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DRSA- DIGITAL RAPID SITE ASSESSMENT 

Förord 

Smart Built Environment är ett strategiskt innovationsprogram för hur samhälls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt föregångsland som 
realiserar de nya möjligheter som digitaliseringen för med sig. Smart Built 
Environment är ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fått stöd inom 
ramen för Strategiska innovationsområden, en gemensam satsning mellan Vinnova, 
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen är att skapa förutsättningar för 
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hållbara lösningar på globala 
samhällsutmaningar.  

Samhällsbyggnadssektorn är Sveriges enskilt största sektor som påverkar hela vår be-
byggda miljö, men den är fragmenterad med många aktörer och processer. Att 
förändra samhällsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kräver därför 
samverkan mellan många olika aktörer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp 
över de möjligheter som digitaliseringen innebär och blir en katalysator för 
spridningen av nya möjligheter och affärsmodeller. 

Våra mål: 
• Cirkulär resurshantering och effektivare processer avseende tid och kostnad – 

från planering till långsiktig förvaltning 
• Den bebyggda miljöns kvalitet har utvecklats, och genomsyras av funktionell 

hållbarhet, estetisk utformning, lång livslängd och robusthet 
• Tydligt bidra till minskade utsläpp av växthusgaser i enlighet med Sveriges 

klimatmål för 2030 
• Flera nya värdekedjor och ny affärslogik baserad på livscykelperspektiv, 

plattformar samt nya konstellationer av aktörer 
 
I programmet samverkar programparter från näringsliv, kommuner, myndigheter, 
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggör vi 
den kunskap som tas fram i programmet.  

Digital Rapid Site Assessment är ett av projekten som har genomförts i programmet. 
Det har genomförts av Prolog. 

Projektets mål har varit att undersöka behovet och förutsättningarna samt ta fram en 
tidig version av ett digitalt bygglogistikverktyg som möjliggör snabba och jämförbara 
nulägesbedömningar av byggarbetsplatsens logistik. 

Malmö, 31 Januari 2026 
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Sammanfattning 

Byggarbetsplatsens logistik har stor påverkan på produktivitet, arbetsmiljö, kostnader 
och klimatpåverkan i byggprojekt. Trots detta hanteras platslogistik i många projekt 
fortfarande relativt osystematiskt, med begränsad strukturerad uppföljning och 
erfarenhetsåterföring mellan projekt. Mot denna bakgrund genomfördes projektet 
Digital Rapid Site Assessment (DRSA) inom ramen för Smart Built Environment, med 
syftet att undersöka förutsättningarna för ett digitalt verktyg som möjliggör snabba 
och jämförbara nulägesbedömningar av byggarbetsplatsens logistik. 

Projektet Digital Rapid Site Assessment (DRSA) har undersökt möjligheterna att 
utveckla ett digitalt verktyg för snabb och strukturerad bedömning av 
byggarbetsplatsens logistik. Utgångspunkten har varit behovet av bättre underlag för 
att förstå, jämföra och förbättra platslogistikens utformning i byggprojekt, utan att 
skapa ytterligare administrativa bördor i produktionen. 

Arbetet visar att metodiken för snabba nulägesbedömningar av bygglogistik är 
relevant och upplevs som meningsfull av aktörer i produktionen. Ett strukturerat 
ramverk för observationer bidrar till ökad medvetenhet kring logistikens betydelse 
och skapar bättre förutsättningar för dialog och förbättringsarbete på 
byggarbetsplatsen. Den framtagna alphaversionen har fungerat väl som ett 
konceptuellt testverktyg och har tydliggjort vilka delar som skapar värde respektive 
vilka som innebär begränsningar. 

Samtidigt har projektet identifierat flera avgörande utmaningar. Bedömningarna 
bygger i stor utsträckning på subjektiva observationer, vilket ställer höga krav på 
metodik, jämförbarhet och uppföljning över tid. Vidare har det blivit tydligt att AI-
baserade förbättringsförslag, i avsaknad av tillräcklig datamängd och träningsgrad, 
riskerar att bli alltför generella för att ge praktisk nytta. För att nå en nivå där 
verktyget ger tillförlitliga och kontextanpassade rekommendationer krävs en betydligt 
mer omfattande teknisk utveckling än vad som ryms inom detta projekt. 

En central slutsats är att nyttan med ett digitalt RSA-verktyg i dagsläget är tydligast för 
entreprenörer i produktionen. För beställare och offentliga aktörer är nyttan mer 
begränsad, särskilt i projekt som upphandlas som totalentreprenader där ansvar för 
logistik i stor utsträckning överlåts till entreprenören. Projektet visar även att 
betalningsviljan för ett fristående digitalt verktyg av denna typ i nuläget är låg, samt att 
införandetrösklarna är höga om verktyget inte är integrerat i redan etablerade system 
och arbetssätt. 

Mot denna bakgrund är slutsatsen att vidare utveckling av DRSA-verktyget inte är 
motiverad i nuläget. Beslutet att avsluta projektet grundas i en samlad bedömning av 
tekniska, organisatoriska och affärsmässiga förutsättningar. Samtidigt kvarstår 
behovet av bättre stöd för systematiskt förbättringsarbete inom bygglogistik. De 
erfarenheter och insikter som genererats inom projektet utgör därför ett värdefullt 
underlag för framtida initiativ, i takt med att teknik, arbetssätt och marknadens 
mognad förändras.  
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Summary 

Construction site logistics has a significant impact on productivity, working 
environment, costs, and climate performance in construction projects. Despite this, site 
logistics is still handled in a relatively unsystematic way in many projects, with limited 
structured follow-up and experience transfer between projects. Against this 
background, the Digital Rapid Site Assessment (DRSA) project was carried out within 
the Smart Built Environment programme, with the aim of exploring the conditions for 
a digital tool that enables fast and comparable assessments of construction site 
logistics. 

The DRSA project has investigated the possibilities of developing a digital tool for rapid 
and structured assessment of construction site logistics. The point of departure has 
been the need for better decision-making support to understand, compare, and 
improve the design of site logistics in construction projects, without adding further 
administrative burden to production. 

The work shows that the methodology for rapid site logistics assessments is relevant 
and perceived as meaningful by actors in production. A structured framework for 
observations contributes to increased awareness of the importance of logistics and 
creates better conditions for dialogue and continuous improvement on the 
construction site. The developed alpha version has functioned well as a conceptual test 
tool and has clearly highlighted which elements create value and which involve 
limitations. 

At the same time, the project has identified several decisive challenges. The 
assessments are largely based on subjective observations, which places high demands 
on methodology, comparability, and follow-up over time. Furthermore, it has become 
clear that AI-based improvement suggestions, in the absence of sufficient data volume 
and training, risk becoming too generic to provide practical value. To reach a level 
where the tool delivers reliable and context-specific recommendations, significantly 
more extensive technical development would be required than what is possible within 
the scope of this project. 

A central conclusion is that the value of a digital RSA tool is currently most evident for 
contractors in production. For clients and public actors, the benefits are more limited, 
particularly in projects procured as design-and-build contracts where responsibility 
for logistics is largely transferred to the contractor. The project also shows that the 
current willingness to pay for a stand-alone digital tool of this type is low, and that 
adoption barriers are high if the tool is not integrated into already established systems 
and workflows. 

Based on these findings, the conclusion is that further development of the DRSA tool is 
not justified at this time. The decision to conclude the project is based on an overall 
assessment of technical, organisational, and commercial conditions. At the same time, 
the need for better support for systematic improvement of construction logistics 
remains. The experiences and insights generated through the project therefore 
constitute a valuable foundation for future initiatives, as technology, working methods, 
and market maturity continue to evolve.  
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1 Inledning 
Byggarbetsplatsens logistik har en avgörande betydelse för såväl produktivitet, 
arbetsmiljö som projektets totala ekonomi. Trots detta hanteras platslogistik ofta på 
ett relativt osystematiskt sätt, där bedömningar baseras på erfarenhet och individuella 
arbetssätt snarare än strukturerad och jämförbar data. I takt med ökande digitalisering 
av byggbranschen finns därför ett tydligt behov av verktyg som på ett enkelt, snabbt 
och tillförlitligt sätt kan stödja analys och utveckling av platslogistiken direkt ute på 
platsen. 

DRSA-Projektet initierades för att utforska hur digitala metoder kan användas för att 
skapa bättre förutsättningar för att förstå, mäta och förbättra platslogistikens 
utformning och funktion. Projektet tar sin utgångspunkt I ambitionen att kombinera 
praktisk branschkunskap med nya digitala lösningar för att möjliggöra snabba 
nulägesbedömningar som kan genomföras direkt under faktiska platsbesök. Genom att 
samla in strukturerad information om arbetsflöden, ytanvändning och logistiska 
förutsättningar skapas en gemensam databas som kan användas som ett faktabaserat 
underlag för dialog och beslutsfattande.  

Projektet har bedrivits I nära samverkan mellan interna resurser och externa aktörer 
inom byggbranschen, med ett tydligt fokus på användbarhet och 
verklighetsförankring. Utvecklingen av en första digital alphaversion har fungerat som 
ett konkret sätt att testa idéer, metoder och teknik I praktiken. DRSA-projektet hade 
inte som ändamål att resultera I en färdig produkt, utan har granskat och utforskat hur 
ett framtida verktyg bör vara utformat för att bidra till mer effektiva, säkra och 
välutformade byggarbetsplatser.  

1.1 Bakgrund 
1.1.1 Idé och behov bakom projektet 
Bygglogistik är ett centralt område för ökad produktivitet och hållbarhet inom 
samhällsbyggandet. Genom att ha rätt material på rätt plats i produktionen minskar 
olika typer av slöserier som interntransporter, rörelser, väntan mm. Likaså minskar 
materialskador och arbetsmiljön förbättras, då material inte behöver flyttas i riskfyllda 
moment mellan lossningsplats och inbyggnadsplats. Trots att logistiken är avgörande 
för effektiv byggproduktion saknas ofta strukturerad erfarenhetsåterföring mellan 
projekt, både inom och mellan organisationer.  

Prolog har i över 20 år genomfört uppdrag tillsammans med företag och 
organisationer som vill utveckla sin produktivitet med effektiv bygglogistik för ett 
effektivt samhällsbyggande. I uppdrag tillsammans med högpresterande kunder har 
behovet identifierats av att enkelt och snabbt kunna diagnostisera och vidareutveckla 
logistiken med ett digitalt observationsverktyg som kan stödja förbättrad planering 
och logistik i byggprojekt. 

Projektet syftar till att skapa ett digitalt Rapid Site Assessment (RSA)-verktyg, som 
ger en snabb och tydlig ögonblicksbild av logistikens status på en byggarbetsplats. Då 
logistikens status är känd, kan man jämföra med andra liknande projekt, varpå det kan 
fastställas en realistisk målbild och därefter genomföra eventuella åtgärder för att 
förbättra projektets förutsättningar. Genom att göra verktyget enkelt och 
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användarvänligt vill verktyget bidra till att verktyget kan användas i projektens dagliga 
arbete av medarbetare som inte behöver ha specialistkompetens inom logistik. Målet 
är att verktyget ska utgöra ett lättanvänt stöd i projekt och organisationer för 
inspirerande kontinuerliga förbättringar, snarare än att verktyget blir en 
revisionsfunktion. 

1.1.2 Utmaningar och hur projektet möter dem 
De huvudsakliga utmaningarna som projektet adresserar är: 

• Brist på erfarenhetsåterföring och systematiskt lärande 

Byggprojekt saknar ofta effektiva metoder för att utvärdera och förbättra 

logistiklösningar löpande. Med detta utvecklingsprojekt skapas ett verktyg 

som möjliggör enkel datainsamling och analys, vilket leder till grundläggande 

erfarenhetsåterföring inom och mellan projekt. 

• Ineffektiv logistik och slöseri av resurser 

Bristande logistik på byggarbetsplatser bidrar till förseningar, ökad 

miljöpåverkan i form av onödiga transporter och onödiga kostnader. Ett 

digitalt RSA-verktyg kan hjälpa aktörer att snabbt identifiera potential för 

förbättringar och vidta åtgärder för att minska slöseri. 

• Höga trösklar för implementering av analysverktyg 

Befintliga analysverktyg och eller konsultstöd kräver resurser och djupgående 

utvärderingar, vilket gör att det upplevs svårt att tillämpa i normala 

byggprojekt i den dagliga verksamheten. Byggandets värdeskapande sker i 

projekt, där alltför krävande analyser upplevs svåra att motivera i ett projekt 

som kan upplevas unikt och där projekttiden är begränsad. Utvecklingen av 

verktyget fokuserar på att ta fram en lösning som är snabb, användarvänlig 

och enkel; verktyget kan användas av dem som redan arbetar i projekten – 

utan behov av externa insatser. 

1.1.3 Målgrupp och aktörer som efterfrågar projektet 
Det digitala RSA-verktyget riktar sig främst till: 

• Byggföretag och entreprenörer – som vill effektivisera sin logistik och 

minska slöseri för att bryta byggkostnadsutveckling och eller säkerställa 

lönsamhet 

• Beställare och byggherrar – som behöver bättre insikt i hur logistiken 

fungerar på deras projekt, kunna agera kravställare och bidra till att bryta 

byggkostnadsutvecklingen 

• Kommuner och offentliga aktörer – som dels hanterar bygglogistiklösningar 

i stadsutvecklingsprojekt för vill främja en mer hållbar stadsutveckling, dels är 

byggherre för egna projekt 

• Branschorganisationer – som arbetar med standarder och 

erfarenhetsåterföring inom byggsektorn och som vill stimulera till utveckling 

och att bryta byggkostnadsutvecklingen 
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Intresset för systematiska förbättringsverktyg är stort, särskilt i en tid där delar av 
byggmarknaden, som exempelvis bostadsproduktionen är svag och branschen söker 
nya, mer effektiva arbetssätt. Verktyget kan bidra till att stärka konkurrenskraften hos 
de aktörer som implementerar det. 

1.1.4 Projektets relation till befintlig utveckling och liknande 
initiativ 

Projektet bygger vidare på erfarenheter från VALLA Coach (2016–2021), ett initiativ 
finansierat av Smart Built Environment (SBE). Inom VALLA Coach utvecklades ett 
analogt RSA-verktyg som fokuserade på säkerhet och produktivitet, där logistik och 
planering blev centrala delar. Verktyget uppskattades av branschen, men 
användningen visade att det ofta tillämpades som en projektrevision snarare än ett 
förbättringsstöd. 

I Produktionslyftet och Bygglyftet har olika varianter av RSA-verktyg använts för att 
diagnosticera företag, där verktygen utgått från inspiration i lean och 
verkstadsindustrin. Verktygen har potential att förenklas och bli mer anpassade för 
projektorienterade miljöer som bygg. 

En jämförelse kan också göras med PQi (Projektkvalitetsindex) – en 
branschstandard för att mäta och jämföra projektkvalitet. PQi har haft stor 
genomslagskraft och bidragit till förbättrade arbetssätt, men skiljer sig från DRSA-
verktyget genom att vara mer omfattande och resurskrävande. Medan PQi kräver 
djupgående analys, syftar DRSA-verktyget till att vara snabbt och enkelt att använda i 
det dagliga arbetet. 

Prolog har under 20 års tid vidareutvecklat logistikverktyg för byggproduktion. 
Verktygen har använts och anpassats tillsammans med bygg- och anläggningsföretag i 
utvecklingsprojekt, tex tillsammans med JM, Veidekke, Svevia, JVAB, Trafikverket med 
flera Nu ser Prolog behovet av att digitalisera och förenkla verktyget ytterligare för att 
sänka trösklarna för implementering för branschens medarbetare. Det finns i dagsläget 
inga direkt jämförbara digitala RSA-verktyg på marknaden, vilket gör att detta projekt 
har potential att fylla ett viktigt gap och skapa stort värde för branschen. Genom att 
verktyget stödjer enkla förbättringar är det lättare att starta åtgärder med snabba 
resultat, snarare än åtgärder som uppfattas som alltför komplicerade där det tar tid 
innan resultat syns eller kan räknas hem. 

Genom att kombinera digitalisering, erfarenhetsåterföring och ett användarvänligt 
gränssnitt kan projektet bidra till en mer effektiv och hållbar bygglogistik – och 
samtidigt stärka Prologs position som en ledande aktör inom området.  

1.2 Syfte 
Projektets syfte är att bidra till effektiviseringen av byggbranschen genom att utveckla 
ett digitalt RSA-verktyg som ger en snabb och tydlig översikt av logistikens prestanda i 
byggprojekt. Verktyget ska fungera som ett inspirerande och lättanvänt stöd för 
kontinuerliga förbättringar på och runt arbetsplatsen, snarare än att utgöra en revision 
eller kontrollfunktion. Genom att ge insikt i nuläget och möjliggöra jämförelser med 
andra aktörer kan verktyget bidra till effektivare logistiklösningar och bättre 
planering. 



 
 

10 
 
 

DRSA- DIGITAL RAPID SITE ASSESSMENT 

Målet är att det utvecklade verktyget ska vara så enkelt och användarvänligt att det 
blir ett naturligt stöd i projektens dagliga arbete. Verktyget ska hjälpa projekt att 
förbättra sin logistik och planering utifrån aktuellt nuläge. Eftersom DRSA-verktygets 
data delvis bygger på subjektiva observationer, ska resultaten inte användas för att 
ställa parter mot varandra, utan för att identifiera förbättringsområden. 

En del i utvecklingsprojektet syftar till att tydliggöra hur verktyget kompletterar 
nuvarande verktyg och arbetssätt. Det finns ett antal digitala tjänster och verktyg på 
marknaden som alla strävar efter att effektivisera och kapa ledtider. Ett mål i projektet 
blir därför att tydliggöra och utveckla en marknad för verktyget. 

Projektet kommer att testas i miljöer där logistiklösningar delvis redan är etablerade, 
eftersom detta ger bästa möjliga förutsättningar för att identifiera konkreta och 
konstruktiva förbättringsförslag. Exempel på sådana miljöer är byggprojekt där 
aktörer har egna logistiklösningar eller där en kommun har implementerat 
bygglogistiklösningar. 

En ytterligare avgränsning är att projektet i detta skede fokuserar på husbyggnad. 
Trots att många likheter finns med anläggningsprojekt, bedöms skillnaderna vara 
tillräckligt stora för att de skulle riskera att försvåra projektets genomförande. 
Verktyget kan på sikt även anpassas för anläggningssidan, men det ligger utanför detta 
projekt och betraktas som framtida utvecklingssteg. 

1.3 Avgränsning 
Projektet har haft ett utforskande och konceptuellt fokus. Det har inte haft som mål att 
utveckla ett färdigt kommersiellt verktyg, genomföra storskaliga piloter eller 
kvantitativt verifiera effekter i form av tids-, kostnads- eller miljöbesparingar. 

Vidare har projektet inte omfattat långsiktig datainsamling eller förvaltning, vilket 
innebär att mer avancerade analyser och AI-baserade funktioner endast har kunnat 
prövas på en övergripande och indikativ nivå. 

Projektet har avgränsats för att skapa tydligt fokus och hanterbar omfattning, samt för 
att säkerställa att utvecklingen av DRSA-verktyget baseras på relativt likartade 
förutsättningar. En central avgränsning är att anläggningsentreprenader valts bort. 
Detta beror på att dessa projekt ofta präglas av andra logistiska forutsättningar, såsom 
större geografisk utbredning, andra materialflöden, maskinanvändning och 
produktionslogik, vilket skulle kräva en annan metodik och andra 
bedömningsparametrar än de som är relevanta för byggproduktion.  

Vidare har projektet fokuserat på byggproduktion I form av större lägenhets-/kontors-
komplex samt omfattande renoveringar I stora fastigheter. Dessa projekttyper bedöms 
ha tillräckligt komplexa och jämförbara logistiska utmaningar för att utgöra ett 
relevant underlag för utveckling och test av verktyget. De kännetecknas ofta av 
begränsade ytor, många samtidiga aktörer, omfattande materialtransporter och höga 
krav på samordning, vilket gör platslogistiken särskilt kritisk.  

Projektet har vidare avgränsats till byggprojekt där stommen och klimatskalet är 
färdigställt och där produktionen huvudsakligen bedrivs invändigt. Fokus ligger 
därmed på skeden där huset är rest och arbeten såsom installationer, inredning, 
ytskikt och färdigställande pågår. Denna avgränsning har gjorts då den invändiga 
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produktionen präglas av särskilda logistiska utmaningar, såsom begränsade 
transportvägar, intern materialhantering, samordning mellan många discipliner på 
små ytor samt höga krav på ordning och framkomlighet. 

Tidigare produktionsskeden, såsom mark- och grundläggningsarbeten samt 
stomresning, har exkluderats eftersom dessa kännetecknas av andra typer av 
materialflöden, arbetsmoment och logistiska förutsättningar som inte fullt ut fångas av 
verktygets frågeställningar och bedömningsstruktur. 

Smskaliga projekt, exempelvis mindre bostadspojekt eller enklare ombyggnationer har 
därmed exkluderats då deras logistiska komplexitet och behov av systematiska 
bedömningar skiljer sig från större projekt. Avgränsningarna innebär att resultaten 
och slutsatsen från projektet I första hand är applicerbara på större byggprojekt inom 
husbyggnad och renovering, och att vidare anpassning krävs för att kunna överföra 
metodik och verktyg till andra typer av entreprenader.   
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2 Genomförande 
Projektet har genomförts iterativt och utforskande, med en kombination av kvalitativa 
metoder, praktiska tester och digital utveckling. Arbetet har bestått av följande 
huvudsakliga delar: 

Projektet Digital Rapid Site Assessment har genomförts med en iterativ och 
användarnära metodik, där praktiska insikter från byggarbetsplatser har kombinerats 
med dialog med branschaktörer och successiv utveckling av ett digitalt verktyg. 
Metodiken har präglats av ett utforskande angreppssätt där lärdomar från varje 
delmoment har använts för att justera projektets inriktning och innehåll över tid. 
Genom att arbeta parallellt med analys, konceptutveckling och prototypframtagning 
har projektet kunnat säkerställa hög relevans och förankring i verkliga behov.  

Arbetet inleddes med en intern workshop. Syftet med workshopen var att skapa en 
gemensam förståelse för projektets problemformulering, målbild och avgränsningar 
samt att samla interna perspektiv kring nuläge och utvecklingspotential. Under 
workshopen identifierades även aktörer för dialog och platsbesök. Fokus under 
workshopen var att uppdaga centrala utmaningar kopplade till dagens arbetssätt och 
platsbedömning. Workshopen resulterade i ett antal hypoteser kring hur ett digitalt 
verktyg skulle kunna adressera dessa utmaningar, vilka därefter låg till grund för det 
fortsatta arbetet.  

Efter den interna förankringen genomfördes platsbesök på ett urval av 
byggarbetsplatser. Platsbesöken utgjorde en central del för att förstå hur 
platsbedömningar genomförs i praktiken och vilka förutsättningar som råder i olika 
typer av projekt. Under platsbesöken observerades arbetsmoment och 
dokumentationsmetoder för platslogistik, i sällskap av platschef eller andra 
nyckelpersoner på plats. Genom dessa observationer kunde projektet identifiera både 
formella och informella arbetssätt samt variationer mellan olika projekt, 
exempelvisberoende på projektstorlek, organisatorisk struktur eller geografisk plats. 
Platsbesöken bidrog även till insikter kring vilken typ av information som är kritisk att 
fånga tidigt och vilka begränsningar som finns i form av tid, teknik och tillgänglighet på 
arbetsplatsen.  

Parallellt med platsbesöken fördes dialog med aktörer inom byggbranschen. Dessa 
dialoger genomfördes i form av informella samtal och syftade till att komplettera 
platsobservationerna med strategiska och organisatoriska perspektiv. Genom dialog 
med olika yrkesroller kunde projektet identifiera skillnader och likheter i behov 
mellan beställare och entreprenörer. Dialogerna användes även för att testa och 
validera projektets preliminära slutsatser för att få återkoppling på idéer kring 
funktionalitet och användningsområden för verktyget.  

I samband som platsbesöken genomfördes arbetades en kravspecifikation fram. En del 
av det arbetet var att genomföra en workshop där kritiska områden i så väl indata, 
utdata, avgränsningar med mera togs fram. Materialet från workshopen provtrycktes 
kontinuerligt mot aktörer i branschen och under informella samtal med branschaktiva. 
Arbetet med kravspecifikationen innebar att behov och önskemål prioriterades, 
strukturerades och översattes till konkreta krav på funktionalitet, användarvänlighet 
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och tekniska förutsättnignar. Genom detta arbete skapades en tydlig brygga mellan 
innovationsprojektets utforskande karaktär och ett mer genomförandeinriktat nästa 
steg. 

Baserat på de insikter som samlades in genom dialog med aktörer och workshops 
påbörjades utvecklingen av en alphaversion av ett digitalt verktyg. Utvecklingsarbetet 
drevs med fokus på konceptuell tydlighet snarare än teknisk fullständighet. 
Alphaversionen utformades som en enkel hemsida/app som visualiserar hur 
användaren kan guidas genom en strukturerad platsbedömning, med tydliga steg, 
kategorier och dokumentationsmöjligheter. Prototypen användes som ett 
kommunikativt verktyg i dialog med användare och intressenter och möjliggjorde 
konkret återkoppling på både innehåll och användarflöde. Prototypen användes även 
under platsbesök och revideras kontinuerligt under projektets genomförande. Genom 
att tidigt konkretisera lösningen i digital form kunde projektet snabbare identifiera 
förbättringsområden och undvika antaganden som saknade praktisk förankring.  

Sammanfattningsvis har projektets genomförande präglats av en nära koppling mellan 
teori och praktik, där användarinvolvering och tidig prototypframtagning varit 
centrala metodval. Detta har bidragit till att säkerställa att projektets resultat är både 
relevanta, förankrade i branschens verklighet och möjliga att vidareutveckla i 
framtiden.  

2.1 Platsbesök på byggarbetsplatser 
Ett centralt inslag I projektet har varit genomförande av platsbesök på ett antal 
byggarbetsplatser. Syftet med platsbesöken har varit att: 

- Studera hur platsbedömningar fungerar och genomförs I praktiken 
- Identifiera vilken typ av information som behöver samlas in, samt hur 

frågorna ska vara formulerade 
- Förstå vilka utmaningar och begränsningar som finns I dagens arbetssätt 
- Få insikter om hur ett digitalt verktyg kan integreras I befintliga processer 
- Förståelse för utmaningar I projekt med olika förutsättningar 
- Testa verktyget ur olika perspektiv, beställare, entreprenör 

 
Figur 1. Platsbesök på byggarbetsplats. 
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2.2 Dialog med branschaktörer 
Som komplement till platsbesöken har projektet fört dialog med ett brett spektrum av 
aktörer inom byggbranschen såsom projektledare, beställare, byggherrar, 
entreprenörer, konsulter och andra relevanta roller. Dialogerna har främst skett 
genom informella samtal. Dialogerna har bdiragit till: 

- Förståelse för olika användares behov och prioriteringar 
- Identifiering av olika användarroller och deras specifika krav 
- Validering av projektets inriktning och konceptuella lösningar 
- Insikter kring organisatoriska och tekniska förutsättningar för införande 

2.3 Framtagande av kravspecifikation 
Som en grund till ett lyckat verktyg behövdes en kravspecifikation arbetas fram. 
Kravspecifikationen beskriver vilka funktioner, egenskaper och förutsättningar som 
det digitala verktyget behöver uppfylla vid fortsatt utveckling. Kravspecifikationen 
omfattning redovisas i kapitel 3 Kravspecifikation. 

2.4 Utveckling av alphaversion av digitalt verktyg 
Baserat på insikter från platsbesök, dialoger och intern workshop påbörjades 
utvecklingen av en alphaversion av ett digitalt verktyg för Digital Rapid Site 
Assessment. Utveckling hade som grund att sträva efter att uppfylla kraven i 
kravspecifikationen. Alphaversionen har utvecklats med Lovable, där en hemsida/app 
arbetats fram med fokus på koncept, struktur och användarflöde snarare än teknisk 
färdigställandegrad. Alphaversionen har haft som syfte att: 

- Visualisera hur ett framtida verktyg kan fungera 
- Testa grundläggande funktionalitet och informationsstruktur 
- Synliggöra verktyget och underlätta dialog med användare och intressenter 
- Identifiera förbättringsområden och vidare utveckling 
- Test av AI-genererade förbättringsförslag efter genomförd mätning på 

byggarbetsplats 

2.5 Behov 
En kontinuerlig del i arbetet med platsbesök, branschdialoger, samtal diverse projekt 
är att stämma av hur behovet för ett digitalt RSA verktyg ser ut. Det arbetet skedde 
löpande över hela projektets gång och genomfördes med olika roller inom 
samhällsbyggandet. Det skede dialoger med personer från så väl privata beställare, 
offentliga aktörer och entreprenörer. Dessa har varit viktiga för att få en bild av vilka 
segment av branschen som kan ha en nytta av verktyget och hur den därifrån behöver 
utformas och kravställas. I detta arbete visade det sig att den grupp som har den 
tydligaste nyttan är entreprenörerna och att nyttan för beställare och övriga offentliga 
aktörer är begränsad.  

Sammanfattningsvis visar behovsanalysen att ett digitalt RSA-verktyg har sin 
tydligaste och mest direkta nytta hos entreprenörer i produktionen. Det är där 
verktyget kan användas som ett konkret stöd för reflektion, förbättring och dialog 
kring platslogistikens utformning. För beställare och offentliga aktörer framträder 
nyttan som mer indirekt och situationsberoende, särskilt i projekt som upphandlas 
som totalentreprenader där ansvaret för logistik i hög grad överlåts till entreprenören. 
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Detta innebär att verktygets primära målgrupp och värdeskapande behöver utgå från 
produktionsorganisationens behov och arbetssätt, snarare än från ett 
beställarperspektiv. Denna insikt har haft stor betydelse för den fortsatta utvecklingen 
av verktyget och för bedömningen av dess marknadsmässiga förutsättningar. 

2.6 Utmaningar & förändringar från ansökan 
En central utmaning under projektets genomförande har varit utvecklingen på 

bostadsbyggnadsmarknaden. Under projektperioden har antalet byggstarter varit 

betydligt lägre än vid tidpunkten för ansökan, till följd av rådande marknadsläge. Detta 

har påverkat tillgången till byggprojekt i rätt skede för platsbesök och praktisk 

testning av DRSA-verktyget. 

I den beviljade ansökan planerades platsbesöken att genomföras i mer sammanhållna 

block inom ramen för de två arbetspaketen. På grund av det minskade antalet 

pågående byggprojekt har detta arbetssätt behövt justeras, och platsbesöken har i 

stället bokats in löpande under projektets gång i takt med att lämpliga projekt varit 

tillgängliga. 

Det lägre antalet platsbesök har delvis kompenserats genom ett utökat fokus på dialog 

med branschaktörer. Dessa dialoger har genomförts både i strukturerad form och 

genom mer informella samtal med entreprenörer, beställare och andra relevanta 

aktörer. Detta har bidragit med värdefulla insikter kring behov, användningsområden 

och marknadens mottagande av ett digitalt RSA-verktyg. 

Sammantaget bedöms dessa justeringar i genomförandet inte ha påverkat projektets 

slutresultat negativt. Tvärtom har kombinationen av platsbesök och fördjupade 

branschdialoger bidragit till en bredare förståelse för såväl praktiska som 

organisatoriska och marknadsmässiga förutsättningar, vilket har stärkt projektets 

analys och slutsatser.  
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3 Kravspecifikation 
För att kunna svara på hur bygglogistiken ser ut på en byggarbetsplats krävs det ett 
digitalt RSA verktyg är uppbyggt med vissa delar i åtanke. Dessa delar och krav 
presenteras i detta kapitel. 

3.1 Indata & Utdata 
Grunden för att verktyget skall fungera som önskat är att rätt indata samlas in. Indatan 
behöver vara en mix av tillräckligt djupgående för att få konkreta svar samtidigt som 
det skall vara applicerbart på olika typer av byggarbetsplatser med olika 
förutsättningar. Indatan behöver även samlas in på ett smidigt sätt vid en rundtur eller 
genomgång av byggarbetsplatsen. Därför behöver frågorna delas in i geografiska 
områden för att smidigt följa byggarbetsplatsen. Indatan har delats upp i tre 
geografiska delar som naturligt följer genomgången. Dessa är byggboden, utomhus och 
inomhus. Med inomhus syftas det till i själva huset eller motsvarande som byggs. 
Frågorna respondenten får ska inte vara i en bestämd ordning utan man svarar på 
vilket av de tre geografiska platserna man befinner sig i och svara på frågor utifrån det. 

Boden 

Information (APD, leveransplan, resurser) 

Framgår arbetsflöde (vecka – vecka vad som skall göras, var på bygget olika discipliner befinner 
sig) 

Utomhus 

Skyltning 

Leveransmottagning 

Materialupplag 

Avfall 

Rörelse 

Inomhus 

Materialupplag 

Ordning & reda 

Förutsättningar 

Skyltning 

Tabell 1. Områden som behöver besvaras uppdelat på olika områden på bygget. 

I tabellen ovan redovisas vilka områden som behöver besvaras i verktygen under 
rundturen för respektive del av byggarbetsplatsen. Viktigt för verktyget är att det skall 
vara smidigt att använda och att det inte blir för övermäktigt. Därför är det kritiskt att 
det inte är för många frågor eller områden som skall besvaras, annars finns det en risk 
att användaren inte väljer att använda verktyget överhuvudtaget. För att besvara 
status på ovan områdena i Tabell 1 har även specifika frågor tagits fram som 
respondenten besvarar i verktyget. Dessa frågor redovisas i Tabell 2. 
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Fråga Hur den besvaras 

Boden  

Är rätt information lätt tillgänglig Skala 1–6 

Hur många dagar sedan APD- planen uppdaterades? Antal dagar 

Finns det en leveransplan för aktuell vecka? Ja/Nej 

Finns det en veckoplan som aktivt används? Ja/Nej 

Framgår det vart (plats) olika discipliner arbetar på 
veckoplanen? 

Ja/Nej 

Utomhus  

Är följande tydligt skyltat: 
- Lossningsplatser 
- Materialupplag 
- Informationstavla för chaufförer 
- Containers (plats och innehåll) 

Ja/Nej 

Är lossningsplatser helt tillgängliga? Skala 1–6 

Finns det tillgänglig yta på materialupplaget? Skala 1–6 

Upplevs det vara ordning och reda på arbetsplatsen? Skala 1–6 

Är det mycket rörelse på byggområdet? Skala 1–6 

Inomhus  

Är det städat? Skala 1–6 

Är arbetsytor tillgängliga? Skala 1–6 

Är det bra framkomlighet till arbetsytorna? Skala 1–6 

Är rätt material på rätt arbetsyta? Skala 1–6 

Upplevs det vara mycket rörelse för att hämta saker (ex. kaffe, 
skruv, material) 

Skala 1–6 

Tabell 2. Framtagna frågor till de olika områdena med svarstyp. 

Frågorna svaras på olika sätt där vissa  besvaras med en skala 1–6 medans 
andra är enbart ja eller nej. Anledningen till att skala 1–6 har valts är för att den blir 
tillräckligt preciserad samtidigt som det inte blir för detaljerat. Det tvingar också 
respondenten till att ta ett val och inte lägga sig på ett mittenvärde.  

Sammanfattningsvis kring indata så krävs det att indatan samlar in tillräckligt mycket 
data men inte så mycket så det blir överväldigande att använda. Insamlingen av datan 
via frågor behöver följa ett naturligt rörelsemönster kring bygget. I verktyget bör 
respondenten svara på vart den befinner sig och få anpassade frågor utifrån det. 

En kritisk aspekt för verktyget är att utdatan sker snabbt och det är en av 
anledningarna varför AI behöver användas. Som respondent vill man ha statusen på 
sin arbetsplats direkt och inte vänta en längre tid innan man får ett svar som redan då 
är utdaterat i den ständiga förändrande miljön som en byggarbetsplats är.  



 
 

18 
 
 

DRSA- DIGITAL RAPID SITE ASSESSMENT 

Svaren användaren får i verktyget behöver kategorisera in på specifika områden enligt 
exempelvis Tabell 1. Resultatet som ges behöver tydligt visualiseras där användaren 
får en kontext kring om resultatet är bra eller om det är bristfälligt. Resultatet behöver 
även jämföras mot sitt eget projekt över tid. Därför är det viktigt att datan för tidigare 
användningar sparas och på så sätt ges möjligheten att följa utvecklingen över tid och 
även se om tidigare åtgärder upplevs ge en effekt eller inte. För att detta skall vara 
möjligt behöver användaren antingen knytta ett konto till verktyget och/eller ange 
vilket projekt som mätningen genomförs på.  

För att verktyget skall upplevas ge ett värde behöver det komma med åtgärdsförslag. 
Utifrån att frågorna behöver vara generella för att passa de flesta byggarbetsplatser 
kan det vara svårt att hitta konkreta åtgärdsförslag som passar det specifika bygget. 
Verktyget bör därmed ha en åtgärdsbank med förslag som passar problem inom 
respektive område. Exempelvis om det finns problem med materialhanteringen och 
mycket material utspritt på bygget ges en handfull förslag med åtgärder som kan 
hantera det. Av dessa kan 2 av 5 bedömas av respondenten vara aktuella för det 
specifika bygget och implementeras. Dessa föreslagen behöver också tas vidare till 
kommande mätningar för att följa orsak och verkan samt för att få en påminnelse om 
att vissa områden behöver arbetas extra med. 

Ytterligare en möjlighet är att inkludera bild eller videor av byggarbetsplatsen i DRSA. 
Den indatan behandlas sedan av AI för att ge mer specifika åtgärder för ett bygge. För 
att detta skall fungera krävs däremot en helt annan nivå på verktyget och dess 
utvecklingsinsatser än enbart frågor. 

Datan som verktyget ger i resultat och den sammanfattande rapporten behöver vara 
exporterbar till Excel för att lätt kunna bearbetas utanför verktyget för att ta 
logistikarbetet vidare. 

3.2 Användarvänlighet och användande 
För att DRSA-verktyget ska få genomslag i den dagliga verksamheten krävs hög 
användbarhet och låg tröskel för användning. Verktyget ska vara intuitivt uppbyggt 
och kunna användas utan omfattande introduktion eller utbildning. 

Användargränssnittet ska vara anpassat för användning på mobil enhet eller 
surfplatta, då mätningarna genomförs under rundtur på byggarbetsplatsen. Antalet 
moment som krävs för att genomföra en mätning ska hållas till ett minimum och 
frågorna ska presenteras på ett tydligt och konsekvent sätt. 

Verktyget ska stödja ett naturligt arbetsflöde där användaren enkelt anger vilket 
geografiskt område som befinner sig i och därefter får relevanta frågor presenterade. 

3.3 Användare 
DRSA-verktyget ska kunna användas av flera användare inom samma projekt. Exempel 
på användargrupper kan vara platsledningen, projektledare, arbetsledare eller andra 
roller med ansvar för bygglogistik och samordning.  

Verktyget ska stödja att flera användare kan genomföra mätningar inom samma 
projekt, samt att resultat kan delas och jämföras inom projektorganisationen. Åtkomst 
till historisk data ska vara kopplad till projektet snarare än till enskild användare. 
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Verktyget skall vara uppbyggt för att användas kontinuerligt över projektets gång. 
Detta kan göras av flera medlemmar inom projektet, men det skall tydligt visas vem 
som har fått vilket svar för att synliggöra individers olika bedömningar. Exempelvis 
kan platschefens betyg 3 motsvara arbetsledarens betyg 5 utifrån olika erfarenheter, 
bedömningar och personligheter. 

3.4 Datasäkerhet 
Insamlad data ska lagras på ett säkert sätt och endast vara tillgänglig för behöriga 
användare. Verktyget ska hantera projektdata på ett sådant sätt att konfidentiell 
information om byggarbetsplatsen inte exponeras för obehöriga parter. 

Datalagring ska ske strukturerat för att möjliggöra långsiktig uppföljning utan att 
påverka verktygets prestanda. 

För att verktyget skall kunna lagra datan krävs det att användaren godkänner att DRSA 
samlar in och lagrar datan. Detta blir extra aktuellt vid insamling av bilder eller videor. 

3.5 Tekniska och funktionella begränsningar 
DRSA-verktyget är avsett som ett stöd för bedömning och förbättring av bygglogistik, 
och ska inte ersätta projektets ordinarie planerings- eller styrsystem, såsom 
tidplanering eller resursstyrning.  

Verktyget baseras på användarens bedömningar och upplevelser vid mättillfället, 
vilket innebär att resultaten ska ses som ett beslutsstöd snarare än objektiva 
mätvärden. Verktyget syftar till att identifiera förbättringsområden och skapa 
underlag för dialog och åtgärder, snarare än att leverera exakta kvantitativa måt 
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4 Alfa version av verktyget 

4.1 Verktyget nu 
Inom ramen för DRSA-Projektet har vi arbetat fram en alphaversion med syftet att 
lägga grunden för ett digitalt verktyg som på ett strukturerat och effektivt sätt kan 
mäta, analysera och visualisera platslogistiken på en byggarbetsplats. Bakgrunden till 
arbetet är behovet av bättre beslutsunderlag för planering och uppföljning av 
logistikflöden, ytanvändning och arbetsmoment på byggarbetsplatser, där dagens 
arbetssätt ofta är manuella, tidskrävande och svåra att jämföra över tid och mellan 
projekt.  

Alphaversionen utvecklades med hjälp av plattformen Lovable, vilket möjliggjorde 
snabb prototypframtagning och iterativ utveckling. Som grund användes data från ett 
tidigare internt projekt inom Prolog, vilket gav en stabil bas i form av befintliga 
mätparametrar, strukturer och identifiering av utmaningar. För att säkerställa att 
verktyget speglar verkliga behov och förutsättningar kompletterades detta interna 
underlag med inspel från externa aktörer i byggbranschen. Dessa insikter samlades in 
genom dialoger och genomförda platsbesök, där faktiska arbetsflöden, logistiska 
begränsningar och användarnas perspektiv lyftes. Dialoger och platsbesök skedde 
både med entreprenörer och beställare, för att utvärdera var verktyget ger mest nytta. 
Detta var en del i att bilda kravspecifikationen som ligger till grund för verktyget. 

Resultatet av detta arbete blev en alphaversion som främst ska ses som ett 
konceptuellt testverktyg. Fokus har legat på att pröva metodik, användarflöde och 
vilka typer av data som är mest relevanta att samla in, snarare än på färdig 
funktionalitet. Alphaversionen har därmed fungerat som ett viktigt första steg för att 
validera idéer, identifiera förbättringsområden och skapa en gemensam förståelse för 
hur ett framtida, mer moget DRSA-verktyg kan utformas.  

Funktionellt är alphaversionen utformad som ett digitalt frågeformulär som följer 
användaren under platsbesöket. Frågorna är strukturerade för att täcka olika aspekter 
av platslogistiken, som togs fram i kravspecifikationen. Under rundvandringen 
besvarar användaren frågorna direkt i verktyget, vilket skapar ett systematiskt och 
enhetligt sätt att samla in observationer och bedömningar. Detta har bidragit till att 
minska risken för att viktiga delar förbises samt till att underlätta jämförelser mellan 
olika byggarbetsplatser. 
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Figur 2. Introduktionssida till DRSA-verktyget i alphaversionen 
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När frågeformuläret är genomfört genererar verktyget ett sammanställt resultat som 
ger en övergripande bild av nuläget för platslogistiken. Som en del av detta resultat 
presenteras även förslag på förbättringsåtgärder som genereras med hjälp av AI. Dessa 
förslag är tänkte att fungera som ett första stöd för reflektion och diskussion kring 
möjliga åtgärder för att effektivisera logistik och arbetsflöden på platsen.

 

Figur 3. Första sidan av alphaversionen 
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Figur 4. Urdrag av frågeformuläret som används vid platsmätning 
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Samtidigt är det tydligt att AI-delen i alphaversionen fortfarande befinner sig på en 
mycket tidig mognadsnivå. Tillräckligt mycket arbetet har ännu inte lagts på att träna, 
anpassa och kvalitetssäkra AI:ns förslag, vilket innebär att de i dagsläget ofta är alltför 
generella. Förslagen tenderar dessutom att återkomma oavsett hur användaren svarar 
i formuläret, vilket begränsar deras praktiska värde. Detta har identifierats som ett 
tydligt utvecklingsområde, där fortsatt arbete krävs för att koppla svaren i formuläret 
till mer träffsäkra, kontextanpassade och relevanta förbättringsförslag. 

 
Figur 5. Exempel från AI-rekommendation efter genomförd mätning 
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4.2 Utvecklingspotential 
Ett viktigt utvecklingsområde är att minska graden av subjektivitet i bedömningarna. I 
dagsläget baseras resultaten till stor del på användarens egna observationer och 
tolkningar av frågorna i formuläret. Genom tillämpning av AI-baserad bildanalys kan 
verktyget komplettera eller delvis ersätta manuella bedömningar. Bilder eller video 
från rundvandringen skulle exempelvis kunna analyseras för att identifiera hinder i 
transportvägar, bristande ordning och reda, trängsel, upplag på fel plats eller 
riskområden. Detta skulle bidra till mer objektiva, jämförelsebara och reproducerbara 
resultat över tid och mellan olika projekt.  

Vidare finns potential att utveckla mer avancerad logik mellan insamlade svar och de 
förbättringsförslag som genereras. I stället för generella AI-förslag kan regelbaserade 
samband eller tränade modeller användas för att koppla specifika brister till konkreta 
åtgärder, anpassade efter projekttyp, produktionsskede och platsens förutsättningar. 
På sikt kan historisk data från tidigare bedömningar användas för att identifiera 
mönster och rekommendera åtgärder som visat sig ge största effekt i liknande projekt.  

Ytterligare ett utvecklingsspår är möjligheten till uppföljning över tid. Genom att låta 
användare genomföra återkommande DRSA-mätningar på samma byggarbetsplats kan 
verktyget visualisera utveckling, förbättringar och kvarstående utmaningar. Detta 
skapar förutsättningar för ett mer systematiskt förbättringsarbete och kan även 
användas som underlag i dialog mellan entreprenör, beställare och andra aktörer.  

Utöver vidareutveckling av den befintliga funktionaliteten finns flera tydliga 
utvecklingsspår som kan stärka DRSA-verktygets nytta, precision och skalbarhet. Ett 
centralt område är integration med redan etablerade digitala verktyg som används på 
byggarbetsplatser, exempelvis Dalux SiteWalk eller liknande plattformar. Genom en 
sådan integration skulle DRSA kunna utnyttja befintliga arbetsflöden, användarkonton 
och datakällor, vilket minskar tröskeln för användning och ökar sannolikheten för 
praktisk implementering i pågående projekt. 

4.3 Utmaningar 
De utmaningar som identifierats i projektet kan övergripande delas in i tre kategorier: 
metodiska, tekniska och organisatoriska/affärsmässiga. Tillsammans påverkar dessa 
förutsättningar för införande och långsiktig användning av ett digitalt RSA-verktyg i 
byggproduktion. Nedan beskrivs dessa utmaningar och hur de samverkar. 

Införandet av nya digitala verktyg i byggbranschen präglas generellt av flera 
utmaningar, vilket även har varit tydligt i arbetet med DRSA-verktyget. En av de mest 
framträdande utmaningarna är entreprenörernas begränsade vilja att ta i bruk 
ytterligare ett fristående system. Byggarbetsplatsen kännetecknas ofta av redan 
komplexa IT-miljöer med flera parallella verktyg för planering, dokumentation och 
uppföljning. Att introducera ännu ett system upplevs därför som administrativt 
krävande, särskilt om det inte är ett tydligt integrerat i befintliga arbetsflöden. 
Responsen från många aktörer har varit att ett verktyg som DRSA i högre grad skulle 
vara intressant om det kan kopplas samman med redan etablerade plattformar som 
används dagligen på arbetsplatsen.  

En annan utmaning är kopplad till marknadens mottagande av verktyget. Trots att 
DRSA tydligt belyser vikten av arbetsplatslogistik och bidrar till ökad medvetenhet 
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kring dess påverkan på effektivitet, arbetsmiljö och ekonomi, har det faktiska intresset 
för att införa verktyget varit relativt svalt. Detta kan delvis förklaras av att nyttan av 
förbättrad platslogistik ofta upplevs som indirekt eller långsiktig, vilket gör det svårare 
för enskilda projekt att motivera investeringar i nya digitala stöd jämfört med mer 
produktionsnära verktyg.  

Vidare finns en kulturell utmaning i branschen, där arbetssätt i hög grad bygger på 
erfarenhet och beprövade rutiner. Digitala analysverktyg som syftar till att strukturera 
och standardisera bedömningar kan därför möta motstånd, särskilt om de uppfattas 
som teoretiska eller som ytterligare kontrollmoment. Sammantaget visar 
erfarenheterna från projektet at teknisk funktionalitet i sig inte är tillräcklig. För att 
uppnå bred användning krävs tydlig integration, konkret nytta i vardagen och en stark 
förankring i branschens befintliga arbetssätt.  

Projektet testade även verktyget från beställares perspektiv. Utmaningen som 
uppdagades är att beställare ofta har en begränsad eller passiv roll i projekten. I många 
fall upphandlas projekten som totalentreprenader, där beställaren överlåter ansvar för 
planering, logistik och genomförande till entreprenören. Detta leder till att frågor 
kopplade till arbetsplatslogistik sällan prioriteras eller följs upp utifrån beställarens 
perspektiv, utan i stället hanteras utifrån entreprenören interna arbetssätt och 
förutsättningar. I en sådan kontext riskerar ett verktyg som DRSA att få begränsad 
effekt ur ett beställarperspektiv, särskilt om syftet är att stödja beställaren i att 
säkerställa kvalitet, effektivitet och långsiktigt värdeskapande. 

För att fullt ut dra nytta av verktyget krävs att beställaren intar en mer aktiv och 
engagerad roll genom hela projektet vilket det har upplevs finnas en begränsad vilja 
att göra. Detta innefattar främst att i tidigt skede tydliggöra ambitionsnivåer och 
kravställa hur logistik ska planeras, följas upp och utvärderas. Om sådana krav inte 
formuleras tidigt riskerar platslogistiken att bli en underordnad fråga som främst styrs 
av kortsiktiga produktionsmål, snarare än av helhetsperspektiv som arbetsmiljö, 
samordning och effektivitet. 

4.4 Centrala lärdomar 
Arbetet med alphaversionen av DRSA-verktyget har genererat flera viktiga lärdomar 
som sträcker sig bortom den tekniska lösningen i sig. En central insikt är att metodiken 
för en strukturerad och snabb platsbedömning upplevs som relevant och begriplig av 
användare på byggarbetsplatsen. Att samla observationer i ett gemensamt ramverk 
bidrar till ökad medvetenhet kring logistikens betydelse och skapar ett bättre underlag 
för dialog inom projektorganisationen. 

Samtidigt blev det tydligt att nyttan av ett fristående digitalt verktyg är starkt 
beroende av hur väl det kan integreras i befintliga arbetssätt och system. När verktyget 
upplevs som ett parallellt system, snarare än en del av den ordinarie 
produktionsstyrningen, minskar viljan att använda det kontinuerligt. 

En ytterligare lärdom är att AI-genererade förbättringsförslag, i avsaknad av 
tillräckligt tränad data och tydliga regelverk, riskerar att bli för generella för att 
upplevas som praktiskt användbara. Detta understryker vikten av att i ett fortsatt 
utvecklingsarbete prioritera kvalitet och träffsäkerhet framför ambitionsnivå i 
funktionalitet. 
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4.5 Bedömd nytta och mottagande hos olika 
aktörsgrupper 

Projektet har analyserat nyttan av ett digitalt RSA-verktyg ur olika aktörers perspektiv. 
Bedömningen visar att den största potentiella nyttan i dagsläget finns hos 
entreprenörer i produktionen, där verktyget kan fungera som stöd för reflektion, 
dialog och förbättringsarbete kring byggarbetsplatsens logistik. 

För beställare och offentliga aktörer bedöms nyttan vara mer begränsad, särskilt i 
projekt som upphandlas som totalentreprenader där ansvar för planering och 
genomförande av platslogistik i stor utsträckning överlåts till entreprenören. I dessa 
sammanhang efterfrågas i högre grad uppföljning av resultat snarare än detaljerad 
insyn i produktionslogistiken. 

Projektet visar även att betalningsviljan för ett fristående digitalt verktyg av denna typ 
i nuläget är låg. För att ett sådant verktyg ska få bredare genomslag krävs antingen 
tydligare koppling till ekonomiska eller tidsmässiga effekter, eller en integration i 
redan etablerade digitala plattformar och arbetssätt.  
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5 Nästa steg & Förslag 
utveckling 

Det arbete som genomförts inom ramen för detta projekt visar att det finns ett tydligt 
teoretiskt och praktiskt värde i ett digitalt RSA-verktyg för bygglogistik. Genom 
strukturerad indata, snabb analys och åtgärdsförslag skulle ett sådant verktyg kunna 
bidra till ökad transparens, bättre uppföljning och mer systematiskt förbättringsarbete 
på byggarbetsplatser. Samtidigt har projektet tydliggjort flera förutsättningar som 
behöver vara uppfyllda för att verktyget ska nå en kvalitet och funktionalitet som 
motiverar faktisk användning i produktion. 

För att DRSA-verktyget ska uppnå tillräcklig precision, användbarhet och tillförlitlighet 
krävs en mer omfattande teknisk utveckling än vad som är möjligt inom ramen för 
detta projekt. Särskilt gäller detta utveckling av AI-baserad analys, användargränssnitt, 
datalagring samt hantering av historik och jämförelser över tid. En sådan 
utvecklingsnivå förutsätter i praktiken engagemang från ett etablerat IT-bolag med 
resurser för kontinuerlig utveckling, testning och förvaltning. 

En konsekvens av detta är att verktyget behöver finansieras genom någon form av 
affärsmodell, vilket i sin tur innebär att användare eller organisationer behöver vara 
villiga att betala för tjänsten. I nuläget bedöms marknadens betalningsvilja för ett 
digitalt verktyg av denna typ vara begränsad. Bygglogistik hanteras idag ofta genom 
befintliga arbetssätt, manuella metoder eller generella digitala system, och värdet av 
ett specialiserat DRSA-verktyg kan vara svårt att tydliggöra i monetära termer för 
beställare och entreprenörer. 

Avsaknaden av en tydlig och kortsiktig return on investment (ROI) innebär att 
incitamenten för att investera i ett sådant verktyg i dagsläget är svaga. Detta gäller 
särskilt i en bransch som ofta präglas av tidspress, projektbaserade organisationer och 
begränsat utrymme för långsiktiga digitala satsningar som inte direkt kopplas till 
produktionstid eller kostnadsbesparingar. 

Projektets viktigaste resultat är inte den framtagna alphaversionen i sig, utan den 
samlade kunskap som genererats kring behov, metodik, tekniska förutsättningar och 
marknadens mognad för ett digitalt RSA-verktyg inom bygglogistik. Projektet har 
tydliggjort att idén om snabba, strukturerade platsbedömningar är relevant och 
efterfrågad, men att de organisatoriska och affärsmässiga förutsättningarna i nuläget 
begränsar möjligheterna till praktisk implementering. 

Mot denna bakgrund är slutsatsen att vidare utveckling och implementering av DRSA-
verktyget i dagsläget inte är motiverad utifrån rådande marknadsförutsättningar och 
tekniska möjligheter. Projektet bör därför i nuläget avslutas, med insikten att behovet 
och idén i sig kvarstår, men att tajmingen ännu inte är optimal. 

Samtidigt bör det noteras att den tekniska utvecklingen inom AI, bildanalys och 
automatiserad databehandling sker i snabb takt. På längre sikt kan både 
utvecklingskostnader minska och användarnyttan öka, vilket i sin tur kan förändra 
förutsättningarna för ett verktyg av denna typ. Om marknadens mognad, 
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betalningsvilja och tekniska möjligheter utvecklas kan DRSA-verktyget därför vara 
aktuellt att återuppta och vidareutveckla i ett senare skede. 

Även om projektet inte lett till vidare utveckling av DRSA-verktyget har det bidragit till 
att tidigt pröva antaganden kring behov, teknik och marknad. Genom att utforska 
dessa frågor i ett tidigt skede har projektet minskat osäkerhet och skapat ett tydligare 
kunskapsläge inför framtida satsningar inom området. 
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