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SMART BUILT

Forord

Smart Built Environment ar ett strategiskt innovationsprogram for hur samhalls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt foregangsland som
realiserar de nya mojligheter som digitaliseringen fér med sig. Smart Built
Environment ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fatt stéd inom
ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen &r att skapa forutsattningar for
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hdllbara l6sningar pa globala
samhallsutmaningar.

Samhallsbyggnadssektorn ar Sveriges enskilt storsta sektor som paverkar hela var be-
byggda miljo, men den ar fragmenterad med manga aktdrer och processer. Att
forandra samhallsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kraver darfor
samverkan mellan manga olika aktorer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp
over de mojligheter som digitaliseringen innebar och blir en katalysator for
spridningen av nya mojligheter och affarsmodeller.

Vara mal:

e  Cirkular resurshantering och effektivare processer avseende tid och kostnad -
fran planering till 1angsiktig forvaltning

e Den bebyggda miljons kvalitet har utvecklats, och genomsyras av funktionell
hallbarhet, estetisk utformning, lang livslangd och robusthet

e Tydligt bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser i enlighet med Sveriges
klimatmal for 2030

e Flera nya virdekedjor och ny affarslogik baserad pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

[ programmet samverkar programparter fran naringsliv, kommuner, myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggor vi
den kunskap som tas fram i programmet.

Digital Rapid Site Assessment ar ett av projekten som har genomforts i programmet.
Det har genomforts av Prolog.

Projektets mal har varit att underséka behovet och forutsattningarna samt ta fram en
tidig version av ett digitalt bygglogistikverktyg som majliggér snabba och jamférbara
nuldgesbeddmningar av byggarbetsplatsens logistik.

Malmo, 31 Januari 2026
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Sammanfattning

Byggarbetsplatsens logistik har stor paverkan pa produktivitet, arbetsmiljo, kostnader
och klimatpaverkan i byggprojekt. Trots detta hanteras platslogistik i manga projekt
fortfarande relativt osystematiskt, med begransad strukturerad uppféljning och
erfarenhetsaterféring mellan projekt. Mot denna bakgrund genomfordes projektet
Digital Rapid Site Assessment (DRSA) inom ramen for Smart Built Environment, med
syftet att undersoka forutsattningarna for ett digitalt verktyg som mojliggér snabba
och jamférbara nuldgesbedémningar av byggarbetsplatsens logistik.

Projektet Digital Rapid Site Assessment (DRSA) har undersokt mojligheterna att
utveckla ett digitalt verktyg for snabb och strukturerad bedémning av
byggarbetsplatsens logistik. Utgdngspunkten har varit behovet av battre underlag for
att forstd, jamfora och forbattra platslogistikens utformning i byggprojekt, utan att
skapa ytterligare administrativa bérdor i produktionen.

Arbetet visar att metodiken for snabba nulagesbedémningar av bygglogistik ar
relevant och upplevs som meningsfull av aktorer i produktionen. Ett strukturerat
ramverk for observationer bidrar till 6kad medvetenhet kring logistikens betydelse
och skapar béttre forutsattningar for dialog och forbattringsarbete pa
byggarbetsplatsen. Den framtagna alphaversionen har fungerat vil som ett
konceptuellt testverktyg och har tydliggjort vilka delar som skapar varde respektive
vilka som innebar begransningar.

Samtidigt har projektet identifierat flera avgérande utmaningar. Bedémningarna
bygger i stor utstrackning pa subjektiva observationer, vilket stiller hoga krav pa
metodik, jamforbarhet och uppfdljning 6ver tid. Vidare har det blivit tydligt att Al-
baserade forbattringsforslag, i avsaknad av tillracklig datamangd och traningsgrad,
riskerar att bli alltfor generella for att ge praktisk nytta. For att nd en niva dar
verktyget ger tillforlitliga och kontextanpassade rekommendationer kravs en betydligt
mer omfattande teknisk utveckling dn vad som ryms inom detta projekt.

En central slutsats ar att nyttan med ett digitalt RSA-verktyg i dagslaget ar tydligast for
entreprenorer i produktionen. For bestillare och offentliga aktorer ar nyttan mer
begransad, sarskilt i projekt som upphandlas som totalentreprenader dar ansvar for
logistik i stor utstrackning 6verlats till entreprenoren. Projektet visar dven att
betalningsviljan for ett fristdende digitalt verktyg av denna typ i nulaget ar lag, samt att
inférandetrosklarna dr hoga om verktyget inte ar integrerat i redan etablerade system
och arbetssatt.

Mot denna bakgrund ar slutsatsen att vidare utveckling av DRSA-verktyget inte ar
motiverad i nulaget. Beslutet att avsluta projektet grundas i en samlad bedémning av
tekniska, organisatoriska och affirsmassiga forutsattningar. Samtidigt kvarstar
behovet av battre stod for systematiskt forbattringsarbete inom bygglogistik. De
erfarenheter och insikter som genererats inom projektet utgor darfor ett vardefullt
underlag for framtida initiativ, i takt med att teknik, arbetssatt och marknadens
mognad férandras.
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Summary

Construction site logistics has a significant impact on productivity, working
environment, costs, and climate performance in construction projects. Despite this, site
logistics is still handled in a relatively unsystematic way in many projects, with limited
structured follow-up and experience transfer between projects. Against this
background, the Digital Rapid Site Assessment (DRSA) project was carried out within
the Smart Built Environment programme, with the aim of exploring the conditions for
a digital tool that enables fast and comparable assessments of construction site
logistics.

The DRSA project has investigated the possibilities of developing a digital tool for rapid
and structured assessment of construction site logistics. The point of departure has
been the need for better decision-making support to understand, compare, and
improve the design of site logistics in construction projects, without adding further
administrative burden to production.

The work shows that the methodology for rapid site logistics assessments is relevant
and perceived as meaningful by actors in production. A structured framework for
observations contributes to increased awareness of the importance of logistics and
creates better conditions for dialogue and continuous improvement on the
construction site. The developed alpha version has functioned well as a conceptual test
tool and has clearly highlighted which elements create value and which involve
limitations.

At the same time, the project has identified several decisive challenges. The
assessments are largely based on subjective observations, which places high demands
on methodology, comparability, and follow-up over time. Furthermore, it has become
clear that Al-based improvement suggestions, in the absence of sufficient data volume
and training, risk becoming too generic to provide practical value. To reach a level
where the tool delivers reliable and context-specific recommendations, significantly
more extensive technical development would be required than what is possible within
the scope of this project.

A central conclusion is that the value of a digital RSA tool is currently most evident for
contractors in production. For clients and public actors, the benefits are more limited,
particularly in projects procured as design-and-build contracts where responsibility
for logistics is largely transferred to the contractor. The project also shows that the
current willingness to pay for a stand-alone digital tool of this type is low, and that
adoption barriers are high if the tool is not integrated into already established systems
and workflows.

Based on these findings, the conclusion is that further development of the DRSA tool is
not justified at this time. The decision to conclude the project is based on an overall
assessment of technical, organisational, and commercial conditions. At the same time,
the need for better support for systematic improvement of construction logistics
remains. The experiences and insights generated through the project therefore
constitute a valuable foundation for future initiatives, as technology, working methods,
and market maturity continue to evolve.
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1 Inledning

Byggarbetsplatsens logistik har en avgérande betydelse for saval produktivitet,
arbetsmiljo som projektets totala ekonomi. Trots detta hanteras platslogistik ofta pa
ett relativt osystematiskt satt, dir bedomningar baseras pa erfarenhet och individuella
arbetssatt snarare dn strukturerad och jamforbar data. I takt med 6kande digitalisering
av byggbranschen finns darfor ett tydligt behov av verktyg som pa ett enkelt, snabbt
och tillforlitligt satt kan stodja analys och utveckling av platslogistiken direkt ute pa
platsen.

DRSA-Projektet initierades for att utforska hur digitala metoder kan anvandas for att
skapa battre forutsattningar for att forstd, mata och forbattra platslogistikens
utformning och funktion. Projektet tar sin utgdngspunkt [ ambitionen att kombinera
praktisk branschkunskap med nya digitala I6sningar for att mdjliggéra snabba
nuldgesbedémningar som kan genomforas direkt under faktiska platsbesok. Genom att
samla in strukturerad information om arbetsfléden, ytanvandning och logistiska
forutsattningar skapas en gemensam databas som kan anviandas som ett faktabaserat
underlag for dialog och beslutsfattande.

Projektet har bedrivits | ndra samverkan mellan interna resurser och externa aktérer
inom byggbranschen, med ett tydligt fokus pa anvandbarhet och
verklighetsforankring. Utvecklingen av en forsta digital alphaversion har fungerat som
ett konkret sitt att testa idéer, metoder och teknik I praktiken. DRSA-projektet hade
inte som dndamal att resultera I en fardig produkt, utan har granskat och utforskat hur
ett framtida verktyg bor vara utformat for att bidra till mer effektiva, sdkra och
valutformade byggarbetsplatser.

1.1 Bakgrund

111 Idé och behov bakom projektet

Bygglogistik ar ett centralt omrade for 6kad produktivitet och hallbarhet inom
samhallsbyggandet. Genom att ha ratt material pa ratt plats i produktionen minskar
olika typer av sloserier som interntransporter, rorelser, vintan mm. Likasa minskar
materialskador och arbetsmiljon forbattras, da material inte behdver flyttas i riskfyllda
moment mellan lossningsplats och inbyggnadsplats. Trots att logistiken dr avgérande
for effektiv byggproduktion saknas ofta strukturerad erfarenhetsaterforing mellan
projekt, bade inom och mellan organisationer.

Prolog har i 6ver 20 ar genomfort uppdrag tillsammans med féretag och
organisationer som vill utveckla sin produktivitet med effektiv bygglogistik for ett
effektivt samhallsbyggande. I uppdrag tillsammans med hogpresterande kunder har
behovet identifierats av att enkelt och snabbt kunna diagnostisera och vidareutveckla
logistiken med ett digitalt observationsverktyg som kan stddja forbéttrad planering
och logistik i byggprojekt.

Projektet syftar till att skapa ett digitalt Rapid Site Assessment (RSA)-verktyg, som
ger en snabb och tydlig 6gonblicksbild av logistikens status pa en byggarbetsplats. Da
logistikens status dr kdnd, kan man jaimfora med andra liknande projekt, varpa det kan
faststéllas en realistisk malbild och dérefter genomfdra eventuella dtgdrder for att
forbattra projektets forutsattningar. Genom att gora verktyget enkelt och
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anvandarvanligt vill verktyget bidra till att verktyget kan anvandas i projektens dagliga
arbete av medarbetare som inte behover ha specialistkompetens inom logistik. Malet
ar att verktyget ska utgora ett lattanvant stdd i projekt och organisationer for
inspirerande kontinuerliga forbattringar, snarare an att verktyget blir en
revisionsfunktion.

11.2 Utmaningar och hur projektet moter dem
De huvudsakliga utmaningarna som projektet adresserar ar:

e Brist pa erfarenhetsaterforing och systematiskt larande
Byggprojekt saknar ofta effektiva metoder for att utvardera och férbattra
logistikldsningar l6pande. Med detta utvecklingsprojekt skapas ett verktyg
som mojliggdr enkel datainsamling och analys, vilket leder till grundlaggande
erfarenhetsaterforing inom och mellan projekt.

o Ineffektiv logistik och sléseri av resurser
Bristande logistik pa byggarbetsplatser bidrar till forseningar, 6kad
miljopaverkan i form av onodiga transporter och onddiga kostnader. Ett
digitalt RSA-verktyg kan hjalpa aktorer att snabbt identifiera potential for
forbattringar och vidta atgirder for att minska sloseri.

e Hdga trosklar for implementering av analysverktyg
Befintliga analysverktyg och eller konsultstod kraver resurser och djupgaende
utvarderingar, vilket gor att det upplevs svart att tillimpa i normala
byggprojekt i den dagliga verksamheten. Byggandets vardeskapande sker i
projekt, dar alltfér kravande analyser upplevs svara att motivera i ett projekt
som kan upplevas unikt och dar projekttiden dr begransad. Utvecklingen av
verktyget fokuserar pa att ta fram en l6sning som ar snabb, anvandarvanlig
och enkel; verktyget kan anvdndas av dem som redan arbetar i projekten -
utan behov av externa insatser.

1.1.3 Malgrupp och aktorer som efterfragar projektet
Det digitala RSA-verktyget riktar sig framst till:

e Byggforetag och entreprenérer - som vill effektivisera sin logistik och
minska sloseri for att bryta byggkostnadsutveckling och eller sdkerstilla
lénsamhet

e Bestillare och byggherrar - som behéver béattre insikt i hur logistiken
fungerar pa deras projekt, kunna agera kravstallare och bidra till att bryta
byggkostnadsutvecklingen

¢ Kommuner och offentliga aktérer - som dels hanterar bygglogistikldsningar
i stadsutvecklingsprojekt for vill frimja en mer hallbar stadsutveckling, dels ar
byggherre for egna projekt

e Branschorganisationer - som arbetar med standarder och
erfarenhetsaterforing inom byggsektorn och som vill stimulera till utveckling
och att bryta byggkostnadsutvecklingen
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Intresset for systematiska forbattringsverktyg ar stort, sarskilti en tid dar delar av
byggmarknaden, som exempelvis bostadsproduktionen ar svag och branschen séker
nya, mer effektiva arbetssatt. Verktyget kan bidra till att stirka konkurrenskraften hos
de aktdérer som implementerar det.

114 Projektets relation till befintlig utveckling och liknande
initiativ
Projektet bygger vidare pa erfarenheter fran VALLA Coach (2016-2021), ett initiativ
finansierat av Smart Built Environment (SBE). Inom VALLA Coach utvecklades ett
analogt RSA-verktyg som fokuserade pa siakerhet och produktivitet, dir logistik och
planering blev centrala delar. Verktyget uppskattades av branschen, men
anvandningen visade att det ofta tillimpades som en projektrevision snarare dn ett
forbattringsstod.

[ Produktionslyftet och Bygglyftet har olika varianter av RSA-verktyg anvants for att
diagnosticera foretag, dar verktygen utgatt fran inspiration i lean och
verkstadsindustrin. Verktygen har potential att férenklas och bli mer anpassade for
projektorienterade miljoer som bygg.

En jamforelse kan ocksa goras med PQi (Projektkvalitetsindex) - en
branschstandard for att méta och jamfora projektkvalitet. PQi har haft stor
genomslagskraft och bidragit till forbattrade arbetsséatt, men skiljer sig fran DRSA-
verktyget genom att vara mer omfattande och resurskriavande. Medan PQi kraver
djupgiende analys, syftar DRSA-verktyget till att vara snabbt och enkelt att anvéanda i
det dagliga arbetet.

Prolog har under 20 ars tid vidareutvecklat logistikverktyg for byggproduktion.
Verktygen har anvants och anpassats tillsammans med bygg- och anlaggningsforetag i
utvecklingsprojekt, tex tillsammans med JM, Veidekke, Svevia, JVAB, Trafikverket med
flera Nu ser Prolog behovet av att digitalisera och forenkla verktyget ytterligare for att
sanka trosklarna for implementering for branschens medarbetare. Det finns i dagslaget
inga direkt jamforbara digitala RSA-verktyg pa marknaden, vilket gor att detta projekt
har potential att fylla ett viktigt gap och skapa stort varde for branschen. Genom att
verktyget stodjer enkla forbattringar ar det lattare att starta dtgarder med snabba
resultat, snarare dn atgarder som uppfattas som alltfér komplicerade déar det tar tid
innan resultat syns eller kan rdknas hem.

Genom att kombinera digitalisering, erfarenhetsaterforing och ett anviandarvanligt
granssnitt kan projektet bidra till en mer effektiv och hallbar bygglogistik - och
samtidigt starka Prologs position som en ledande aktér inom omradet.

1.2 Syfte

Projektets syfte ar att bidra till effektiviseringen av byggbranschen genom att utveckla
ett digitalt RSA-verktyg som ger en snabb och tydlig 6versikt av logistikens prestanda i
byggprojekt. Verktyget ska fungera som ett inspirerande och lattanvant stod for
kontinuerliga forbattringar pa och runt arbetsplatsen, snarare an att utgora en revision
eller kontrollfunktion. Genom att ge insikt i nuldget och mojliggéra jamforelser med
andra aktorer kan verktyget bidra till effektivare logistiklosningar och battre
planering.
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Malet ar att det utvecklade verktyget ska vara sa enkelt och anvandarvanligt att det
blir ett naturligt stod i projektens dagliga arbete. Verktyget ska hjilpa projekt att
forbattra sin logistik och planering utifran aktuellt nulage. Eftersom DRSA-verktygets
data delvis bygger pa subjektiva observationer, ska resultaten inte anviandas for att
stélla parter mot varandra, utan for att identifiera forbattringsomraden.

En del i utvecklingsprojektet syftar till att tydliggéra hur verktyget kompletterar
nuvarande verktyg och arbetssitt. Det finns ett antal digitala tjanster och verktyg pa
marknaden som alla stravar efter att effektivisera och kapa ledtider. Ett mal i projektet
blir darfor att tydliggora och utveckla en marknad for verktyget.

Projektet kommer att testas i miljoer dar logistiklosningar delvis redan ar etablerade,
eftersom detta ger basta moéjliga forutsattningar for att identifiera konkreta och
konstruktiva forbattringsforslag. Exempel pa sddana miljoer ar byggprojekt dar
aktorer har egna logistiklosningar eller dar en kommun har implementerat
bygglogistikldosningar.

En ytterligare avgransning ar att projektet i detta skede fokuserar pa husbyggnad.
Trots att manga likheter finns med anldggningsprojekt, bedoms skillnaderna vara
tillrackligt stora for att de skulle riskera att forsvara projektets genomforande.
Verktyget kan pa sikt 4ven anpassas for anlaggningssidan, men det ligger utanfor detta
projekt och betraktas som framtida utvecklingssteg.

1.3 Avgransning

Projektet har haft ett utforskande och konceptuellt fokus. Det har inte haft som mal att
utveckla ett fairdigt kommersiellt verktyg, genomfora storskaliga piloter eller
kvantitativt verifiera effekter i form av tids-, kostnads- eller miljobesparingar.

Vidare har projektet inte omfattat langsiktig datainsamling eller férvaltning, vilket
innebar att mer avancerade analyser och Al-baserade funktioner endast har kunnat
provas pa en overgripande och indikativ niva.

Projektet har avgransats for att skapa tydligt fokus och hanterbar omfattning, samt for
att siakerstilla att utvecklingen av DRSA-verktyget baseras pa relativt likartade
forutsattningar. En central avgransning ar att anlaggningsentreprenader valts bort.
Detta beror pa att dessa projekt ofta préglas av andra logistiska forutsattningar, sdsom
storre geografisk utbredning, andra materialfléden, maskinanviandning och
produktionslogik, vilket skulle krdva en annan metodik och andra
bedémningsparametrar dn de som ar relevanta for byggproduktion.

Vidare har projektet fokuserat pa byggproduktion I form av storre ldgenhets-/kontors-
komplex samt omfattande renoveringar I stora fastigheter. Dessa projekttyper bedéms
ha tillrackligt komplexa och jamférbara logistiska utmaningar for att utgora ett
relevant underlag for utveckling och test av verktyget. De kidnnetecknas ofta av
begransade ytor, manga samtidiga aktdrer, omfattande materialtransporter och hoga
krav pa samordning, vilket gor platslogistiken sarskilt kritisk.

Projektet har vidare avgransats till byggprojekt dar stommen och klimatskalet ar
fardigstallt och dar produktionen huvudsakligen bedrivs invandigt. Fokus ligger
darmed pa skeden dar huset ar rest och arbeten sasom installationer, inredning,
ytskikt och fardigstillande pagar. Denna avgransning har gjorts da den invandiga

10
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produktionen praglas av sarskilda logistiska utmaningar, sdsom begrinsade
transportvagar, intern materialhantering, samordning mellan manga discipliner pa
sma ytor samt hoga krav pa ordning och framkomlighet.

Tidigare produktionsskeden, sdsom mark- och grundlaggningsarbeten samt
stomresning, har exkluderats eftersom dessa kdnnetecknas av andra typer av
materialfloden, arbetsmoment och logistiska forutsattningar som inte fullt ut fingas av
verktygets fragestillningar och bedomningsstruktur.

Smskaliga projekt, exempelvis mindre bostadspojekt eller enklare ombyggnationer har
darmed exkluderats da deras logistiska komplexitet och behov av systematiska
bedomningar skiljer sig fran storre projekt. Avgransningarna innebdr att resultaten
och slutsatsen fran projektet I férsta hand ar applicerbara pa storre byggprojekt inom
husbyggnad och renovering, och att vidare anpassning kravs for att kunna 6verféra
metodik och verktyg till andra typer av entreprenader.

11
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2 Genomforande

Projektet har genomforts iterativt och utforskande, med en kombination av kvalitativa
metoder, praktiska tester och digital utveckling. Arbetet har bestatt av foljande
huvudsakliga delar:

Projektet Digital Rapid Site Assessment har genomforts med en iterativ och
anvandarndra metodik, dar praktiska insikter fran byggarbetsplatser har kombinerats
med dialog med branschaktorer och successiv utveckling av ett digitalt verktyg.
Metodiken har praglats av ett utforskande angreppssatt diar lardomar fran varje
delmoment har anvints for att justera projektets inriktning och innehall 6ver tid.
Genom att arbeta parallellt med analys, konceptutveckling och prototypframtagning
har projektet kunnat sdkerstilla hog relevans och forankring i verkliga behov.

Arbetet inleddes med en intern workshop. Syftet med workshopen var att skapa en
gemensam forstaelse for projektets problemformulering, malbild och avgransningar
samt att samla interna perspektiv kring nuldge och utvecklingspotential. Under
workshopen identifierades dven aktorer for dialog och platsbesok. Fokus under
workshopen var att uppdaga centrala utmaningar kopplade till dagens arbetssatt och
platsbedomning. Workshopen resulterade i ett antal hypoteser kring hur ett digitalt
verktyg skulle kunna adressera dessa utmaningar, vilka darefter 1ag till grund for det
fortsatta arbetet.

Efter den interna forankringen genomfordes platsbesok pa ett urval av
byggarbetsplatser. Platsbesoken utgjorde en central del for att forsta hur
platsbedomningar genomfors i praktiken och vilka forutsattningar som rader i olika
typer av projekt. Under platsbesdken observerades arbetsmoment och
dokumentationsmetoder for platslogistik, i séllskap av platschef eller andra
nyckelpersoner pa plats. Genom dessa observationer kunde projektet identifiera bade
formella och informella arbetssatt samt variationer mellan olika projekt,
exempelvisberoende pa projektstorlek, organisatorisk struktur eller geografisk plats.
Platsbestken bidrog aven till insikter kring vilken typ av information som &r kritisk att
fanga tidigt och vilka begransningar som finns i form av tid, teknik och tillgdnglighet pa
arbetsplatsen.

Parallellt med platsbesoken fordes dialog med aktorer inom byggbranschen. Dessa
dialoger genomfordes i form av informella samtal och syftade till att komplettera
platsobservationerna med strategiska och organisatoriska perspektiv. Genom dialog
med olika yrkesroller kunde projektet identifiera skillnader och likheter i behov
mellan bestallare och entreprendrer. Dialogerna anvindes aven for att testa och
validera projektets preliminara slutsatser for att fa aterkoppling pa idéer kring
funktionalitet och anvandningsomrdden for verktyget.

[ samband som platsbesdken genomfordes arbetades en kravspecifikation fram. En del
av det arbetet var att genomfora en workshop dar kritiska omraden i sa val indata,
utdata, avgransningar med mera togs fram. Materialet fran workshopen provtrycktes
kontinuerligt mot aktorer i branschen och under informella samtal med branschaktiva.
Arbetet med kravspecifikationen innebar att behov och 6nskemal prioriterades,
strukturerades och oversattes till konkreta krav pa funktionalitet, anviandarvanlighet
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och tekniska forutsattnignar. Genom detta arbete skapades en tydlig brygga mellan
innovationsprojektets utforskande karaktar och ett mer genomférandeinriktat nista
steg.

Baserat pa de insikter som samlades in genom dialog med aktdrer och workshops
paborjades utvecklingen av en alphaversion av ett digitalt verktyg. Utvecklingsarbetet
drevs med fokus pa konceptuell tydlighet snarare dn teknisk fullstindighet.
Alphaversionen utformades som en enkel hemsida/app som visualiserar hur
anvandaren kan guidas genom en strukturerad platsbedémning, med tydliga steg,
kategorier och dokumentationsméjligheter. Prototypen anvdandes som ett
kommunikativt verktyg i dialog med anvandare och intressenter och mojliggjorde
konkret aterkoppling pa bade innehéll och anvandarflode. Prototypen anvindes dven
under platsbesdk och revideras kontinuerligt under projektets genomférande. Genom
att tidigt konkretisera losningen i digital form kunde projektet snabbare identifiera
forbattringsomraden och undvika antaganden som saknade praktisk férankring.

Sammanfattningsvis har projektets genomfdérande praglats av en nara koppling mellan
teori och praktik, dar anvandarinvolvering och tidig prototypframtagning varit
centrala metodval. Detta har bidragit till att sdkerstilla att projektets resultat ar bade
relevanta, forankrade i branschens verklighet och méjliga att vidareutveckla i
framtiden.

2.1 Platsbesok pa byggarbetsplatser
Ett centralt inslag I projektet har varit genomforande av platsbesok pa ett antal
byggarbetsplatser. Syftet med platsbesoken har varit att:

- Studera hur platsbedémningar fungerar och genomfors I praktiken

- Identifiera vilken typ av information som behéver samlas in, samt hur
fragorna ska vara formulerade

- Forsta vilka utmaningar och begransningar som finns [ dagens arbetssatt

- Fainsikter om hur ett digitalt verktyg kan integreras I befintliga processer

- Forstaelse for utmaningar I projekt med olika forutsattningar

- Testaverktyget ur olika perspektiv, bestillare, entreprenor

; : R,
Figur 1. Platsbes6k pa byggarbetsplats.
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2.2 Dialog med branschaktorer

Som komplement till platsbesoken har projektet fort dialog med ett brett spektrum av
aktorer inom byggbranschen sdsom projektledare, bestéllare, byggherrar,
entreprendrer, konsulter och andra relevanta roller. Dialogerna har framst skett
genom informella samtal. Dialogerna har bdiragit till:

- Forstaelse for olika anvindares behov och prioriteringar

- Identifiering av olika anvandarroller och deras specifika krav

- Validering av projektets inriktning och konceptuella l16sningar

- Insikter kring organisatoriska och tekniska forutsattningar for inférande

2.3 Framtagande av kravspecifikation

Som en grund till ett lyckat verktyg behévdes en kravspecifikation arbetas fram.
Kravspecifikationen beskriver vilka funktioner, egenskaper och férutsattningar som
det digitala verktyget behover uppfylla vid fortsatt utveckling. Kravspecifikationen
omfattning redovisas i kapitel 3 Kravspecifikation.

2.4 Utveckling av alphaversion av digitalt verktyg
Baserat pa insikter fran platsbesok, dialoger och intern workshop paboérjades
utvecklingen av en alphaversion av ett digitalt verktyg for Digital Rapid Site
Assessment. Utveckling hade som grund att strava efter att uppfylla kraven i
kravspecifikationen. Alphaversionen har utvecklats med Lovable, diar en hemsida/app
arbetats fram med fokus pa koncept, struktur och anvandarfléde snarare dn teknisk
fardigstallandegrad. Alphaversionen har haft som syfte att:

- Visualisera hur ett framtida verktyg kan fungera

- Testa grundlaggande funktionalitet och informationsstruktur

- Synliggora verktyget och underlitta dialog med anvandare och intressenter

- Identifiera forbattringsomraden och vidare utveckling

- Testav Al-genererade forbattringsforslag efter genomford matning pa
byggarbetsplats

2.5 Behov

En kontinuerlig del i arbetet med platsbesok, branschdialoger, samtal diverse projekt
ar att stimma av hur behovet for ett digitalt RSA verktyg ser ut. Det arbetet skedde
l6pande 6ver hela projektets gang och genomfordes med olika roller inom
samhallsbyggandet. Det skede dialoger med personer fran sa vil privata bestéllare,
offentliga aktorer och entreprenorer. Dessa har varit viktiga for att fa en bild av vilka
segment av branschen som kan ha en nytta av verktyget och hur den déarifran behover
utformas och kravstillas. I detta arbete visade det sig att den grupp som har den
tydligaste nyttan ar entreprenorerna och att nyttan for bestillare och dvriga offentliga
aktorer ar begransad.

Sammanfattningsvis visar behovsanalysen att ett digitalt RSA-verktyg har sin
tydligaste och mest direkta nytta hos entreprendrer i produktionen. Det ar dar
verktyget kan anvdndas som ett konkret stdd for reflektion, forbattring och dialog
kring platslogistikens utformning. Fér bestallare och offentliga aktorer framtrader
nyttan som mer indirekt och situationsberoende, sarskilt i projekt som upphandlas
som totalentreprenader dar ansvaret for logistik i hog grad 6verlats till entreprendren.
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Detta innebar att verktygets primara malgrupp och viardeskapande behover utga fran
produktionsorganisationens behov och arbetssitt, snarare dn fran ett
bestallarperspektiv. Denna insikt har haft stor betydelse for den fortsatta utvecklingen
av verktyget och for beddmningen av dess marknadsmaéssiga forutsattningar.

2.6 Utmaningar & forandringar fran ansokan

En central utmaning under projektets genomférande har varit utvecklingen pa
bostadsbyggnadsmarknaden. Under projektperioden har antalet byggstarter varit
betydligt 1agre dn vid tidpunkten for ansokan, till f6ljd av radande marknadslage. Detta
har paverkat tillgdngen till byggprojekt i ratt skede for platsbesok och praktisk
testning av DRSA-verktyget.

I den beviljade ans6kan planerades platsbesoken att genomforas i mer sammanhallna
block inom ramen for de tva arbetspaketen. Pa grund av det minskade antalet
pagaende byggprojekt har detta arbetssatt behovt justeras, och platsbesoken har i
stéllet bokats in lopande under projektets gang i takt med att lampliga projekt varit
tillgdngliga.

Det lagre antalet platsbesok har delvis kompenserats genom ett utokat fokus pa dialog
med branschaktorer. Dessa dialoger har genomforts bade i strukturerad form och
genom mer informella samtal med entreprendrer, bestillare och andra relevanta
aktorer. Detta har bidragit med vérdefulla insikter kring behov, anvandningsomraden
och marknadens mottagande av ett digitalt RSA-verktyg.

Sammantaget bedoms dessa justeringar i genomférandet inte ha paverkat projektets
slutresultat negativt. Tvartom har kombinationen av platsbesdk och férdjupade
branschdialoger bidragit till en bredare forstaelse for saval praktiska som
organisatoriska och marknadsmassiga forutsattningar, vilket har starkt projektets
analys och slutsatser.
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3 Kravspecifikation

For att kunna svara pa hur bygglogistiken ser ut pa en byggarbetsplats kravs det ett
digitalt RSA verktyg ar uppbyggt med vissa delar i atanke. Dessa delar och krav
presenteras i detta kapitel.

3.1 Indata & Utdata

Grunden for att verktyget skall fungera som onskat dr att ratt indata samlas in. Indatan
behover vara en mix av tillrackligt djupgaende for att fa konkreta svar samtidigt som
det skall vara applicerbart pa olika typer av byggarbetsplatser med olika
forutsattningar. Indatan behover dven samlas in pa ett smidigt séatt vid en rundtur eller
genomgang av byggarbetsplatsen. Darfor behover fragorna delas in i geografiska
omraden for att smidigt folja byggarbetsplatsen. Indatan har delats upp i tre
geografiska delar som naturligt foljer genomgangen. Dessa ar byggboden, utomhus och
inomhus. Med inomhus syftas det till i sjdlva huset eller motsvarande som byggs.
Fragorna respondenten far ska inte vara i en bestimd ordning utan man svarar pa
vilket av de tre geografiska platserna man befinner sig i och svara pa fragor utifran det.

Boden

Information (APD, leveransplan, resurser)

Framgar arbetsflode (vecka - vecka vad som skall goras, var pa bygget olika discipliner befinner
sig)
Utomhus

Skyltning
Leveransmottagning
Materialupplag
Avfall

Rorelse

Materialupplag
Ordning & reda
Forutsattningar
Skyltning

Tabell 1. Omraden som behéver besvaras uppdelat pa olika omraden pa bygget.

I tabellen ovan redovisas vilka omraden som behover besvaras i verktygen under
rundturen for respektive del av byggarbetsplatsen. Viktigt for verktyget ar att det skall
vara smidigt att anvdnda och att det inte blir for 6vermaktigt. Darfor ar det kritiskt att
det inte ar for manga fragor eller omraden som skall besvaras, annars finns det en risk
att anvdndaren inte valjer att anvanda verktyget 6verhuvudtaget. For att besvara
status pa ovan omradena i Tabell 1 har dven specifika fragor tagits fram som
respondenten besvarar i verktyget. Dessa fragor redovisas i Tabell 2.
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Fraga Hur den besvaras
Boden

Ar ritt information latt tillginglig Skala 1-6

Hur manga dagar sedan APD- planen uppdaterades? Antal dagar

Finns det en leveransplan for aktuell vecka? Ja/Nej

Finns det en veckoplan som aktivt anvands? Ja/Nej

Framgar det vart (plats) olika discipliner arbetar pa Ja/Nej

veckoplanen?

N

Ar féljande tydligt skyltat:
- Lossningsplatser
- Materialupplag Ja/Nej
- Informationstavla for chaufférer
- Containers (plats och innehall)

Ar lossningsplatser helt tillgingliga? Skala 1-6
Finns det tillgdnglig yta pa materialupplaget? Skala 1-6
Upplevs det vara ordning och reda pa arbetsplatsen? Skala 1-6
Ar det mycket rorelse p& byggomradet? Skala 1-6
T .
Ar det stadat? Skala 1-6
Ar arbetsytor tillgdngliga? Skala 1-6
Ar det bra framkomlighet till arbetsytorna? Skala 1-6
Ar ratt material pa ritt arbetsyta? Skala 1-6
Upplevs det vara mycket rorelse for att hamta saker (ex. kaffe, Skala 1-6

skruv, material)
Tabell 2. Framtagna fragor till de olika omrédena med svarstyp.

Fragorna svaras pa olika satt dar vissa besvaras med en skala 1-6 medans
andra ar enbart ja eller nej. Anledningen till att skala 1-6 har valts ar for att den blir
tillrackligt preciserad samtidigt som det inte blir fér detaljerat. Det tvingar ocksa
respondenten till att ta ett val och inte lagga sig pa ett mittenvéarde.

Sammanfattningsvis kring indata sa kravs det att indatan samlar in tillrackligt mycket
data men inte sa mycket sd det blir 6vervaldigande att anvdnda. Insamlingen av datan
via fragor behover folja ett naturligt rorelsemonster kring bygget. I verktyget bor
respondenten svara pa vart den befinner sig och fa anpassade fragor utifran det.

En kritisk aspekt for verktyget ar att utdatan sker snabbt och det dr en av
anledningarna varfor Al behover anviandas. Som respondent vill man ha statusen pa
sin arbetsplats direkt och inte vanta en langre tid innan man far ett svar som redan da
ar utdaterat i den standiga fordandrande miljon som en byggarbetsplats ar.
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Svaren anvandaren far i verktyget behover kategorisera in pa specifika omraden enligt
exempelvis Tabell 1. Resultatet som ges behdver tydligt visualiseras dar anvandaren
far en kontext kring om resultatet ir bra eller om det ar bristfélligt. Resultatet behover
dven jamforas mot sitt eget projekt dver tid. Darfor ar det viktigt att datan for tidigare
anvandningar sparas och pa sa sitt ges mojligheten att folja utvecklingen 6ver tid och
dven se om tidigare atgarder upplevs ge en effekt eller inte. For att detta skall vara
mojligt behdver anviandaren antingen knytta ett konto till verktyget och/eller ange
vilket projekt som matningen genomfors pa.

For att verktyget skall upplevas ge ett virde behéver det komma med atgardsforslag.
Utifran att fragorna behover vara generella for att passa de flesta byggarbetsplatser
kan det vara svart att hitta konkreta atgardsforslag som passar det specifika bygget.
Verktyget bor darmed ha en atgardsbank med forslag som passar problem inom
respektive omrade. Exempelvis om det finns problem med materialhanteringen och
mycket material utspritt pa bygget ges en handfull forslag med atgarder som kan
hantera det. Av dessa kan 2 av 5 bedémas av respondenten vara aktuella for det
specifika bygget och implementeras. Dessa foreslagen behover ocksa tas vidare till
kommande métningar for att folja orsak och verkan samt for att fa en paminnelse om
att vissa omrdden behover arbetas extra med.

Ytterligare en mojlighet ar att inkludera bild eller videor av byggarbetsplatsen i DRSA.
Den indatan behandlas sedan av Al for att ge mer specifika atgarder for ett bygge. For
att detta skall fungera kravs daremot en helt annan niva pa verktyget och dess
utvecklingsinsatser dn enbart fragor.

Datan som verktyget ger i resultat och den sammanfattande rapporten behéver vara
exporterbar till Excel for att latt kunna bearbetas utanfor verktyget for att ta
logistikarbetet vidare.

3.2 Anvandarvanlighet och anvandande

For att DRSA-verktyget ska fa genomslag i den dagliga verksamheten kravs hog
anvandbarhet och 1ag troskel for anvandning. Verktyget ska vara intuitivt uppbyggt
och kunna anvandas utan omfattande introduktion eller utbildning.

Anviandargranssnittet ska vara anpassat for anvindning pa mobil enhet eller
surfplatta, dd matningarna genomfors under rundtur pa byggarbetsplatsen. Antalet
moment som kravs for att genomfdra en matning ska hallas till ett minimum och
fragorna ska presenteras pa ett tydligt och konsekvent sitt.

Verktyget ska stodja ett naturligt arbetsflode dar anvandaren enkelt anger vilket
geografiskt omrade som befinner sig i och darefter far relevanta fragor presenterade.

3.3 Anvandare

DRSA-verktyget ska kunna anvandas av flera anvandare inom samma projekt. Exempel
pa anvandargrupper kan vara platsledningen, projektledare, arbetsledare eller andra
roller med ansvar for bygglogistik och samordning.

Verktyget ska stodja att flera anvandare kan genomféra matningar inom samma
projekt, samt att resultat kan delas och jamféras inom projektorganisationen. Atkomst
till historisk data ska vara kopplad till projektet snarare an till enskild anvandare.
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Verktyget skall vara uppbyggt for att anviandas kontinuerligt 6ver projektets gang.
Detta kan goras av flera medlemmar inom projektet, men det skall tydligt visas vem
som har fatt vilket svar for att synliggora individers olika bedomningar. Exempelvis
kan platschefens betyg 3 motsvara arbetsledarens betyg 5 utifran olika erfarenheter,
bedémningar och personligheter.

3.4 Datasakerhet

Insamlad data ska lagras pa ett sikert sitt och endast vara tillganglig for behoriga
anvandare. Verktyget ska hantera projektdata pa ett sddant satt att konfidentiell
information om byggarbetsplatsen inte exponeras for obehoriga parter.

Datalagring ska ske strukturerat for att mojliggora langsiktig uppfoéljning utan att
paverka verktygets prestanda.

For att verktyget skall kunna lagra datan kravs det att anvindaren godkdnner att DRSA
samlar in och lagrar datan. Detta blir extra aktuellt vid insamling av bilder eller videor.

3.5 Tekniska och funktionella begransningar
DRSA-verktyget ar avsett som ett stod for bedomning och forbattring av bygglogistik,
och ska inte ersitta projektets ordinarie planerings- eller styrsystem, sasom
tidplanering eller resursstyrning.

Verktyget baseras pa anviandarens bedémningar och upplevelser vid maittillfallet,
vilket innebar att resultaten ska ses som ett beslutsstdd snarare dn objektiva
matvarden. Verktyget syftar till att identifiera forbattringsomraden och skapa
underlag for dialog och atgarder, snarare dn att leverera exakta kvantitativa mat
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4 Alfa version av verktyget

4.1 Verktyget nu

Inom ramen for DRSA-Projektet har vi arbetat fram en alphaversion med syftet att
lagga grunden for ett digitalt verktyg som pa ett strukturerat och effektivt satt kan
mata, analysera och visualisera platslogistiken pa en byggarbetsplats. Bakgrunden till
arbetet ar behovet av battre beslutsunderlag for planering och uppfdljning av
logistikfloden, ytanvdandning och arbetsmoment pa byggarbetsplatser, diar dagens
arbetssatt ofta ar manuella, tidskravande och svara att jamfora 6ver tid och mellan
projekt.

Alphaversionen utvecklades med hjilp av plattformen Lovable, vilket mojliggjorde
snabb prototypframtagning och iterativ utveckling. Som grund anvandes data fran ett
tidigare internt projekt inom Prolog, vilket gav en stabil bas i form av befintliga
matparametrar, strukturer och identifiering av utmaningar. For att sdkerstilla att
verktyget speglar verkliga behov och forutsattningar kompletterades detta interna
underlag med inspel fran externa aktorer i byggbranschen. Dessa insikter samlades in
genom dialoger och genomforda platsbesok, dér faktiska arbetsfléden, logistiska
begriansningar och anvandarnas perspektiv lyftes. Dialoger och platsbesok skedde
bade med entreprendrer och bestillare, for att utvardera var verktyget ger mest nytta.
Detta var en del i att bilda kravspecifikationen som ligger till grund for verktyget.

Resultatet av detta arbete blev en alphaversion som framst ska ses som ett
konceptuellt testverktyg. Fokus har legat pa att préva metodik, anviandarflode och
vilka typer av data som dr mest relevanta att samla in, snarare dn pa fardig
funktionalitet. Alphaversionen har dirmed fungerat som ett viktigt férsta steg for att
validera idéer, identifiera forbattringsomraden och skapa en gemensam forstaelse for
hur ett framtida, mer moget DRSA-verktyg kan utformas.

Funktionellt dr alphaversionen utformad som ett digitalt frageformular som fo6ljer
anvandaren under platsbesoket. Fragorna ar strukturerade for att ticka olika aspekter
av platslogistiken, som togs fram i kravspecifikationen. Under rundvandringen
besvarar anvindaren fragorna direkt i verktyget, vilket skapar ett systematiskt och
enhetligt satt att samla in observationer och bedémningar. Detta har bidragit till att
minska risken for att viktiga delar forbises samt till att underlatta jamforelser mellan
olika byggarbetsplatser.
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Rapid Site
Assessment

Professionell platslogistik-bedémning fér byggprojekt

Valkommen till RSA

Ange din information for att komma igang med
matningen

{& Organisation

Ange foretag/organisation

2¢ Roll/Befattning

Valj din roll v

Din information anvands for att anpassa matningen och

rekommendationerma

Vad du far med RSA

® Strukturerad matning av alla kritiska omraden Bildhantering for detaljerad dokumentation
Automatiska rekommendationer for ® Prioriterade 3tgarder med tidsramar
forbattringar

Utvecklad av L) EROLOG

A aes emeianaet

Figur 2. Introduktionssida till DRSA-verktyget i alphaversionen
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Nar frageformuldret ar genomfort genererar verktyget ett sammanstallt resultat som
ger en dvergripande bild av nuldget for platslogistiken. Som en del av detta resultat
presenteras dven forslag pa forbattringsatgarder som genereras med hjélp av Al. Dessa
forslag ar tankte att fungera som ett forsta stod for reflektion och diskussion kring
mojliga atgarder for att effektivisera logistik och arbetsfloden pa platsen.

Rapid Site
Assessment

Professionell platslogistik-bedomning fér byggprojekt

O Sikerhetsfokus ® Snabb bedomning ~* Forbattringsforsiag

Vad vill du méta idag?

Anvand vara professionella matverktyg for att utvardera och forbattra din
arbetsplats

B Komplett métning Snabb kontroll
Genom{or en omfattande platsiogistik-matning Fokuserad kontroll med 3 nyckelfragor: ordning
med 3 omraden: boden. utomhus och & reda, materialhantering. sakerhet. Snabb
stomkomplettering Gverblick pa S min
Starta mitning Starta mitning
.
Effektiv platslogistik-

maétning med RSA

Strukturerad matning av alla kritiska

. 3
omraden

Automatiska rekommendationer for
forbattringar

Bildhantering for detaljerad
dokumentation

® Sparbar utveckling dver tid

Las mer om RSA

Utvecklad av _P‘Rg!..pg

Figur 3. Forsta sidan av alphaversionen
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RSA Komplett Platslogistik Matning

Framsteg 0% stutfort

Arbetsboden @
Ar informationen latt tillgénglig for alla i projektet?
Svar
Ja Nej
Kommentar (valfritt)

Ligg till kommentarer eller specifika observationer_

Kommentar (valfritt)

Ligg till 2ller specifika observationer_
Arbetsboden ®
Finns det en leveransplan for aktuell vecka?
Svar

Ja Nej

Kommentar (valfritt)

Ligg till eller specifika ati =
Arbetsboden ®
Finns det en plan for veckans arbete?
Svar

Ja Nej

Kommentar (valfritt)

Lagg till k eller specifika ob i 2L

Figur 4. Urdrag av frageformuldret som anvdnds vid platsmdtning
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Samtidigt ar det tydligt att Al-delen i alphaversionen fortfarande befinner sig pa en
mycket tidig mognadsniva. Tillrackligt mycket arbetet har dnnu inte lagts pd att trdna,
anpassa och kvalitetssdkra Al:ns forslag, vilket innebar att de i dagslaget ofta ar alltfér
generella. Forslagen tenderar dessutom att aterkomma oavsett hur anvandaren svarar
i formuléret, vilket begransar deras praktiska varde. Detta har identifierats som ett
tydligt utvecklingsomrade, dar fortsatt arbete kravs for att koppla svaren i formularet
till mer traffsdkra, kontextanpassade och relevanta forbattringsforslag.

« Tillbaka
Matning Slutford
Din platsiogistik-matning har registrerats
4.7 Bra
Rasultat

Genomsnittlig matning

4> Al-Genererade Rekommendationer

« S3tt upp en anslagstavia med viktig projektinformation i arbetsboden. Detta gor att all
information samias pa ett stalle och blir Iattiliganglig for alla.

« Skriv ut och satt upp aktuell leveransplan i arbetsboden veckovis. En tydlig leveransplan
minskar vantetider och optimerar logistiken.

» Skapa en veckoplan for arbetet och satt upp den synligt i arbetsboden. Detta ger
struktur och tydlighet for all personal om vad som ska goras.

» Forbattra informationstatheten gallande lossningsplatsens tillganglighet. Se over
kommunikationsrutiner s& att alla inblandade har aktuell information om
lossningsforhalianden.

« Se dver forutsattningarna for att ta emot leveranser genom att identifiera
aterkommande hinder, Detta minskar risk for forseningar och skador vid
materialmottagning.

« Utveckia en tydligare rutin for hur material ska finnas pa rétt arbetsyta infor
stomkomplettering. Detta eliminerar onddigt letande och forfiyttningar, vilket sparar tid.
« Utvardera layouten for materialforvaring och arbetsytor inom stomkompletteringen for
att minska roreisen for att hamta material och verktyg. En optimerad placering av material
kan forbattra effektiviteten avsevart.

« Utforma en detaljerad plan for hur lossningsplatsen ska optimeras ytteriigare. Detta kan
innefatta fasta tidpunkter fGr leveranser eller dedikerade personal for mottagning.

A7 Snabba Atgardsforsiag

¢

Inga specifika forbattringsomraden identifierade baserat pa dina svar.

& E‘pom e

Figur 5. Exempel fran Al-rekommendation efter genomférd métning
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4.2 Utvecklingspotential

Ett viktigt utvecklingsomrade ar att minska graden av subjektivitet i bedomningarna. |
dagslaget baseras resultaten till stor del pa anviandarens egna observationer och
tolkningar av fragorna i formularet. Genom tillimpning av Al-baserad bildanalys kan
verktyget komplettera eller delvis ersatta manuella beddmningar. Bilder eller video
fran rundvandringen skulle exempelvis kunna analyseras for att identifiera hinder i
transportvagar, bristande ordning och reda, trangsel, upplag pa fel plats eller
riskomraden. Detta skulle bidra till mer objektiva, jamfoérelsebara och reproducerbara
resultat 6ver tid och mellan olika projekt.

Vidare finns potential att utveckla mer avancerad logik mellan insamlade svar och de
forbattringsforslag som genereras. I stéllet for generella Al-forslag kan regelbaserade
samband eller tranade modeller anvandas for att koppla specifika brister till konkreta
atgarder, anpassade efter projekttyp, produktionsskede och platsens forutsattningar.
Pa sikt kan historisk data fran tidigare bedomningar anvandas for att identifiera
monster och rekommendera atgarder som visat sig ge storsta effekt i liknande projekt.

Ytterligare ett utvecklingsspar ar mojligheten till uppféljning 6ver tid. Genom att lata
anvandare genomfora dterkommande DRSA-métningar pa samma byggarbetsplats kan
verktyget visualisera utveckling, forbattringar och kvarstaende utmaningar. Detta
skapar forutsattningar for ett mer systematiskt forbattringsarbete och kan aven
anvandas som underlag i dialog mellan entreprendér, bestillare och andra aktorer.

Utover vidareutveckling av den befintliga funktionaliteten finns flera tydliga
utvecklingsspar som kan stirka DRSA-verktygets nytta, precision och skalbarhet. Ett
centralt omrade ar integration med redan etablerade digitala verktyg som anvénds pa
byggarbetsplatser, exempelvis Dalux SiteWalk eller liknande plattformar. Genom en
sadan integration skulle DRSA kunna utnyttja befintliga arbetsfléden, anvindarkonton
och datakallor, vilket minskar troskeln for anviandning och 6kar sannolikheten for
praktisk implementering i pigdende projekt.

4.3 Utmaningar

De utmaningar som identifierats i projektet kan évergripande delas in i tre kategorier:
metodiska, tekniska och organisatoriska/affairsmassiga. Tillsammans paverkar dessa
forutsattningar for inforande och langsiktig anvandning av ett digitalt RSA-verktyg i
byggproduktion. Nedan beskrivs dessa utmaningar och hur de samverkar.

Inférandet av nya digitala verktyg i byggbranschen préaglas generellt av flera
utmaningar, vilket dven har varit tydligt i arbetet med DRSA-verktyget. En av de mest
framtrddande utmaningarna ar entreprenorernas begransade vilja att ta i bruk
ytterligare ett fristdende system. Byggarbetsplatsen kdnnetecknas ofta av redan
komplexa IT-miljoer med flera parallella verktyg for planering, dokumentation och
uppfdljning. Att introducera dnnu ett system upplevs darfér som administrativt
kravande, sarskilt om det inte ar ett tydligt integrerat i befintliga arbetsfloden.
Responsen fran manga aktorer har varit att ett verktyg som DRSA i hogre grad skulle
vara intressant om det kan kopplas samman med redan etablerade plattformar som
anvands dagligen pa arbetsplatsen.

En annan utmaning ar kopplad till marknadens mottagande av verktyget. Trots att
DRSA tydligt belyser vikten av arbetsplatslogistik och bidrar till 6kad medvetenhet
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kring dess paverkan pa effektivitet, arbetsmiljo och ekonomi, har det faktiska intresset
for att infora verktyget varit relativt svalt. Detta kan delvis forklaras av att nyttan av
forbattrad platslogistik ofta upplevs som indirekt eller langsiktig, vilket gor det svarare
for enskilda projekt att motivera investeringar i nya digitala stod jamfort med mer
produktionsnéra verktyg.

Vidare finns en kulturell utmaning i branschen, dar arbetssatt i hog grad bygger pa
erfarenhet och beprovade rutiner. Digitala analysverktyg som syftar till att strukturera
och standardisera bedomningar kan darfor mota motstand, sarskilt om de uppfattas
som teoretiska eller som ytterligare kontrollmoment. Sammantaget visar
erfarenheterna fran projektet at teknisk funktionalitet i sig inte ar tillracklig. For att
uppna bred anvandning kravs tydlig integration, konkret nytta i vardagen och en stark
forankring i branschens befintliga arbetssatt.

Projektet testade dven verktyget fran bestillares perspektiv. Utmaningen som
uppdagades ar att bestéllare ofta har en begrdnsad eller passiv roll i projekten. [ manga
fall upphandlas projekten som totalentreprenader, dar bestillaren 6verlater ansvar for
planering, logistik och genomforande till entreprendren. Detta leder till att fragor
kopplade till arbetsplatslogistik sillan prioriteras eller foljs upp utifran bestallarens
perspektiv, utan i stillet hanteras utifran entreprenoéren interna arbetssitt och
forutsattningar. [ en sidan kontext riskerar ett verktyg som DRSA att fa begransad
effekt ur ett bestallarperspektiv, sarskilt om syftet ar att stodja bestallaren i att
sakerstilla kvalitet, effektivitet och langsiktigt vardeskapande.

For att fullt ut dra nytta av verktyget kravs att bestéllaren intar en mer aktiv och
engagerad roll genom hela projektet vilket det har upplevs finnas en begransad vilja
att gora. Detta innefattar framst att i tidigt skede tydliggéra ambitionsnivaer och
kravstilla hur logistik ska planeras, f6ljas upp och utvarderas. Om sddana krav inte
formuleras tidigt riskerar platslogistiken att bli en underordnad fraga som framst styrs
av kortsiktiga produktionsmal, snarare dn av helhetsperspektiv som arbetsmiljo,
samordning och effektivitet.

4.4 Centrala lardomar

Arbetet med alphaversionen av DRSA-verktyget har genererat flera viktiga lardomar
som stracker sig bortom den tekniska l6sningen i sig. En central insikt ar att metodiken
for en strukturerad och snabb platsbedémning upplevs som relevant och begriplig av
anvandare pa byggarbetsplatsen. Att samla observationer i ett gemensamt ramverk
bidrar till 6kad medvetenhet kring logistikens betydelse och skapar ett battre underlag
for dialog inom projektorganisationen.

Samtidigt blev det tydligt att nyttan av ett fristdende digitalt verktyg ar starkt
beroende av hur val det kan integreras i befintliga arbetssatt och system. Nar verktyget
upplevs som ett parallellt system, snarare dn en del av den ordinarie
produktionsstyrningen, minskar viljan att anvanda det kontinuerligt.

En ytterligare lardom ar att Al-genererade forbattringsforslag, i avsaknad av
tillrackligt tranad data och tydliga regelverk, riskerar att bli for generella for att
upplevas som praktiskt anvandbara. Detta understryker vikten av att i ett fortsatt
utvecklingsarbete prioritera kvalitet och traffsikerhet framfér ambitionsniva i
funktionalitet.
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4.5 Bedodmd nytta och mottagande hos olika

aktorsgrupper
Projektet har analyserat nyttan av ett digitalt RSA-verktyg ur olika aktérers perspektiv.
Beddmningen visar att den storsta potentiella nyttan i dagslaget finns hos
entreprendrer i produktionen, dar verktyget kan fungera som stéd for reflektion,
dialog och forbattringsarbete kring byggarbetsplatsens logistik.

For bestéllare och offentliga aktdrer beddms nyttan vara mer begransad, sarskilt i
projekt som upphandlas som totalentreprenader dar ansvar for planering och
genomforande av platslogistik i stor utstrackning 6verlats till entreprendren. I dessa
sammanhang efterfragas i hogre grad uppfoljning av resultat snarare dn detaljerad
insyn i produktionslogistiken.

Projektet visar dven att betalningsviljan for ett fristaende digitalt verktyg av denna typ
i nuldget ar 1ag. For att ett sddant verktyg ska fa bredare genomslag kravs antingen
tydligare koppling till ekonomiska eller tidsmassiga effekter, eller en integration i
redan etablerade digitala plattformar och arbetssatt.
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5 Nasta steg & Forslag
utveckling

Det arbete som genomforts inom ramen for detta projekt visar att det finns ett tydligt
teoretiskt och praktiskt varde i ett digitalt RSA-verktyg for bygglogistik. Genom
strukturerad indata, snabb analys och atgardsforslag skulle ett sddant verktyg kunna
bidra till 6kad transparens, battre uppfdljning och mer systematiskt forbattringsarbete
pa byggarbetsplatser. Samtidigt har projektet tydliggjort flera forutsattningar som
behover vara uppfyllda for att verktyget ska na en kvalitet och funktionalitet som
motiverar faktisk anvandning i produktion.

For att DRSA-verktyget ska uppna tillracklig precision, anvandbarhet och tillforlitlighet
kravs en mer omfattande teknisk utveckling dn vad som ar méjligt inom ramen foér
detta projekt. Sarskilt galler detta utveckling av Al-baserad analys, anvandargranssnitt,
datalagring samt hantering av historik och jamforelser 6ver tid. En sidan
utvecklingsniva forutsitter i praktiken engagemang fran ett etablerat IT-bolag med
resurser for kontinuerlig utveckling, testning och férvaltning.

En konsekvens av detta r att verktyget behover finansieras genom nagon form av
affarsmodell, vilket i sin tur innebar att anvandare eller organisationer behéver vara
villiga att betala for tjansten. I nuldget bedéms marknadens betalningsvilja for ett
digitalt verktyg av denna typ vara begransad. Bygglogistik hanteras idag ofta genom
befintliga arbetssatt, manuella metoder eller generella digitala system, och vardet av
ett specialiserat DRSA-verktyg kan vara svart att tydliggéra i monetéra termer for
bestéllare och entreprendrer.

Avsaknaden av en tydlig och kortsiktig return on investment (ROI) innebar att
incitamenten for att investera i ett sddant verktyg i dagslaget ar svaga. Detta giller
sdrskilti en bransch som ofta praglas av tidspress, projektbaserade organisationer och
begransat utrymme for langsiktiga digitala satsningar som inte direkt kopplas till
produktionstid eller kostnadsbesparingar.

Projektets viktigaste resultat ar inte den framtagna alphaversionen i sig, utan den
samlade kunskap som genererats kring behov, metodik, tekniska forutsattningar och
marknadens mognad for ett digitalt RSA-verktyg inom bygglogistik. Projektet har
tydliggjort att idén om snabba, strukturerade platsbedémningar ar relevant och
efterfragad, men att de organisatoriska och affirsmassiga forutsattningarna i nulaget
begransar mojligheterna till praktisk implementering.

Mot denna bakgrund ar slutsatsen att vidare utveckling och implementering av DRSA-
verktyget i dagslaget inte ar motiverad utifran radande marknadsforutsattningar och
tekniska mojligheter. Projektet bor darfor i nuldget avslutas, med insikten att behovet
och idén i sig kvarstar, men att tajmingen dnnu inte dr optimal.

Samtidigt bor det noteras att den tekniska utvecklingen inom Al, bildanalys och
automatiserad databehandling sker i snabb takt. Pa langre sikt kan bade
utvecklingskostnader minska och anvandarnyttan 6ka, vilket i sin tur kan férandra
forutsattningarna for ett verktyg av denna typ. Om marknadens mognad,
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betalningsvilja och tekniska majligheter utvecklas kan DRSA-verktyget darfor vara
aktuellt att ateruppta och vidareutveckla i ett senare skede.

Aven om projektet inte lett till vidare utveckling av DRSA-verktyget har det bidragit till
att tidigt prova antaganden kring behov, teknik och marknad. Genom att utforska
dessa fragor i ett tidigt skede har projektet minskat osakerhet och skapat ett tydligare
kunskapslédge infor framtida satsningar inom omradet.
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