Rapport: i4-3\
Rapport 2023-00237

L=

Sjalvstyrande
Organisationer
ESNF}?TITSLUDIE AV BEHOV OCH

L

SMART BUILT

ENVIRONMENT
/




Sjalvstyrande Organisationer

En forstudie av behov och funktion

Elsa Ardfors, Anna Viggedal, Jonas Persson
Hello Future AB

Med stéd fran

Strategiska

VINNOVA @2, . . = e [t
Sveriges innovationsmyndighet Energ""yndlghefen r O R M AS :. innovations

program




SMART BUILT

Forord

Smart Built Environment ar ett strategiskt innovationsprogram for hur samhalls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt foregangsland som
realiserar de nya mojligheter som digitaliseringen fér med sig. Smart Built
Environment ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fatt stod inom
ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hallbara I6sningar pa globala
samhéllsutmaningar.

Samhallsbyggnadssektorn ar Sveriges enskilt storsta sektor som paverkar hela var be-
byggda miljo, men den ar fragmenterad med manga aktorer och processer. Att
forandra samhallsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kraver darfor
samverkan mellan manga olika aktorer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp
over de mojligheter som digitaliseringen innebar och blir en katalysator for
spridningen av nya mojligheter och affarsmodeller.

Programmets mal ar att till 2030 uppna:

¢ 40 % minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och
renovering

e 33 % minskning av total tid fran planering till fardigstallande for nybyggnad och
renovering

e 33 % minskning av de totala byggkostnaderna

e flera nya vardekedjor och affirsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

[ programmet samverkar programparter fran naringsliv, kommuner, myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggor vi
den kunskap som tas fram i programmet.

Sjalvstyrande Organisationer ar ett av projekten som har genomforts i programmet.
Det har letts av Hello Future AB.

Sjalvstyrande Organisationer har genomforts for att utforska potentiella
organisationsformer som kan bidra till ett samhalle dar resurser utnyttjas optimalt och
fordelas brett, dar langsiktig forvaltning inte star i kompromiss mot kortsiktig
lénsambhet.

Stockholm, 24 juni 2024
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Sammanfattning

Med en blandning av behovscentrerad designmetodik och biomimik utforskar
projektet organisering for att arbeta med, och i, hallbar utveckling.

Med syftet att hitta ett minsta steg for att rora oss mot en storre omstéllning bidrar
projektet med en avskalad, véldefinierad och applicerbar vag framét.

Rapporten ar ett resultat av samtal, intervjuer och workshops med behovsagare,
experter och kollegor. Vi vill tacka vara paneler som bidragit med uppriktighet,
expertis och kloka insikter och fragestallningar. Utan er hade vi inte tagit oss en tiondel
sa langt i projektet.

Studien lyfter behovet av att kunna saméga och forvalta projekt, resultat och tjanster
mellan aktorer som ar en del av samma vardekedja. Projektfinansiering av samverkan
mellan offentliga aktérer och naringsliv lyfts som bade en nuvarande svaghet, men
ocksa som en bra startpunkt for att utveckla den organisation som projektet soker.

Genom att studera och diskutera fordelar och nackdelar med befintliga och nya
organisationsformer har projektet resulterat i ett koncept som bygger pa en ideell
forening. Med en stark foreningskultur i Sverige har vi dessutom goda férutsattningar
for att utgd fran en forening for att bygga organisationen, om an for en ny typ av
medlemmar. Vidare ser vi att tydlighet i kommunikation och ansvarsfordelning ar
avgorande for att saméga mellan organisationer, nagot som en organisationsstruktur
skulle kunna stotta i.

I projektets sista fas har konceptutvecklingen konkretisetars som en prototyp, som
mottagits mycket val av behovsagare.
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Summary

With a combination of need-centered design methodology and biomimicry, the project
explores organization to work with, and within, sustainable development. Aiming to
find the smallest step towards a larger transition, the project contributes with a
streamlined, well-defined, and applicable way forward.

The report is a result of conversations, interviews, and workshops with stakeholders,
experts, and colleagues. We would like to thank our panels for their sincerity,
expertise, and insightful questions. Without you, we wouldn’t have progressed even a
tenth as far in the project.

The study highlights the need to co-own and manage projects, results, and services
among actors who are part of the same value chain. Project financing for collaboration
between public actors and industry is noted as both a current weakness, but also as a
good starting point for developing the organization that the project seeks.

By studying and discussing the advantages and disadvantages of existing and new
organizational forms, the project has resulted in a concept based on a nonprofit
association. With a strong association culture in Sweden, we also have favorable
conditions to build the organization starting from an association, though for a new
type of members. Furthermore, we see that clarity in communication and distribution
of responsibilities is crucial for co-owning between organizations, something that an
organizational structure could support.

In the final phase of the project, the concept development has been concretized as a
prototype, which has been very well received by stakeholders.
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1 Introduktion

Vart projekt tar avstamp i en ndrmast ideologisk tro om att manniskor kan
sjalvorganisera sig pa samma satt som naturliga ekosystem, och pa sa satt uppna ett
samhdlle dar resurser utnyttjas optimalt och fordelas brett, dar langsiktig forvaltning
och utveckling inte star i kompromiss mot kortsiktig lonsamhet.

Aven om det finns beligg (inte minst ett Nobelpris; Elinor Ostrom 2009) fér att en
sadan ideologi skulle kunna bli verklighet, och redan ar verklig i vissa format, finns det
ocksa rimliga motargument som vi kommer att lyfta i denna rapport. Det finns dven de
som menar att vi redan lever i ett sjilvorganiserat samhalle genom marknadsekonomi
- nagot som ar svart att argumentera emot. Det lattare att finna argument for att
dagens manskliga sjalvorganisering skiljer sig fran den sjalvorganisering som sker i
naturliga system. Sjilvorganisering styrd av manniskor tenderar att strava mot
effektivisering genom férre och storre aktorer, medans naturens sjilvorganisering
skapar resiliens, mangfald och hallbar resursanvindning..

samhalle

b 'MJ 1.

Effektivitetsdriv tenderar Diversitet gor systemet
att favorisera storre robust mot stérningar.

enheter vilket leder till

minskad diversitet.

Komplexa interaktioner

bidrar till sjalvreglering.

Koncentration av makt
leder till att fa stora

spelare dominerar och | Anpassning och
"sitter reqlerna”. Feedbackloopar justerar
- systemet for langsiktiga
balanser.

Kortsiktiga vinster kan ge
langsiktiga obalanser.

Figur 1. En jamférelse mellan resultatet av sjalvstyrande mekanismer i samhalle och ekosystem.

Att dagens samhalle pa méanga sitt redan ar sjalvorganiserande indikerar att
sjalvorganisering som koncept kanske inte ar en utopi, och att den under ratta
forutsattningar skulle kunna ge upphov till andra resultat. Projektet som denna skrift
sammanfattar har syftat till att utforska vad som skulle krédvas for att skapa mansklig
organisering som efterliknar naturens sjalvorganisering.

Det samlade underlaget som projektet levererar utgor grunden for att utveckla och
implementera ett pilotprojekt med potential att uppvisa en organisationsstruktur som
kan bidra till ett jamlikt och hallbart samhalle.
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1.1 Definition

Vi har ogenomtankt valt att kalla vart projekt for Sjalvstyrande Organisationer, vilket
ar komplicerat for att bade Sjalvstyrande och Organisationer ar ord som ar 6ppet for
tolkning om dess innebord. Darfor kravs forst och framst en definition av vad vi i
projektet menar med detta.

For att definiera organisationen tar vi inspiration av Biosfaren, som beskriver livet pa
jorden bestdende av 5 nivaer av organisationsstrukturer. Vi har valt att ta inspiration
fran dessa for att beskriva de format, eller enheter, som vi manniskor organiserar oss i.

Organisations hierarki:

Individ

Familj/Grupp

Forening/Foretag (Det vi klassiskt kallar en organisation)
Virdekedja (Ett system av aktdrer som har en direkt eller indirekt
relation till varandra, tex producenter, tjdnster, dterforsdljare,
konsumenter)

R W N =

5. Sektor (Ett samling aktérer som verkar inom samma sfdr men har
inte nédvdndigtvis en affdrsrelation till varandra. Ex dr
jordbrukssektorn, byggsektorn, transportsektorn)

Vid definitionen av sjdlvstyre blir det fort komplicerat. @Om vi definierar sjalvstyre
som en enhet som fattar oberoende beslut for att uppfylla sitt eget véilbefinnande, kan
bara en oberoende enhet ha méjlighet till totalt sjalvstyre. Haken ar att relationer ar
grundliaggande for vart valbefinnande, oavsett om det ar personliga relationer eller
affarsrelationer. Och nér vi befinner oss i en relation med andra behoéver vi som oftast
gora kompromisser for att relationen ska vara valmaende.

Sjalvstyre och beroende bor darfor inte ses som motsatser eftersom vi alla ar beroende
av var omgivning. Att vara sjalvstyrande handlar snarare om att beroendet inte dr
ensidigt, da ett sddant forhdllande kan minimera den beroende partens mojligheter till
att paverka de aspekter som ar viktiga for dens eget vilmaende.

Med sjilvstyre menar vi:
En mekanism som efterstrdvar balans genom dubbelsidigt beroende.

Det finns dock en podng i att lyfta att samexistens inte ndodvandigtvis kraver beroende,
samt att det finns olika grader av beroende, dirmed bor sjalvstyret se olika ut i olika
konstellationer.
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1.2 Avgransning/Behov

Vi har valt att avgransa projektet for att primart bemota specifika behov av forandrade
organisationsstrukturer. De slutsatser vi presenterar har ar resultatet av
omvarldsstudier, intervjuer samt en gemensam workshop med behovsigare med
syftet att forsta behovet av forutsattningar for att mojliggora handling i
hallbarhetsutmaningar. Under workshopen fick deltagarna definiera problem och
kartlagga vart befintliga initiativ och strukturer brister.

Panel behovsagare Tabell 1
Namn Befattning Organisation

Anneli Skoglund Utvecklingschef Kungsbacka kommun
Emma Odling Hallbarhetsstrateg Ornskoéldsvik Kommun
Josefine Carlsson Head of Nature Tourism Visit Skane

Fredrik Albihn Concept manager Visit Skane

Maria Pettersson Innovationsledare Uppsala Kommun

Mats Eliasson Verksamhetsutvecklare Regen Villages

Under avgransningsfasen blev det snabbt tydligt att det framsta organisationsbehovet
for att bemota hallbarhetsutmaningar ar for samagandeskap. Mellan individer handlar
behovet, utifran ett hallbarhetsperspektiv, fraimst om att kunna samaga saker, lokal
elproduktion och transportmedel. Samigandet kan da bidra till minskad
resursforbrukning och samtidigt ge minskade utgifter for individen. For foretag
handlar det istallet framst om att kunna saméaga och samfdrvalta projekt och resultat.
Incitamentet dr da snarare "gérbarheten”, da samagandet kan bidra till en spridning av
omradesexpertis och tillgang till mojliggorare.

"En duskad forflyttning
"De utmaningar vi star plavers trategisk wiva, “Vem ager ett resuttat? Vi
med ar ofta sver men det uppfattas ofta som ser att det latt blir
organisatoriska granser.” att whgon kommer och lagger kowflikter war e+ projekt ar
ett problem i knat pd en lyckat och inblandade aktorer
organisation.” vill +a det vidare”

“Bade veslutsma
fordelning av 1 <
hsgaktuella for att var

sektor ska bli hallbar."

Vi har ett behov av . o
detta men har [Bser vi Kan i Askddliggsra andra
det vdr det inte 4r vi som varden dn wonetara?

ska vara med?"

Figur 2. Citat fran intervjuer med behovséagare.
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Vi ser ocksa att sjdlva behovet knuffar oss ner en eller flera nivaer i
organisationshierarkin: En individ kan samaga med andra foérst nar den ar en del av en
grupp, forening eller foretag. Pa samma satt behover ett foretag som ska samiga med
andra vara en del av en vardekedja eller sektor.

Inom foretag kan samagandet bli kompromissat av interna strukturer, men da det
finns organisatoriska forutsattningar for individer att saméga genom foretag
(Aktiebolag) och foreningar har vi valt att inte titta vidare pa dessa behov i projektet.

Tidigt i projektet blev det tydligt att det nastintill saknas organisationsformer for
vardekedjor. Flera aktorer beskriver att det finns ett stort behov av sddana da
hallbarhetsutmaningar ofta stracker sig 6ver organisatoriska granser. Detta blir
sarskilt tydligt vid inforandet av cirkuldra vardekedjor dar det latt uppstar
suboptimering vid avsaknad av koordinering. Vi har darfor valt att avgransa projektet
till sjdlvstyrande organisationsformer for vardekedjor.

Sammanfattning av behovskartlaggning

och avgransning Tabell 2

Organisation Behov av att samaga Forutsattningar for
sjalvstyre

1.Individ Ja

Saker, fastigheter, transportmedel,

Zramiep tjanster, energiproduktion =
3.Foretag/Foérening Ja
4.Vardekedja Projekt, resultat, tjanster Nej
5.Sektor Projekt, resultat, tjanster Nej

1.

ii.

iil.

iv.

1.3 Forskningsfragor
Hur kan kommunala och/eller privata bolag saméga och forvalta projekt och
resultat?
Hur kan organisationen kommunicera begripligt och 6versatta en dnskad
forflyttning till handling?
Hur kan organisationen ge forutsattningar for organisk utveckling, dar syftet far
vaxa Over tid?
Hur kan organisationen hantera indirekt virdeskapande (ex minskade utgifter
over tid eller for en annan part)?

10
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2 En vardekedja baserad pa
naturens principer

Baserat pa problembilden och projektets avgransning har vi tillsammans med en
expertpanel tagit fram ett antal organisatoriska aspekter som behdver bemotas for att
den sjalvstyrande organisationen ska uppna sitt syfte, samt diskuterat hur blockchain
baserade l6sningar potentiellt kan bidra. [ det har kapitlet presenterar vi vara
slutsatser. Men vi borjar bakifran och inleder med hur det skulle kunna se ut som vi

lyckats.

Expertpanel Tabell 3
Namn Befattning Organisation

Viktor Elliot Doktor i foretagsekonomi Goteborgs Universitet

Mats Térnblom IT-arkitekt Skatteverket

Patrik Andersson Digitaliseringsexpert Prima Innovation AB

Anna Zingmark Forfattare och konsult Lanka Consulting AB

Amit Paul Entreprendr Innrwrks

Daniel Sédergard Agil coach Iltem 11 AB

2.1 Scenario — Organisation for narproducerade

livsmedel
Forestall dig att stor del av maten vi dter produceras lokalt - tillsammans av aktorer
fran offentlig sektor, foretag och mindre féreningar. Narodlat blivit konkurrenskraftigt
genom att hela virdekedjan for narodlade livsmedel har samlats i en gemensam
organisation.

Organisationen gor att aktorerna kan l6sa gemensamma problem mer effektivt och
skapa synergier, dela kunskap, samt na nya marknader genom organisationens
natverk. Lokala producenter och foretag gynnas av ett 6kat fokus pa lokala produkter,
vilket i sin tur starker den lokala ekonomin. Bioldnken bidrar aven till minskat svinn
och transporter, och 6kar resiliensen i samhallet och tillgangen pa naringsrik mat.

11
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Bild genererad av Al.

Aktorer

Incitament

Jordbrukare och
producenter

Livsmedels-
foradlare

Distributorer och
logistikforetag

Aterforsiljare
Restauranger och
catering-foretag

Konsumenter

Forskare och
universitet

Milj6- och

Direkt aterkoppling fran konsumenter och andra aktorer hjalper
dom att forbattra och anpassa sina metoder och produkter.

Genom natverket kan de fa tillgang till mer diversifierade ravaror
och anpassa sina produkter efter marknadens behov.

Genom samarbete i natverket kan de optimera transportvagar och
minska spill, vilket &r ekonomiskt och miljdmassigt férdelaktigt.

Tillgang till en bredare och mer unik produktportfélj samt narmare
relationer till producenter.

Tillgang till farska och lokalt producerade ingredienser, samt delta i
att skapa nya trender och matupplevelser.

Storre insyn och inflytande 6ver livsmedelsproduktionen, vilket
leder till battre produktkvalitet och mattrygghet.

Bidra med kunskap om hallbarhet, naring, och
matproduktionstekniker och dra nytta av praktisk data och case-
studier for forskning.

Hjalper till att skerstalla att organisationens metoder ar ekologiskt

hallbarhetsorganisa hallbara och etiska.

tioner

2.2 Hur gick det till?

[ scenariot beskriver vi hur aktorer i livsmedelskedjan har samlats under en
organisation med det gemensamma syftet att fraimja narproducerade livsmedel. Vi
forestaller oss att organisationen har bidragit till aktorerna har kunnat koordinera en
omstallning, dela pa resurser, samt effektivisera och anpassa sin egen verksamhet.

12
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Var nuvarande organisering i virdekedjor ar optimerad for att vara reaktiv med
konsumenten i centrum. Incitamenten ligger i vad konsumenten vill ha och ar villig att
betala for och med fri konkurrens finns det alltid ett stort antal aktérer som vill vara
forst och bast med att fylla ett halrum pa marknaden.

De flesta héllbarhets-utmaningar skiljer sig frdn utmaningar vi dr vana vid att hantera
eftersom de ar av proaktivt slag; vi behover agera innan de stora problemen uppstar.
Vidare kraver manga hallbarhets-utmaningar beteendefériandringar eftersom
konsumenten inte dr ensamt i centrum frén ett sddant perspektiv, utan ar dar
tillsammans med biodiversitet, ekosystem, och ménskliga rattigheter pa andra sidan
jorden. Det kraver helt enkelt att vi, &tminstone delvis, kan arbeta med utveckling
utanfor konsumentens efterfragan har och nu. Nagot som ar framfor allt svart for
mindre féretag med sma marginaler.

Medvetna om att vi, i vart scenario, beskriver en faktisk omstillning, sa ar det 4anda
rimligt att fraga sig varfor det vi beskriver inte redan har hant.

Fragan om varfor omstillningen gar sa langsamt har varit forum for omfattande
forskning och flertalet utredningar pa saval svensk som europeisk niva. Slutsatsen ar
ofta att det krdavs mer samverkan mellan olika aktorer och omfattande resurser har
tillsats for att mojliggora just 6kad samverkan. Trots detta ser vi begransade resultat
vilket indikerar att samverkan ar bade svart, kostsamt och kraver koordinering.

Trots att extern finansiering bidrar till fler samverkans-projekt, ser vi tyvarr att manga
av dessa initiativ faller mellan stolarna nér piloten eller samverkansprojektet val ar
genomfort. Varfor ar det da sa?

"Saker flyger nte av sig sjalv - det kravs
underhdll och gevomgdende resurser for at+
ta ndgot vidare i en livsoykel.” “Det Vi sbker ar ew accelerator,

eller en struktur som kav +a
Vidare nagot som skulle kunna
vara en affarsidé men som inte

“Ldéskapande, samskapande ‘ X
en enskild aktdr kawn +a pa sig.”

och co-creating brukar vara
ldttare att samaga on att
forvatta resultat.”

Figur 3. Citat fran intervjuer med behovséagare.

Aktorer som arbetar i sddana initiativ ser bristen med att se dessa projekt som just
bara ett projekt. Det ar inte langt bort att jaimfora med att sa ett fré och bara hoppas pa
att det ska fa ratt omstandigheter att vixa i, istéllet for att se till att det faktiskt far det.

For att vart scenario skulle kunna realiseras soker vi en organisation som kan bara ett
projekt eller initiativ till ndsta mognadsgrad.

13
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2.3 Att gora en organisation av ett projekt

Genom att lagga dgandeskapet for ett samverkansprojekt i en ny, fristiende
organisation 6ppnas nya mojligheter till att fordela 4gandeskap och satta strukturer
som mojliggér for projektet att leva vidare och utvecklas. Men det finns en aspekt till
som gor just projektformatet till en lamplig utgangspunkt.

For att organisationer (manniskor) ska kunna arbeta samspelt utan toppstyrning kréavs
forutsattningar for engagemang och den enskilda partens autonomi, men ocksa att det
finns ett avgransat syfte som ar “ristat i sten”. Inte séllan ser vi att det ar just det som
gloms bort. Vi hoppas pa att magiska saker ska ske bara folk traffas, och “co-working-
spaces” och “samverkansdagar” exploderar i tron om att det ska losa alla vara problem.
Tyvarr ar syftet med dessa ofta spretiga eller helt frdnvarande och potentiella aktorer
har varken tid eller incitament till att bidra under sddana omstandigheter. Ett projekt
daremot ar smalare, tydligare och har dessutom ofta redan avsatt resurser i form av
bade tid och pengar.

GRUNDFORUTSATTNINGAR FOR
SJALVSTYRE
Autonomi

Syfte och Tillit, information
Y och mandat for att

avgransning kunna ta beslut.

Gemensam syn pa

problembilden och

tillvdgagdangsmetod

fér I6sningen.
Engagemang
Ansvarstagande
och engagerade
medlemmar. Tid
och pengar.

Figur 4. lllustration av tre egenskaper som behdver finnas pa plats for att sjélvstyre ska vara mojligt.

2.4 Vad behover organisationen kunna hantera?

Under behovsfasen identifierade vi behov av att kunna (i) samdga och férvalta projekt
och resultat. Genom att utga fran ett projekt och férdela 4gandeskapet for detta i en
fristdende organisation har vi mojlighet att hantera dessa behov. Men innan vi gar in
pa vilken organisationsform som skulle vara lamplig behover vi dven titta pa vad det
innebar att (ii) kommunicera begripligt fér att éversdtta onskad forflyttning till
handling, (iii) ge forutsdttningar fér organisk utveckling samt att (iv) hantera indirekt
vdrdeskapande.

14
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Som hjalp till att identifiera férutsattningar for organisk utveckling (iii) anvander vi
modellen “meadow mapping” som ar framtagen av Innrwrks. Den liknar en 6énskvard
livscykel for en organisation med en naturlig process.

Utan att i den har rapporten férdjupa oss i modellen vill vi visa den for att podngtera
att olika saker ar viktiga under olika delar av livscykeln. Det innebar att det behdver
vara mojligt for aktorer att komma och gi, och ta ratt plats i olika delar av livscykeln.
Det kan dven betyda att dgandeskapet for organisationen behéver kunna forandras
over tid.

<aliz
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Figur 5. lllustration “Meadow mapping” ar en modell framtagen av Innrwrks, dar en naturlig process anvands for
att beskriva en gynnsam livscykel for en organisation och dess omgivning.

For att underlatta for olika aktdrer att bidra under livscykeln, och framja ratt initiativ
och investeringar, dr det aterigen viktigt med ett véldefinierat syfte, men dven
anpassad kommunikation (ii). Om organisationen under livscykeln samfinansieras av
medlemmar behover deras individuella incitament vara tydliga.

For att tydliggora vilka incitament vi pratar om kan vi ta hjalp av produkt- &
marknadsmatrisen, Igor Ansoff, 1957. PM-matrisen forklarar virdeskapande, men ger
ocksa ett stod for att hantera risker och undvika kostsamma investeringar som
misslyckas med att skapa ett eftersokt varde. En naturlig strategi ar darfor att fokusera
pa produktpenetration.
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MEDIUM HOG
Marknads- . Utveckling:
perIEtratlon: Marknadsmassigt forsprang
_— . vid exempelvis kommande
Tillgang till nya EU-direktiv, geopolitik och
kundgrupper klimatférandringar
Ao - & 5 MEDIUM
Produkt- e Diversifiering:
penetration: Breddning av erbjudande pa
befintlig marknad
o Okad efterfragan av
g befintliga produkter pa
x nuvarande marknad
@©
=

v

Produkt

Figur 6. Produkt- & marknadsmatrisen (PM-matrisen), Igor Ansoff, 1957, beskriver tillvaxtstrategier och dess risker.

For att stotta vinstdrivande aktdrer i att investera i marknadspenetration,
diversifiering eller utveckling behéver risken minimeras. Det gors delvis genom extern
finansiering, men en agil arbetsprocess (dar arbetet planeras och budgeteras i delsteg)
ar ocksa fordelaktig eftersom parter da inte forbinder sig till stora kostnader och
engagemang under lang tid framover.

For att en investering ska kinnas trygg ar dven tillgdng till information, s som
transaktioner, budgetering och framsteg viktiga.

Att (iv) hantera indirekt vardeskapande &r i grund och botten en resursfraga som vi
valt att ha ett skattesystem for att hantera. Darfor bedomer vi inte att var
organisationsform behéver hantera det separat, men daremot ar det viktigt att det
finns forutsattningar i organisationen att 16pande ta in och motivera finansiering fran
offentliga aktorer.
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Exempel

Skatteverket vinner ett Hackathon tillsammans med
Naturvardsverket. Problemet man tittar pa ar
avfallsbrottslighet. Att komma at avfallsbrottslighet ar en vag
till att minska inskomstkallor fér organiserad brottslighet; det
ar idag den 3e stérsta inskomstkallan dit. Deras
16sningsférslag ar ett digitalt riskbedémningsverktyg som
baseras pa data fran skatteverket, naturvardsverket, lokala
kallor mm. Verktyget skulle kunna ge ett stéd for att bedéma
risken for att ett foretag sysslar med illegal handel av avfall,
och pa sa satt vagleda lansstyrelser som sitter pa
tillsynsansvaret men idag handlar i stort satt i blindo. Men
k vems ansvar ar det att utveckla och driva I6sningen vidare? j

ECO-TOURISM .

¥ Py
9. & \{
,,,,,,, A X
. A\ uceanmions
e TR T |
Visit Skane medverkar i samverkansprojektet "Skogens
varden" tillsammans med Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen och
Krinova Incubator & Science Park dar de tittar pa
affarsmodeller for skogsagare att tjana pengar pa sin skog
utan att ta ner den. Men om projektet skulle lyckas far inte
Visit Skane, som offentlig aktér, engagera sig i, eller finansiera,
\ utvecklingen av en faktisk affar pa4 grund av kommunallagen. j
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| 200 ar har vi arbetat med att grava diken och pa olika satt
justera landskapet for att for att fa ut regnvattnet till havet sa
fort som méjligt. Nu har manga delar av landet problem med
bade 6vergddning och att grundvattnet inte racker till i
perioder. For att komma tillratta med problemet behéver vi
kunna arbeta samspelt i hela vattencykeln. Manga atgarder ar
sadant som varje bonde behéver (ha méjlighet att) gora -
plantera trad i sluttningar tex. Andra behdver avsatta mark for
vatmarker/torvmossar. Inplantering av fisk kan hdja
vattenkvaliteten i havet men kommer vara sléseri med
resurser om det gors innan fisken kan bo och fortplanta sig
dar.

Med sa mycket olika atgarder behdvs en samordning foér vad
som ska goras pa vilken plats, och dessutom behdver man
kunna arbeta med att skapa incitament for markagare att
avsatta mark till vattenvardsarbetet som paverkar hela
samhallet.

2.6 DAO, RCO eller nagot annat?

Under projektets gang har vi fordjupat oss i alternativa organisationsformer som kan
ha potential att fylla det identifierade behovet och samtidigt verka for sjilvstyre. Dessa
inkluderar bade valetablerade och relativt nya som DAO (Decentralised Autonomous
Organizations) och RCO (Regenerative Community Organism).

En DAO ar en platt organisation som styrs genom smarta kontrakt pa en blockkedja.
Fordelen med en sddan modell ar att den ar totalt transparent och demokratisk vilket
frdmjar autonomi. Det finns heller inga begransningar pd hur manga medlemmar en
DAO kan ta in, och skrivs de smarta kontrakten pa ett satt som gor att organisationen
verkar for sitt syfte behdver medlemmarna inte ha fortroende for varandra for att ga in
i dgandeskapet tillsammans - de behdver bara ha fértroende for koden.
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Fordelar och nackdelar med en blockkedjebaserad modell

« Decentraliserad styrning
med hjalp av smarta kontrakt.

« Transparenta transaktioner
och beslut med en delad ledger.

« Motstandskraft mot extern
inblandning och censur, vilket ar
fordelaktigt for att uppratthalla
organisationens integritet och
oberoende.

« Stora anpassningsmojligheter
- Varje blockkedjebaserad
organisation kan vara unik till
skillnad fran tex varje AB.

« Teknisk kompetens kravs for att

uppratta och underhalla en
blockkedjeteknologi.

« Juridiska osdkerheter da regelverk

och regulatoriska ramar kring DAOs
ar fortfarande under utveckling.

« Smarta kontrakt ar bara sa tillforlitliga

som den kod de ar skrivna med
- fel i koden kan innebara
sakerhetsbrister eller andra problem.

« Det kravs en viss kunskap om

blockkedjor for att aktivt kunna
delta i styrningen.

Figur 7. Fordelar och nackdelar med en blockkedjebaserad organisationsmodell som DAO.

Men det finns saklart nackdelar med att satsa pa fortroende for en kod, istallet for att
bygga det mellan manniskor. Inte minst behdver syftet vara ganska enkelt for att det
ens ska vara mojligt att fran borjan veta hur koden ska se ut for att fylla syftet. Och
dven om digitala I6sningar kan stotta en rostningsmekanism, sa kan de inte i sig
paverka sociala processer som kan ge upphov till maktforskjutningar. For att
Biolanken ska fylla sin funktion ar det viktigt att mekanismen av “survival of the
fittest”, d.v.s att gynna dom som anpassar sig bast, tillampas for organisationens syfte
(som att gynna narproducerade livsmedel), och inte skapar en situation dar mindre
aktorer ensidigt anpassar sig till for nagra stora spelare som satter reglerna.

For var behovsbild ser vi, da det samagandeskap vi vill underlatta for ar mellan ett
begransat antal aktorer, att vi kan implementera viss funktion och logik fran

blockkedjor utan att faktiskt anvidnda oss av den tekniken. Det gor att vi potentiellt kan
komma at de positiva delarna utan de negativa bieffekterna.

En RCO ar inspirerad av DAO:n men vander pa fértroende aspekten. Har finns det
minimalt med regler fran borjan, och de regler som tillkommer sitts av medlemmarna
efter behov. Bolagsformen for en RCO ar ett AB kombinerat med en ideell forening for
att uppna syftesdriven styrning utan de risker och nackdelar som en blockkedja

medfor.

For var behovsbild kan det dock vara komplicerat att starta ett AB, eftersom den
kraver likvidering vid avslut, och, eftersom inte alla projekt behover eller ska tas
vidare, behover ett avslut kunna ske lika snabbt som en uppstart. Ett AB kan dessutom
begransa mojligheten for regionala och kommunala bidrag genom kommunallagen -
bidrag som vi bedémer ar viktiga for den forsta fasen.

En ideell forening daremot har majlighet att ta in offentliga medel och ar dven lattare
att starta och avsluta. Skulle projektet véxa till en affarsverksamhet finns det da
mojlighet att koppla pa ett AB under bestdmda forutsattningar (den ideella foreningar
far formanligt kopa en andel i AB:et), och driva vidare som en RCO.
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3 Konceptutveckling

I det har kapitlet presenterar vi en prototyp som vi i projektet utvecklat och anvant i
kommunikationssyfte, samt forslag pa nésta steg for att validera konceptet.

3.1 Prototyp

Vi ser att den minsta virdeskapande strukturen vi kan erbjuda som ett forsta steg ar
att underlatta for att starta, driva, forvalta och avsluta ett samverkansprojekt som en
ideell forening. En struktur foér transparens och tydlighet som méjliggor for vidare
engagemang dar ett projekt vanligtvis avslutas.

Genom en ideell forening kan foretag och offentliga organisationer édga, finansiera och
driva en utveckling gemensamt, och distribuera det ansvar som annars ofta faller pd en
deltagande part.

Registrera ett samverkansprajekt

Regler och strukturer bor sattas efter behov snarare an att komplicera en uppstart till
en organisation i samverkan, darfor har vi i prototypen valt att endast inkludera de
basstrukturer som vi identifierat som viktigast att fa pa plats for att kunna driva en
sjilvstyrande organisation i samverkan. Det innefattar att sitta organisationens syfte i
prént, att satta upp ett fatal gemensamma grundregler som ror till exempel vilket
problem man forsoker 16sa, med vilket angreppssatt, och hur ansvarsférdelningen ser
ut i organisationen.

En idé om mandatfordelning och regler kring kassahantering behover finnas fran start,
eftersom dessa ocksa styr over framtida férandringar i organisationens regler och
mekanismer.
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Registera ett projekt
®

Beskrivningen av sarmverkansprojektet far gaona vara kot och kamfull foe att gora det l5tt
att komma tillbaka till den. Men blir det inte helt ratt den har g@ngen gar det att andra
sanare. Det vikigaste just nu ar att de andra deltagarna forstar vilket samverkansprojekt
de blir inbjudna till.

BESKRIV BIOLANKEN

Syfte

Finansiering

V] w

GRUNDREGLER

Det grundliggande problem vi will bemidita dr

Var tilltinkta lésning eller angreppssitt

Ansvarsfardelning

KASSAHANTERING
Vid amréstning/éverféring/betalning kravs
Konsensus av medlemmar e
Utebliven rést anses vara nedlagd efter
AB timmar -

MANDATHANTERING

Vid anslutning erhdlles mandat/organisation

Vid nyanslutning erhalles | mandat/organisation
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Deltagande organisationer

Lagg till de organisationer du will bjuda in. Far an g med maste organizationen godikinna
de grundregler som definierades pd fareglende sida.

ORGAMISATION
Organisationsnummer
1234 B-( ] Hamta uppgifter fran Bolagsverket

Adress

Huvudsaklig kontaktperson

E-post till kentaktperson Tel.nr till kentakiperson

ellofuture.se

[ Ligg till fler ]

Skicka inbjudan till organisationer
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Klart!

Verifierat projekt!

Ert samwverkansprojekt har fatt arganisationsnr

93909090-2945

Ert kontonummer | Swedbank ar
BBTE-345 678 300

Hello Future
Elsa Ardfors Godkant 2025-05-30 ()
alsai@hellofuture.sa

Organisation 2
Lisa Larson Gadkant 2025-06-20 (P

liza@arganisation2 s

Till projektsidan

Nar medlemmarna verifierat sitt medlemskap skickas det underlag som behdvs till
Skatteverket for att fa en ideell forening godkénd, och darmed ett
organisationsnummer. Med organisationsnummer ar det majligt att kommunicera med
en bank och starta ett konto som forvaltas av organisationen. Tillgangen till ett
gemensamt konto gor det majligt att sarskilja de resurser som gar till
projektet/organisationen och skapa transparens.

Forutom stéd med att starta upp en organisation for samverkansprojektet, ser vi att
det finns 6nskade funktioner och mekanismer for organisationen som en digital
struktur kan bidra med.

En gemensam portal kan bidra med tydlighet och transparens for organisationens
medlemmar samt stotta i beslutsfattande. Men, for mycket information kan ge samma
utfall som franvarande information; en medlem kan uppleva att de inte tagit del av
“ratt” information for att t.ex. delta i att fatta ett beslut. For att inte forlora fokus pa
syftet i ett 6verflod av I6pande information kan det vara rimligt att begrédnsa vilka
aktiviteter som visas i portalen. I prototypen har vi valt att endast inkludera kassaflode
och forandringar i grundregler och medlemmar.
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Grundliaggande information om organisationens deltagare, regler och syfte ska ocksa
vara latt att komma tillbaka till fér att medlemmar ska kunna ta ansvar for

vidareutveckling.
BICLAREEN 0 Bielle Fuure |1 rands]
(Namn) e i uPPORTERA

WA TATEY Grundfinansienng frin X2
Fareds in- eller utbetalning
e ——— ]

O DELTAGARE

O INFD ] Projektet ar verifierat 02506113 1528 [ Shriv Inlligg

‘Organisation 2 har godkint grundreglerma och ar
nu meedlern | (namnj

Mas2025
Projekt registerat
BOLAMEEN e- Flells Futurs || anssr]
(Namn)
15yfie)
Skatteverket
3 AKTIITET Anra Ardersson Godkudnt 2025-05-30 °
anna@anganisatont se
# DELTAGARE
O INFD
Naturskyddsfareningen
Liss Larsan Godkint 20250620 I
lise B prganmation? s

Linsstyrelsen Stockholm
Bergl Swersson Geoclent 2005-06-20 '
benguiergarisationd.oe
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BELANEEN @ Fiello Future |1 mand]
{Namn} Samwerkarsprojekliets crgansationsng
95303090-2945
{5yfte)
IS:II Swerd ik
3 AKTIVITET Ert keritonummer | Swedbank r

. BRTE-345 678 900
0 DELTAGASE

L AL+
GRUNDREGLER

Det grundliggande prablern vl vill beméta dr:
Det dr svart att komma &t avfallsbrottslighet genom Faresth andring
tillsynsanvaret.

Wir tilltinkta kisning eller angreppashin:

Riskanalys som stid | tillsynsansvaret. Utvecklingen
bedrivs lépande och agilt fér att sidkerstilla att |&sningen
mater problemet.

Fitrmdh dnclring

Arsvarstirdalning:

Ingaende parter finansierar utvecklingen som utfirs
av lamplig konsult. Skatteverket tillhandahsller data.
Haturvardsverket sakerstaller kvaliteten av
riskanalysen, Linsstyrelser utfér tester av
tillampning.

Foress) Indring

Awsluta projekiet

3.2 Nasta steg

Nasta steg ar att testa prototypen for ett antal samverkansprojekt. Syftet ar da att
komma dnnu nidrmare de verkliga problem och hinder som uppstar nar man startar
upp ett samverkansprojekt och samager 6ver organisationsgranser. Genom att gora
det kan vi fa svar pa fragor som kommer att géra prototypen battre:

Innehaller den ratt och lagom méngd information?

Vad &r basta sattet att hantera mandat? (se Figur 8.)

Vad ar bésta sattet att hantera projektparter som gar in och ut 6ver tid?
Hur fungerar det att integrera mot Skatteverket och bank?

Dessa fragor behover utvarderas i en praktisk kontext for att kunna besvaras. Vi ser att
vi har mojlighet att i ett forsta steg applicera prototyp-konceptet utan digital
utveckling, eftersom det ar fullt mojligt att i ett forsta stadie gora arbetet manuellt.
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Agandedelar Mandat

Aktor 1 . .

ez 90®

Antal mandat ges av Vagandeskap

alt. erhallen rostratt.

Figur 8. Alternativ till mandat som motsvarar dgandeskap, baserat pa modeller utvecklade fér smarta kontrakt pa en blockkedja..

Aktor 3

Slutligen ser vi goda forutsattningar for att utveckla en hallbar och sjalvstyrande
organisering av vardekedjor i ett land som Sverige, som redan har en stark
foreningskultur.

4 Referenser

Var rapport bygger framst pa de samtal vi haft med experter genom projektets gang.
Vill du som lasare fordjupa dig i koncept som vi tagit upp i rapporten féljer har ett
antal referenser.

Om Biosfdren:
Odum, Eugene P. "Fundamentals of Ecology." (1953), (kap 2, “Levels-of-Organization
Hierarchy”)

Om vikten av samverkan enligt regeringskansliet:
Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 (6.3.1
Omstéllning genom starka regionala innovationssystem och smart specialisering)

Om produkt och marknadsmatrisen:
Ansoff, H. Igor. "Strategies for diversification." Harvard business review 35.5 (1957):
113-124.

Om RCO:
https://rco.life/

Om DAO och styrning via blockkedjor:
Sims, Alexandra. "Blockchain and decentralised autonomous organisations (daos): The
evolution of companies?." (2019).

Mondoh, Brian Sanya, et al. "Decentralised Autonomous Organisations: The Future of
Corporate Governance or an Illusion?."” Aris (Aristeidis), Decentralised Autonomous
Organisations: The Future of Corporate Governance or an Illusion (2022).

26



>

SMART BUILT
ENVIRONMENT

/

\

SJALVSTYRANDE ORGANISATIONER

Torstensson, Joel, and Patrik Andersson. "Exploring the role of blockchain technology
in Mobility as a Service-Towards a fair Combined Mobility Service." (2017).

Om att starta en ideell férening:
skatteverket.se

Om kommunallagen:
https://www.riksdagen.se
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