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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

Förord 

Smart Built Environment är ett strategiskt innovationsprogram för hur samhälls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt föregångsland som 
realiserar de nya möjligheter som digitaliseringen för med sig. Smart Built 
Environment är ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fått stöd inom 
ramen för Strategiska innovationsområden, en gemensam satsning mellan Vinnova, 
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen är att skapa förutsättningar för 
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hållbara lösningar på globala 
samhällsutmaningar.  

Samhällsbyggnadssektorn är Sveriges enskilt största sektor som påverkar hela vår be-
byggda miljö, men den är fragmenterad med många aktörer och processer. Att 
förändra samhällsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kräver därför 
samverkan mellan många olika aktörer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp 
över de möjligheter som digitaliseringen innebär och blir en katalysator för 
spridningen av nya möjligheter och affärsmodeller. 

Programmets	mål	är	att	till	2030	uppnå:	
 40 % minskad miljöpåverkan i ett livscykelperspektiv för nybyggnad och 

renovering 
 33 % minskning av total tid från planering till färdigställande för nybyggnad och 

renovering 
 33 % minskning av de totala byggkostnaderna 
 flera nya värdekedjor och affärsmodeller baserade på livscykelperspektiv, 

plattformar samt nya konstellationer av aktörer 
 
I programmet samverkar programparter från näringsliv, kommuner, myndigheter, 
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggör vi 
den kunskap som tas fram i programmet.  

Självstyrande Organisationer är ett av projekten som har genomförts i programmet. 
Det har letts av Hello Future AB. 

Självstyrande Organisationer har genomförts för att utforska potentiella 
organisationsformer som kan bidra till ett samhälle där resurser utnyttjas optimalt och 
fördelas brett, där långsiktig förvaltning inte står i kompromiss mot kortsiktig 
lönsamhet.   

Stockholm, 24 juni 2024 
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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

Sammanfattning 

Med en blandning av behovscentrerad designmetodik och biomimik utforskar 
projektet organisering för att arbeta med, och i, hållbar utveckling.  

Med syftet att hitta ett minsta steg för att röra oss mot en större omställning bidrar 
projektet med en avskalad, väldefinierad och applicerbar väg framåt.  

Rapporten är ett resultat av samtal, intervjuer och workshops med behovsägare, 
experter och kollegor. Vi vill tacka våra paneler som bidragit med uppriktighet, 
expertis och kloka insikter och frågeställningar. Utan er hade vi inte tagit oss en tiondel 
så långt i projektet. 

Studien lyfter behovet av att kunna samäga och förvalta projekt, resultat och tjänster 
mellan aktörer som är en del av samma värdekedja. Projektfinansiering av samverkan 
mellan offentliga aktörer och näringsliv lyfts som både en nuvarande svaghet, men 
också som en bra startpunkt för att utveckla den organisation som projektet söker. 

Genom att studera och diskutera fördelar och nackdelar med befintliga och nya 
organisationsformer har projektet resulterat i ett koncept som bygger på en ideell 
förening. Med en stark föreningskultur i Sverige har vi dessutom goda förutsättningar 
för att utgå från en förening för att bygga organisationen, om än för en ny typ av 
medlemmar. Vidare ser vi att tydlighet i kommunikation och ansvarsfördelning är 
avgörande för att samäga mellan organisationer, något som en organisationsstruktur 
skulle kunna stötta i.  

I projektets sista fas har konceptutvecklingen konkretisetars som en prototyp, som 
mottagits mycket väl av behovsägare.   
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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

Summary 

With a combination of need-centered design methodology and biomimicry, the project 
explores organization to work with, and within, sustainable development. Aiming to 
find the smallest step towards a larger transition, the project contributes with a 
streamlined, well-defined, and applicable way forward. 

The report is a result of conversations, interviews, and workshops with stakeholders, 
experts, and colleagues. We would like to thank our panels for their sincerity, 
expertise, and insightful questions. Without you, we wouldn’t have progressed even a 
tenth as far in the project. 

The study highlights the need to co-own and manage projects, results, and services 
among actors who are part of the same value chain. Project financing for collaboration 
between public actors and industry is noted as both a current weakness, but also as a 
good starting point for developing the organization that the project seeks. 

By studying and discussing the advantages and disadvantages of existing and new 
organizational forms, the project has resulted in a concept based on a nonprofit 
association. With a strong association culture in Sweden, we also have favorable 
conditions to build the organization starting from an association, though for a new 
type of members. Furthermore, we see that clarity in communication and distribution 
of responsibilities is crucial for co-owning between organizations, something that an 
organizational structure could support. 

In the final phase of the project, the concept development has been concretized as a 
prototype, which has been very well received by stakeholders. 
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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 
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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

1 Introduktion 
Vårt projekt tar avstamp i en närmast ideologisk tro om att människor kan 
självorganisera sig på samma sätt som naturliga ekosystem, och på så sätt uppnå ett 
samhälle där resurser utnyttjas optimalt och fördelas brett, där långsiktig förvaltning 
och utveckling inte står i kompromiss mot kortsiktig lönsamhet. 
 
Även om det finns belägg (inte minst ett Nobelpris; Elinor Ostrom 2009) för att en 
sådan ideologi skulle kunna bli verklighet, och redan är verklig i vissa format, finns det 
också rimliga motargument som vi kommer att lyfta i denna rapport. Det finns även de 
som menar att vi redan lever i ett självorganiserat samhälle genom marknadsekonomi 
– något som är svårt att argumentera emot. Det lättare att finna argument för att 
dagens mänskliga självorganisering skiljer sig från den självorganisering som sker i 
naturliga system. Självorganisering styrd av människor tenderar att sträva mot 
effektivisering genom färre och större aktörer, medans naturens självorganisering 
skapar resiliens, mångfald och hållbar resursanvändning.. 
 

 

 

Figur 1. En jämförelse mellan resultatet av självstyrande mekanismer i samhälle och ekosystem.  

 
Att dagens samhälle på många sätt redan är självorganiserande indikerar att 
självorganisering som koncept kanske inte är en utopi, och att den under rätta 
förutsättningar skulle kunna ge upphov till andra resultat. Projektet som denna skrift 
sammanfattar har syftat till att utforska vad som skulle krävas för att skapa mänsklig 
organisering som efterliknar naturens självorganisering. 
 
Det samlade underlaget som projektet levererar utgör grunden för att utveckla och 
implementera ett pilotprojekt med potential att uppvisa en organisationsstruktur som 
kan bidra till ett jämlikt och hållbart samhälle. 
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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

1.1 Definition 
Vi har ogenomtänkt valt att kalla vårt projekt för Självstyrande Organisationer, vilket 
är komplicerat för att både Självstyrande och Organisationer är ord som är öppet för 
tolkning om dess innebörd. Därför krävs först och främst en definition av vad vi i 
projektet menar med detta. 
 
För att definiera organisationen tar vi inspiration av Biosfären, som beskriver livet på 
jorden bestående av 5 nivåer av organisationsstrukturer. Vi har valt att ta inspiration 
från dessa för att beskriva de format, eller enheter, som vi människor organiserar oss i. 
 

Organisations	hierarki:	
1. Individ	
2. Familj/Grupp	
3. Förening/Företag	(Det	vi	klassiskt	kallar	en	organisation)	
4. Värdekedja	(Ett	system	av	aktörer	som	har	en	direkt	eller	indirekt	

relation	till	varandra,	tex	producenter,	tjänster,	återförsäljare,	
konsumenter)	

5. Sektor	(Ett	samling	aktörer	som	verkar	inom	samma	sfär	men	har	
inte	nödvändigtvis	en	affärsrelation	till	varandra.	Ex	är	
jordbrukssektorn,	byggsektorn,	transportsektorn)	

 
Vid definitionen av självstyre blir det fort komplicerat. �Om vi definierar självstyre 
som en enhet som fattar oberoende beslut för att uppfylla sitt eget välbefinnande, kan 
bara en oberoende enhet ha möjlighet till totalt självstyre. Haken är att relationer är 
grundläggande för vårt välbefinnande, oavsett om det är personliga relationer eller 
affärsrelationer. Och när vi befinner oss i en relation med andra behöver vi som oftast 
göra kompromisser för att relationen ska vara välmående. 
 
Självstyre och beroende bör därför inte ses som motsatser eftersom vi alla är beroende 
av vår omgivning. Att vara självstyrande handlar snarare om att beroendet inte är 
ensidigt, då ett sådant förhållande kan minimera den beroende partens möjligheter till 
att påverka de aspekter som är viktiga för dens eget välmående. 
 

Med	självstyre	menar	vi:		
En	mekanism	som	eftersträvar	balans	genom	dubbelsidigt	beroende.	

	
Det finns dock en poäng i att lyfta att samexistens inte nödvändigtvis kräver beroende, 
samt att det finns olika grader av beroende, därmed bör självstyret se olika ut i olika 
konstellationer.  
	

  



 
 

9 
 
 

SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

1.2 Avgränsning/Behov 
Vi har valt att avgränsa projektet för att primärt bemöta specifika behov av förändrade 
organisationsstrukturer. De slutsatser vi presenterar här är resultatet av 
omvärldsstudier, intervjuer samt en gemensam workshop med behovsägare med 
syftet att förstå behovet av förutsättningar för att möjliggöra handling i 
hållbarhetsutmaningar. Under workshopen fick deltagarna definiera problem och 
kartlägga vart befintliga initiativ och strukturer brister. 
 
Panel behovsägare Tabell 1 

 

Namn Befattning Organisation 

Anneli Skoglund Utvecklingschef Kungsbacka kommun 

Emma Ödling Hållbarhetsstrateg Örnsköldsvik Kommun 

Josefine Carlsson Head of Nature Tourism Visit Skåne 

Fredrik Albihn Concept manager Visit Skåne 

Maria Pettersson Innovationsledare Uppsala Kommun 

Mats Eliasson Verksamhetsutvecklare Regen Villages 

 

Under avgränsningsfasen blev det snabbt tydligt att det främsta organisationsbehovet 
för att bemöta hållbarhetsutmaningar är för samägandeskap. Mellan individer handlar 
behovet, utifrån ett hållbarhetsperspektiv, främst om att kunna samäga saker, lokal 
elproduktion och transportmedel. Samägandet kan då bidra till minskad 
resursförbrukning och samtidigt ge minskade utgifter för individen. För företag 
handlar det istället främst om att kunna samäga och samförvalta projekt och resultat. 
Incitamentet är då snarare ”görbarheten”, då samägandet kan bidra till en spridning av 
områdesexpertis och tillgång till möjliggörare. 

 

 

Figur 2. Citat från intervjuer med behovsägare.  
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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

 

Vi ser också att själva behovet knuffar oss ner en eller flera nivåer i 
organisationshierarkin: En individ kan samäga med andra först när den är en del av en 
grupp, förening eller företag. På samma sätt behöver ett företag som ska samäga med 
andra vara en del av en värdekedja eller sektor. 

Inom företag kan samägandet bli kompromissat av interna strukturer, men då det 
finns organisatoriska förutsättningar för individer att samäga genom företag 
(Aktiebolag) och föreningar har vi valt att inte titta vidare på dessa behov i projektet. 

Tidigt i projektet blev det tydligt att det nästintill saknas organisationsformer för 
värdekedjor. Flera aktörer beskriver att det finns ett stort behov av sådana då 
hållbarhetsutmaningar ofta sträcker sig över organisatoriska gränser. Detta blir 
särskilt tydligt vid införandet av cirkulära värdekedjor där det lätt uppstår 
suboptimering vid avsaknad av koordinering. Vi har därför valt att avgränsa projektet 
till självstyrande organisationsformer för värdekedjor. 

Sammanfattning av behovskartläggning 
och avgränsning Tabell 2 

 

Organisation Behov av att samäga Förutsättningar för 
självstyre 

1.Individ 
Saker, fastigheter, transportmedel, 
tjänster, energiproduktion 

Ja 

2.Familj/Grupp Ja 

3.Företag/Förening Ja 

4.Värdekedja Projekt, resultat, tjänster Nej 

5.Sektor Projekt, resultat, tjänster Nej 

 

 

1.3 Forskningsfrågor 
i. Hur kan kommunala och/eller privata bolag samäga och förvalta projekt och 

resultat? 
ii. Hur kan organisationen kommunicera begripligt och översätta en önskad 

förflyttning till handling? 
iii. Hur kan organisationen ge förutsättningar för organisk utveckling, där syftet får 

växa över tid? 
iv. Hur kan organisationen hantera indirekt värdeskapande (ex minskade utgifter 

över tid eller för en annan part)? 
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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

2 En värdekedja baserad på 
naturens principer  

Baserat på problembilden och projektets avgränsning har vi tillsammans med en 
expertpanel tagit fram ett antal organisatoriska aspekter som behöver bemötas för att 
den självstyrande organisationen ska uppnå sitt syfte, samt diskuterat hur blockchain 
baserade lösningar potentiellt kan bidra. I det här kapitlet presenterar vi våra 
slutsatser. Men vi börjar bakifrån och inleder med hur det skulle kunna se ut som vi 
lyckats. 

Expertpanel Tabell 3 

 

Namn Befattning Organisation 

Viktor Elliot Doktor i företagsekonomi Göteborgs Universitet 

Mats Törnblom IT-arkitekt Skatteverket 

Patrik Andersson Digitaliseringsexpert Prima Innovation AB 

Anna Zingmark Författare och konsult Länka Consulting AB 

Amit Paul Entreprenör Innrwrks 

Daniel Södergård Agil coach Item 11 AB 

 
2.1 Scenario – Organisation för närproducerade 

livsmedel 
Föreställ dig att stor del av maten vi äter produceras lokalt - tillsammans av aktörer 
från offentlig sektor, företag och mindre föreningar. Närodlat blivit konkurrenskraftigt 
genom att hela värdekedjan för närodlade livsmedel har samlats i en gemensam 
organisation.  

Organisationen gör att aktörerna kan lösa gemensamma problem mer effektivt och 
skapa synergier, dela kunskap, samt nå nya marknader genom organisationens 
nätverk. Lokala producenter och företag gynnas av ett ökat fokus på lokala produkter, 
vilket i sin tur stärker den lokala ekonomin. Biolänken bidrar även till minskat svinn 
och transporter, och ökar resiliensen i samhället och tillgången på näringsrik mat. 
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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

 

 

Bild genererad av AI.  

 

 

Aktörer Incitament 

Jordbrukare och 
producenter 

Direkt återkoppling från konsumenter och andra aktörer hjälper 
dom att förbättra och anpassa sina metoder och produkter. 

Livsmedels-
förädlare 

Genom nätverket kan de få tillgång till mer diversifierade råvaror 
och anpassa sina produkter efter marknadens behov. 

Distributörer och 
logistikföretag 

Genom samarbete i nätverket kan de optimera transportvägar och 
minska spill, vilket är ekonomiskt och miljömässigt fördelaktigt. 

Återförsäljare Tillgång till en bredare och mer unik produktportfölj samt närmare 
relationer till producenter. 

Restauranger och 
catering-företag 

Tillgång till färska och lokalt producerade ingredienser, samt delta i 
att skapa nya trender och matupplevelser. 

Konsumenter Större insyn och inflytande över livsmedelsproduktionen, vilket 
leder till bättre produktkvalitet och mattrygghet. 

Forskare och 
universitet 

Bidra med kunskap om hållbarhet, näring, och 
matproduktionstekniker och dra nytta av praktisk data och case-
studier för forskning. 

Miljö- och 
hållbarhetsorganisa
tioner 

Hjälper till att säkerställa att organisationens metoder är ekologiskt 
hållbara och etiska. 

 

2.2 Hur gick det till? 
I scenariot beskriver vi hur aktörer i livsmedelskedjan har samlats under en 
organisation med det gemensamma syftet att främja närproducerade livsmedel. Vi 
föreställer oss att organisationen har bidragit till aktörerna har kunnat koordinera en 
omställning, dela på resurser, samt effektivisera och anpassa sin egen verksamhet. 
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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

Vår nuvarande organisering i värdekedjor är optimerad för att vara reaktiv med 
konsumenten i centrum. Incitamenten ligger i vad konsumenten vill ha och är villig att 
betala för och med fri konkurrens finns det alltid ett stort antal aktörer som vill vara 
först och bäst med att fylla ett hålrum på marknaden.  

De flesta hållbarhets-utmaningar skiljer sig från utmaningar vi är vana vid att hantera 
eftersom de är av proaktivt slag; vi behöver agera innan de stora problemen uppstår. 
Vidare kräver många hållbarhets-utmaningar beteendeförändringar eftersom 
konsumenten inte är ensamt i centrum från ett sådant perspektiv, utan är där 
tillsammans med biodiversitet, ekosystem, och mänskliga rättigheter på andra sidan 
jorden. Det kräver helt enkelt att vi, åtminstone delvis, kan arbeta med utveckling 
utanför konsumentens efterfrågan här och nu. Något som är framför allt svårt för 
mindre företag med små marginaler.  

Medvetna om att vi, i vårt scenario, beskriver en faktisk omställning, så är det ändå 
rimligt att fråga sig varför det vi beskriver inte redan har hänt.  

Frågan om varför omställningen går så långsamt har varit forum för omfattande 
forskning och flertalet utredningar på såväl svensk som europeisk nivå. Slutsatsen är 
ofta att det krävs mer samverkan mellan olika aktörer och omfattande resurser har 
tillsats för att möjliggöra just ökad samverkan. Trots detta ser vi begränsade resultat 
vilket indikerar att samverkan är både svårt, kostsamt och kräver koordinering. 

Trots att extern finansiering bidrar till fler samverkans-projekt, ser vi tyvärr att många 
av dessa initiativ faller mellan stolarna när piloten eller samverkansprojektet väl är 
genomfört. Varför är det då så? 

 

 

Figur 3. Citat från intervjuer med behovsägare.  

 

Aktörer som arbetar i sådana initiativ ser bristen med att se dessa projekt som just 
bara ett projekt. Det är inte långt bort att jämföra med att så ett frö och bara hoppas på 
att det ska få rätt omständigheter att växa i, istället för att se till att det faktiskt får det.  

För att vårt scenario skulle kunna realiseras söker vi en organisation som kan bära ett 
projekt eller initiativ till nästa mognadsgrad. 
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SJÄLVSTYRANDE ORGANISATIONER 

2.3 Att göra en organisation av ett projekt 
Genom att lägga ägandeskapet för ett samverkansprojekt i en ny, fristående 
organisation öppnas nya möjligheter till att fördela ägandeskap och sätta strukturer 
som möjliggör för projektet att leva vidare och utvecklas. Men det finns en aspekt till 
som gör just projektformatet till en lämplig utgångspunkt. 

För att organisationer (människor) ska kunna arbeta samspelt utan toppstyrning krävs 
förutsättningar för engagemang och den enskilda partens autonomi, men också att det 
finns ett avgränsat syfte som är “ristat i sten”. Inte sällan ser vi att det är just det som 
glöms bort. Vi hoppas på att magiska saker ska ske bara folk träffas, och “co-working-
spaces” och “samverkansdagar” exploderar i tron om att det ska lösa alla våra problem. 
Tyvärr är syftet med dessa ofta spretiga eller helt frånvarande och potentiella aktörer 
har varken tid eller incitament till att bidra under sådana omständigheter. Ett projekt 
däremot är smalare, tydligare och har dessutom ofta redan avsatt resurser i form av 
både tid och pengar. 

 

 

 

 

Figur 4. Illustration av tre egenskaper som behöver finnas på plats för att självstyre ska vara möjligt.  

 

2.4 Vad behöver organisationen kunna hantera? 
Under behovsfasen identifierade vi behov av att kunna (i)	samäga	och	förvalta	projekt	
och	resultat. Genom att utgå från ett projekt och fördela ägandeskapet för detta i en 
fristående organisation har vi möjlighet att hantera dessa behov. Men innan vi går in 
på vilken organisationsform som skulle vara lämplig behöver vi även titta på vad det 
innebär att (ii)	kommunicera	begripligt	för	att	översätta	önskad	förflyttning	till	
handling,	(iii)	ge	förutsättningar	för	organisk	utveckling samt att (iv)	hantera	indirekt	
värdeskapande.	
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Som hjälp till att identifiera förutsättningar för organisk utveckling (iii) använder vi 
modellen “meadow mapping” som är framtagen av Innrwrks. Den liknar en önskvärd 
livscykel för en organisation med en naturlig process.  

 
Utan att i den här rapporten fördjupa oss i modellen vill vi visa den för att poängtera 
att olika saker är viktiga under olika delar av livscykeln. Det innebär att det behöver 
vara möjligt för aktörer att komma och gå, och ta rätt plats i olika delar av livscykeln. 
Det kan även betyda att ägandeskapet för organisationen behöver kunna förändras 
över tid. 

 

 

Figur 5. Illustration “Meadow mapping” är en modell framtagen av Innrwrks, där en naturlig process används för  
att beskriva en gynnsam livscykel för en organisation och dess omgivning. 

 

 

För att underlätta för olika aktörer att bidra under livscykeln, och främja rätt initiativ 
och investeringar, är det återigen viktigt med ett väldefinierat syfte, men även 
anpassad kommunikation (ii). Om organisationen under livscykeln samfinansieras av 
medlemmar behöver deras individuella incitament vara tydliga. 

För att tydliggöra vilka incitament vi pratar om kan vi ta hjälp av produkt- & 
marknadsmatrisen, Igor Ansoff, 1957. PM-matrisen förklarar värdeskapande, men ger 
också ett stöd för att hantera risker och undvika kostsamma investeringar som 
misslyckas med att skapa ett eftersökt värde. En naturlig strategi är därför att fokusera 
på produktpenetration. 
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Figur 6. Produkt- & marknadsmatrisen (PM-matrisen), Igor Ansoff, 1957, beskriver tillväxtstrategier och dess risker.  

 

För att stötta vinstdrivande aktörer i att investera i marknadspenetration, 
diversifiering eller utveckling behöver risken minimeras. Det görs delvis genom extern 
finansiering, men en agil arbetsprocess (där arbetet planeras och budgeteras i delsteg) 
är också fördelaktig eftersom parter då inte förbinder sig till stora kostnader och 
engagemang under lång tid framöver.  

För att en investering ska kännas trygg är även tillgång till information, så som 
transaktioner, budgetering och framsteg viktiga. 

Att (iv)	hantera indirekt värdeskapande är i grund och botten en resursfråga som vi 
valt att ha ett skattesystem för att hantera. Därför bedömer vi inte att vår 
organisationsform behöver hantera det separat, men däremot är det viktigt att det 
finns förutsättningar i organisationen att löpande ta in och motivera finansiering från 
offentliga aktörer. 
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2.5 Exempel 
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2.6 DAO, RCO eller något annat? 
Under projektets gång har vi fördjupat oss i alternativa organisationsformer som kan 
ha potential att fylla det identifierade behovet och samtidigt verka för självstyre. Dessa 
inkluderar både väletablerade och relativt nya som DAO (Decentralised Autonomous 
Organizations) och RCO (Regenerative Community Organism).  

En DAO är en platt organisation som styrs genom smarta kontrakt på en blockkedja. 
Fördelen med en sådan modell är att den är totalt transparent och demokratisk vilket 
främjar autonomi. Det finns heller inga begränsningar på hur många medlemmar en 
DAO kan ta in, och skrivs de smarta kontrakten på ett sätt som gör att organisationen 
verkar för sitt syfte behöver medlemmarna inte ha förtroende för varandra för att gå in 
i ägandeskapet tillsammans - de behöver bara ha förtroende för koden. 
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Figur 7. Fördelar och nackdelar med en blockkedjebaserad organisationsmodell som DAO.  

 

Men det finns såklart nackdelar med att satsa på förtroende för en kod, istället för att 
bygga det mellan människor. Inte minst behöver syftet vara ganska enkelt för att det 
ens ska vara möjligt att från början veta hur koden ska se ut för att fylla syftet. Och 
även om digitala lösningar kan stötta en röstningsmekanism, så kan de inte i sig 
påverka sociala processer som kan ge upphov till maktförskjutningar. För att 
Biolänken ska fylla sin funktion är det viktigt att mekanismen av “survival of the 
fittest”, d.v.s att gynna dom som anpassar sig bäst, tillämpas för organisationens syfte 
(som att gynna närproducerade livsmedel), och inte skapar en situation där mindre 
aktörer ensidigt anpassar sig till för några stora spelare som sätter reglerna.  

För vår behovsbild ser vi, då det samägandeskap vi vill underlätta för är mellan ett 
begränsat antal aktörer, att vi kan implementera viss funktion och logik från 
blockkedjor utan att faktiskt använda oss av den tekniken. Det gör att vi potentiellt kan 
komma åt de positiva delarna utan de negativa bieffekterna. 

En RCO är inspirerad av DAO:n men vänder på förtroende aspekten. Här finns det 
minimalt med regler från början, och de regler som tillkommer sätts av medlemmarna 
efter behov. Bolagsformen för en RCO är ett AB kombinerat med en ideell förening för 
att uppnå syftesdriven styrning utan de risker och nackdelar som en blockkedja 
medför.  

För vår behovsbild kan det dock vara komplicerat att starta ett AB, eftersom den 
kräver likvidering vid avslut, och, eftersom inte alla projekt behöver eller ska tas 
vidare, behöver ett avslut kunna ske lika snabbt som en uppstart. Ett AB kan dessutom 
begränsa möjligheten för regionala och kommunala bidrag genom kommunallagen - 
bidrag som vi bedömer är viktiga för den första fasen.  

En ideell förening däremot har möjlighet att ta in offentliga medel och är även lättare 
att starta och avsluta. Skulle projektet växa till en affärsverksamhet finns det då 
möjlighet att koppla på ett AB under bestämda förutsättningar (den ideella föreningar 
får förmånligt köpa en andel i AB:et), och driva vidare som en RCO. 
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3 Konceptutveckling 
I det här kapitlet presenterar vi en prototyp som vi i projektet utvecklat och använt i 
kommunikationssyfte, samt förslag på nästa steg för att validera konceptet.  

3.1 Prototyp 
Vi ser att den minsta värdeskapande strukturen vi kan erbjuda som ett första steg är 
att underlätta för att starta, driva, förvalta och avsluta ett samverkansprojekt som en 
ideell förening. En struktur för transparens och tydlighet som möjliggör för vidare 
engagemang där ett projekt vanligtvis avslutas.  

Genom en ideell förening kan företag och offentliga organisationer äga, finansiera och 
driva en utveckling gemensamt, och distribuera det ansvar som annars ofta faller på en 
deltagande part. 

 

Regler och strukturer bör sättas efter behov snarare än att komplicera en uppstart till 
en organisation i samverkan, därför har vi i prototypen valt att endast inkludera de 
basstrukturer som vi identifierat som viktigast att få på plats för att kunna driva en 
självstyrande organisation i samverkan. Det innefattar att sätta organisationens syfte i 
pränt, att sätta upp ett fåtal gemensamma grundregler som rör till exempel vilket 
problem man försöker lösa, med vilket angreppssätt, och hur ansvarsfördelningen ser 
ut i organisationen.  

En idé om mandatfördelning och regler kring kassahantering behöver finnas från start, 
eftersom dessa också styr över framtida förändringar i organisationens regler och 
mekanismer. 
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När medlemmarna verifierat sitt medlemskap skickas det underlag som behövs till 
Skatteverket för att få en ideell förening godkänd, och därmed ett 
organisationsnummer. Med organisationsnummer är det möjligt att kommunicera med 
en bank och starta ett konto som förvaltas av organisationen. Tillgången till ett 
gemensamt konto gör det möjligt att särskilja de resurser som går till 
projektet/organisationen och skapa transparens. 

Förutom stöd med att starta upp en organisation för samverkansprojektet, ser vi att 
det finns önskade funktioner och mekanismer för organisationen som en digital 
struktur kan bidra med. 

En gemensam portal kan bidra med tydlighet och transparens för organisationens 
medlemmar samt stötta i beslutsfattande. Men, för mycket information kan ge samma 
utfall som frånvarande information; en medlem kan uppleva att de inte tagit del av 
“rätt” information för att t.ex. delta i att fatta ett beslut. För att inte förlora fokus på 
syftet i ett överflöd av löpande information kan det vara rimligt att begränsa vilka 
aktiviteter som visas i portalen. I prototypen har vi valt att endast inkludera kassaflöde 
och förändringar i grundregler och medlemmar. 
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Grundläggande information om organisationens deltagare, regler och syfte ska också 
vara lätt att komma tillbaka till för att medlemmar ska kunna ta ansvar för 
vidareutveckling.  
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3.2 Nästa steg 
Nästa steg är att testa prototypen för ett antal samverkansprojekt. Syftet är då att 
komma ännu närmare de verkliga problem och hinder som uppstår när man startar 
upp ett samverkansprojekt och samäger över organisationsgränser. Genom att göra 
det kan vi få svar på frågor som kommer att göra prototypen bättre:  

 Innehåller den rätt och lagom mängd information?  
 Vad är bästa sättet att hantera mandat? (se Figur 8.) 
 Vad är bästa sättet att hantera projektparter som går in och ut över tid?  
 Hur fungerar det att integrera mot Skatteverket och bank?  

 

Dessa frågor behöver utvärderas i en praktisk kontext för att kunna besvaras. Vi ser att 
vi har möjlighet att i ett första steg applicera prototyp-konceptet utan digital 
utveckling, eftersom det är fullt möjligt att i ett första stadie göra arbetet manuellt. 
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Figur 8. Alternativ till mandat som motsvarar ägandeskap, baserat på modeller utvecklade för smarta kontrakt på en blockkedja.. 

 

Slutligen ser vi goda förutsättningar för att utveckla en hållbar och självstyrande 
organisering av värdekedjor i ett land som Sverige, som redan har en stark 
föreningskultur. 
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