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SMART BUILT

Forord

Smart Built Environment ar ett strategiskt innovationsprogram for hur samhélls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt foregangsland som
realiserar de nya mojligheter som digitaliseringen fér med sig. Smart Built
Environment ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fatt stéd inom
ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen &r att skapa forutsattningar for
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hdllbara l6sningar pa globala
samhallsutmaningar.

Samhallsbyggnadssektorn ar Sveriges enskilt storsta sektor som paverkar hela var be-
byggda miljo, men den ar fragmenterad med manga aktdrer och processer. Att
forandra samhallsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kraver darfor
samverkan mellan manga olika aktorer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp
over de mojligheter som digitaliseringen innebar och blir en katalysator for
spridningen av nya mojligheter och affarsmodeller.

Programmets mal ar att till 2030 uppna:

e 40 % minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och
renovering

¢ 33 % minskning av total tid fran planering till fardigstéllande f6r nybyggnad och
renovering

e 33 % minskning av de totala byggkostnaderna

e flera nya viardekedjor och affirsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktdrer

I programmet samverkar programparter fran naringsliv, kommuner, myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggor vi
den kunskap som tas fram i programmet.

Kompetensférsorjning i geodatabranschen ar ett av projekten som har genomforts i
programmet. Det har utforts av projektparterna Geoforum Sverige och Lantméteriet
tillsammans med ett kompetensrad med representanter fran statliga myndigheter,
kommuner, universitet, hogskolor och foretag som anvander geodata.

Projektet har genomforts 2022-09-01 till 2025-08-31 och har innefattat férarbete och
analys, utveckling av en digital plattform och innehall samt kampanjer och spridning.
En del av projektet var att utforska mojligheter for att skapa en verksamhetsmodell for
att projektresultatet ska leva vidare och fortsatt utvecklas och finansieras.

2025-08-31
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Sammanfattning

Det rader i dag en tydlig kompetensbrist inom geodatabranschen. Projektets
overgripande syfte var att sdkerstilla att geodataomradet langsiktigt starks pa
kompetens for att framgangsrikt kunna hantera vara samhallsutmaningar dar geodata
utgor en viktig grund. Projektet skulle skapa forutsattningar for att bryta
anonymiteten i branschen genom att bygga upp en grund for ett langsiktigt arbete.

Geoforum Sverige och Lantmaéteriet har varit projektparter. Geoforum Sveriges
medlemmar har erbjudits mojlighet att engagera sig i projektet pa medlemsaktiviteter,
webbinarium, via enkater m.m. Studenter har involverats kontinuerligt under
projektet. Projektets organisation har bestatt av en styrgrupp, projektgrupp,
kommunikationsgrupp och ett kompetensrad med aktorer fran
samhéllsbyggnadssektorn.

En kommunikationsstrategi togs fram dar malgrupp och huvudbudskap definierades.
Krav pa funktioner och innehall pa den digitala plattformen samt idéer pa aktiviteter
sammanstalldes och prioriterades. Kommunikationsbyran Spoon anlitades for arbetet
med koncept, webbplats och kampanjer. Konceptet "Sluta gissa” med budskap, logotyp
och visuell identitet togs fram.

Webbplatsen viljgeodata.se utvecklades med hjalp av byran Oh My. Har samlas
utbildningar fran bade universitet/hogskola och yrkesutbildningar pa ett och samma
stélle. Till webbplatsen tog vi ocksa fram filmer, intervjuer med yrkesverksamma och
studenter och texter som pa ett enkelt satt forklarar vad geodata é&r.

Den forsta kampanjen startade den 1 februari 2024 och pagick till mitten pa april.
Under kampanjperioden ndddes imponerande 1,5 miljoner konton sammanlagt pa
plattformarna, varav 6ver 700 000 valde att titta pa minst halva filmerna. Det var ett
hogt engagemang for innehallet, inte minst pa TikTok dar filmerna fick 6ver 6000 likes
och nistan 300 kommentarer. Aven webbplatsen har haft mycket trafik under
kampanjperioderna. Responsen fran branschen har varit mycket positiv och ménga
organisationer och yrkesverksamma beréttar att de har haft stor nytta av materialet.

Tidigt och l6pande under hela projektet har fragan om en langsiktig
verksamhetsmodell och finansiering lyfts och utvarderats tillsammans med
kompetensradet. Det har visat sig utmanande att etablera en verksamhetsmodell och
sakra fortsatt finansiering. Ansokningar fér medel for en fortsattning for Sluta gissa
har ldmnats in, men inte beviljats.

Projektet har bidragit till att synliggora geodatabranschen, minska dess anonymitet
och inspirera fler att soka utbildningar inom omradet. Men langsiktig framgang
forutsatter ett uthalligt och strategiskt arbete. For att mojliggora ett fortsatt arbete och
stdrka geodatabranschen kréavs darfor en mer langsiktig och stabil
finansieringslésning. Endast da kan branschen agera med en gemensam rost, skapa
bestaende resultat och mdta framtidens behov pa ett samordnat och effektivt satt.
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Summary

There is currently a clear skills shortage within the geodata sector. The overall aim of
the project was to ensure that the geodata field is strengthened in terms of expertise
over the long term, in order to successfully address our challenges where geodata
provides an important foundation. The project was intended to create the conditions
needed to break the anonymity of the industry by building a basis for long-term work.

Geoforum Sweden and Lantmateriet were project partners. Members of Geoforum
Sweden were given the opportunity to engage in the project through member
activities, webinars, surveys, and more. Students were continuously involved
throughout the project. The project organization consisted of a steering committee,
project group, communications group, and a skills council with representatives from
the built environment sector.

A communications strategy was developed, defining target groups and key messages.
Requirements for functions and content of the digital platform, along with ideas for
activities, were compiled and prioritized. The communications agency Spoon was
engaged to develop the concept, website, and campaigns. The concept “Stop Guessing,”
with messaging, logo, and visual identity, was created.

The website viljgeodata.se was developed with the help of the agency Oh My. Here,
both university and vocational training programs are gathered in one place. The
website also features videos, interviews with professionals and students, and texts that
explain in a simple way what geodata is.

The first campaign started on February 1, 2024, and ran until mid-April. During the
campaign period, we reached an impressive 1.5 million accounts across platforms, of
which over 700,000 chose to watch at least half of the videos. We saw strong
engagement with the content, especially on TikTok where the videos received over
6,000 likes and nearly 300 comments. The website also had high traffic during the
campaign periods. We have received very positive feedback from the industry, and
many organizations and professionals report that they have greatly benefited from the
material.

Continuously throughout the project, the issue of a long-term operational model and
financing was raised and evaluated together with the skills council. It has proven
challenging to establish a business model and secure continued funding. Applications
for further funding for “Stop Guessing” were submitted, but not granted.

The project has helped make the geodata sector more visible, reduce its anonymity,
and inspire more people to pursue education in the field. However, long-term success
requires persistent and strategic efforts. To enable continued progress and strengthen
the geodata sector, a more stable financing solution is therefore necessary. Only then
can the sector speak with a united voice, create lasting results, and meet the needs of
the future in a coordinated and effective way.
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1 Projektavsikt

1.1 Syfte

Projektets 6vergripande syfte var att sdkerstilla att geodataomradet langsiktigt stiarks
pa kompetens for att framgangsrikt kunna hantera vara samhallsutmaningar dar
geodata utgor en viktig grund. For att lyckas med det behover kdnnedomen om
geodatabranschen oka. Fler ska kdnna till de utbildningar som finns och att
geodataomradet ar en framtidsbransch med arbetsgivare inom saval offentlig som
privat sektor. Projektet skulle skapa forutsattningar for att bryta anonymiteten i
branschen genom att bygga upp en grund for ett langsiktigt arbete.

1.2 Mal

Projektets mal var att:

o utveckla en gemensam digital plattform som samlar in och tillgangliggor
information om geodatabranschen, vilka utbildningar, yrken och arbetsgivare
som finns och végar in i branschen

e tafram en plan for vidareutveckling och forvaltning av den digitala
plattformen och dess befintliga och framtida innehall efter projektets avslut

o genomfora marknadsforingsaktiviteter for att 6ka kinnedomen om
geodatabranschen

1.3 Effekter

Forvantade effekter pa lang sikt ar att markant fler personer soker och fullfoljer
utbildningar och att fler personer med relevant kompetens soker sig till branschen. Det
ar viktigt att understryka att det ar en effekt som kan skapas pa lang sikt och som
kraver kontinuerlig kommunikation och aktiviteter 6ver langre tid dn projektet pagar.

1.4 Uppfdljning

Uppfodljning av aktiviteter inom ramen for projekttiden har genomfoérts. Uppféljning av
effekter, som t.ex. att larosdten 6kar antalet elever, ar viktigt for branschen och
larosaten, men det kan vara flera satsningar dn detta projekt som bidrar till effekterna.
Dessutom kan effekterna komma efter genomfort projekt.

1.5 Malgrupp

Priméar malgrupp var elever som gar natur/teknik/samhalle pa gymnasiet samt de
studenter som gar tekniskt basar och naturvetenskapligt basar. Andra sekundara
malgrupper var studie- och yrkesviagledare, hogstadie- och gymnasieldrare (matte, NO,
teknik), nyanldnda (med geodatabakgrund), deltagare pa fristaende kurs i
spelanimering/3Danimation och liknande, hogstadieelever med inriktning
natur/teknik/samhalle samt unga med intresse f6r programmering.
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1.6 Avgransning

Fokus for projektets aktiviteter och resultat dr geodatabranschen i Sverige. En
sammanstallning har tagits fram fran tidigare genomférda omvarldsspaningar, dar
inspiration har hdmtats fran andra lander.
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2 Projektorganisation

Geoforum Sverige och Lantmaéteriet har varit projektparter. Geoforum Sveriges
medlemmar har erbjudits mojlighet att engagera sig i projektet pa medlemsaktiviteter,
webbinarium, via enkater m.m. Studenter har involverats kontinuerligt under
projektet. Nedan presenteras medverkande personer i projektorganisationen och
gruppernas ansvar.

2.1 Projektgrupp

Projektgruppen har ansvarat for:

Projektplanering och -styrning

Uppféljning

Administration

e Ekonomi

e Redovisning till Formas, projektparter och Smart Built Environment
e Genomfdrande av aktiviteter

Upphandling av utvecklare av digital plattform / konsulter
Framtagande av kampanjer, marknadsforingsmaterial m.m.
Kommunikation évergripande om projektet och resultat

Projektgruppen har bestatt av:

Ann-Kristin Belkert, projektledare anlitad av Geoforum Sverige
Linn Norén, Geoforum Sverige

Sofi Almqvist, Geoforum Sverige

Maria Nassert Ericsson, Lantmateriet

Magnus Forsberg, Lantmateriet (del av projektet)

Projektgruppen har haft regelbundna méten varannan vecka.

2.2 Styrgrupp

Sofi Almqvist, Geoforum Sverige, har sammankallat till och medverkat pa
styrgruppsmoten i form av att Geoforum Sverige ar koordinerande part for projektet.
Styrgruppsmoten har genomforts tva ganger per ar. Vid dessa moéten har projektets
genomforande, resultat och ekonomi presenterats. Styrgruppen har fattat beslut
avseende eventuella prioriteringar och vagval i projektet.

Styrgruppen har bestatt av:

e Katarina Zetterqvist, Lantmateriet (ordférande)
e Julie Améen, WSP
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2.3 Kompetensrad

Ett kompetensrad har tillsatts med deltagare fran Geodataradets branschrad, som har
kompletterats med representanter fran kommuner och foretag. Méten har genomforts
fyra ganger per ar under hela projektet. Kompetensradet har anvénts for att fa och
testa idéer, aktivt bidra i projektet, fa feedback och som stéd i utveckling av digital
plattform, kampanjer, innehall m.m. Genom deras medverkan har behov, utformning
och att den digitala plattformen kommer anvandas sakerstéllts. Forankring har skett
hos aktorer som kommer ha nytta av resultatet genom att involvera dem i projektets
genomforande.

Projektgruppen har forberett och medverkat pa méten med kompetensradet och

kommunicerat med deltagarna mellan méten. Maria Nassert Ericsson pa Lantmateriet
har varit sammankallande.

Kompetensradet har bestatt av:

e Terese Bejgarn, SGU

e AsaSjodin, Lantmateriet

e Linda Carinci, Sjofartsverket

e Hanna Fagersjo, Sjofartsverket

e Patrik Andrée, Skogsstyrelsen

Hans Celander, Trafikverket

Tobias Edman, Rymdstyrelsen/RISE
Iris Lee Thompson, Rymdstyrelsen
Karin Larsson, Lunds universitet
Fredrik Zetterquist, Hogskolan i Gavle
Kristina Eresund, Karlstad universitet
Malin Nilsson, Kristianstads kommun
Lisa Klasson, Kalmar kommun

Jonny Halvarsson, Luled kommun
Jonatan Faijersson, Katrineholms kommun
Anna Dahl, Esri

Elias Bengtsson, Esri

Eva Uggla, Lantmateriet

Viktoria Timpka, Lantmaéteriet

Peter Ekback, KTH

Nils Wallin, HKR

Kjell Borjesson, Sokigo

Jan Dalheimer, Sweco

Jean-Nicolas Poussart, Lunds universitet

2.4 Kommunikationsgrupp

En kommunikationsgrupp har arbetat fram:

e Ett forslag pa kommunikationsstrategi och aktiviteter med utgangspunkt i
nuldgesanalys och insiktsarbete

e Underlag till brief for att upphandla byra/byraer som ska ta fram kreativt
koncept, digital plattform och kampanj/kommunikationsaktiviteter

10
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Kommunikationsgruppen har bestatt av:

Ake Lundholm, Lantmiteriet (sammankallande)
Maria Néssert Ericsson, Lantmateriet

Linn Norén, Geoforum Sverige

Maria Astrand Swenneke, Hogskolan i Gavle
AsaB Hojer, Karlstad Universitet

Malin Nilsson, Kristianstads kommun

Lisa Klasson, Kalmar kommun

Jonny Halvarsson, Lulea kommun

Par Hagberg, Tyréns

1"
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3 Genomforande

Projektet har innehallit tre faser. Fragor om fortsattningen efter projektet, dgandeskap
m.m. har lyfts tidigt och genom hela projektet. Nedan visualiseras de tre faserna med
ingdende delar.

eNuldgesanalys
*Omvarldsspaning
eInsiktsarbete

e Utveckling av digital plattform
eProducera innehall till plattformen
eProducera informationsmaterial

eKampanjer, marknadsforing, spridning, delta pa méassor,
information till studie- och yrkesvégledare
*Modell for forvaltning och vidareutveckling

Figur 1 Projektet har genomforts i tre faser.

3.1 Fas 1: Forarbete och analys

Den forsta fasen syftade till att analysera nuldge och genomfora ett insiktsarbete som
1ag till grund for kommande faser i projektet. Fas 1 har bestatt av tre delar som inte var
beroende av varandra och som till viss del har utférts parallellt.

Del 1: Nulagesanalys

Med utgangspunkt i det arbete som Geodataradets branschrad hade pabdrjat och
arbetet i kommunikationsgrupp och kompetensrad genomférdes en inventering av
behov och erfarenheter samt en kartlaggning av befintliga aktiviteter och befintligt
kommunikationsmaterial.

Delmal och leverans:

Sammanstillning och analys av branschens behov av insatser och av erfarenheter fran
tidigare genomfdrda aktiviteter inom kompetensforsorjning. Inventering av befintligt
kommunikationsmaterial som kan ateranvandas.

Del 2: Omvarldsspaning

Omvarldsspaning som har genomforts avseende satsningar pa kompetensforsorjning
inom geodata har sammanstallts. Goda exempel fran samhéllsbyggnadsbranschen och
andra branscher samlades in kontinuerligt under projektet.

12
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Delmal och leverans:
Sammanstéllning och analys av omvarldsspaningen. Kontinuerlig dokumentation av
goda exempel och inspiration.

Del 3: Insiktsarbete

Projektet har genomfort ett insiktsarbete for att skapa en forstaelse for vad, hur och
var vi behover kommunicera for att nd ungdomar och locka dem till yrken inom
geodata. Arbetet har genomforts via kommunikationsgruppen och kompetensradet.
Kommunikationsgruppen tog fram en kommunikationsstrategi under hosten 2022
som beskrev avsiandare, huvudbudskap samt vad vi vill att malgruppen ska veta, kinna
och gora. Kommunikationsgruppen medverkade aven till att ta fram en brief som ger
underlag till upphandling av byra for utveckling av den digitala plattformen.

Delmal och leverans:
Sammanstallning och analys av insikter som kan bidra i utvecklingen av branschens
kommunikation och den gemensamma digitala plattformen.

Kommunikationsstrategi, forslag pa aktiviteter och brief for att upphandla byra/byraer
som ska ta fram kreativt koncept, digital plattform, kampanj och
kommunikationsaktiviteter.

3.2 Fas 2: Utveckling av digital plattform och innehall

Med utgangspunkt i den analys och de insikter som gjordes under fas 1 byggdes en
gemensam digital plattform fér branschen upp och kommunikationsmaterial i form av
text, bild och film producerades. Vilket innehall som ska prioriteras utgar fran
analysen under fas 1 samt inventeringen av vilket innehall som kan ateranvindas.

Via plattformen talar branschen med en rést och informerar om branschen, yrken,
arbetsplatser och vagar fram till yrket.

Arbetet har utforts med utgangspunkt i att plattformen ska kunna leva vidare efter
projekttidens slut och att kommunikationsmaterial uppdateras och halls levande dver
tid.

Delmal och leverans:

Lansering av en gemensam webbplats.

3.3 Fas 3: Kampanjer och spridning

For att na ut till malgruppen och vécka intresse fér branschen behévs gemensamma
riktade kommunikationsinsatser. Vilka aktiviteter kampanjen skulle innehalla
specificerades efter fas 1. De kampanjer och aktiviteter som genomférdes under
projekttiden utvarderades l6pande.

13
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En modell foér férvaltning och vidareutveckling har diskuterats, inklusive upplagg for
fortsatt finansiering.

Delmal och leverans:

Kommunikationsstrategi och aktivitetsplan fér genomférande. Genomférande av
kommunikationsinsatser. Slutsatser kring modell foér forvaltning och vidareutveckling.

14
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4 Resultat

4.1 Fas 1: Forarbete och analys

411 Nulagesanalys och omvarldsspaning

Det finns en upplevd brist pa kompetens inom Geodataomradet. Med kompetens avses
har i huvudsak antalet tillgdngliga personer som uppfyller de krav som
geodatabranschen stiller och som darmed ar aktuella for anstéllning. Lantmateriet fick
darfor i sitt regleringsbrev for ar 2021 ett regeringsuppdrag kring
kompetensforsorjning i geodatabranschen.

Infor arbetet har det setts som betydelsefullt att ta fram hur manga personer som ar
sysselsatta inom geodatabranschen. [ underlaget framkom det att geodatabranschen
idag sysselsatter mellan 11 000 och 24 000 personer, pa hel- eller deltid med
utgangspunkt fran de kritiska yrkeskategorier som framkommit i workshopparna.
(rapport fran regeringsuppdrag till Lantmateriet LM2020/000738). Rapporten speglar
behovet av kompetensforsorjning for hela branschen 2021/2022. I arbetet deltog 6ver
100 personer fran 9 larosaten, 42 kommuner, 12 medlemsorganisationer i
Geodataradet och 13 foretag i branschen.

[ grunden finns en risk for att det saknas forstaelse hos beslutsfattare for de
forandringar och krav som stalls for framtiden, att antalet personer som utbildas inom
geodataomradet ar for fa for att mota branschens behov samt att befintlig personal
inte har tillracklig kompetens.

Eftersom geodata numera finns lattillgiangligt pd natet och i appar finns det en 6kad
risk for att data ar otillforlitliga pa grund av bristfalliga kdlluppgifter. Nagra av
grundorsakerna till detta ar en brist pa forstaelse och kompetens inom
geodataomradet. I sin tur hdnger detta ihop med att det utbildas for fa
elever/studenter, omradets anonymitet, samt brister i finansiering och samverkan.

Detta medfor negativa konsekvenser for samhallet, ytterst bland annat svarigheten att
klara samhéllsuppdraget inom omradet. Samverkan mellan aktorer paverkas genom
att kravstallning och standardisering brister, med forsenade projekt, minskad kvalitet
och 6kade kostnader som f6ljd, och svarigheten att klara samhallets anpassning till
framtida utmaningar.

Vid en jamforelse med vara skandinaviska lander sa kan vi se en liknande trend hos

dem med sviktande elevunderlag och svart med att tillsdtta professurer. Exempelvis
har numera Danmark och da Képenhamns universitet ingen professur inom geodesi
langre, i likhet med Sverige och KTH. Tillgdng till utbildad personal verkar dock inte
vara sa svag i dessa lander i jamforelse med tillstdndet i Sverige.

Nedan ses en samlad bild av risker, orsaker och konsekvenser om
kompetensforsérjningen inom Geodatabranschen.

15
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Figur 2 Risker, orsaker och konsekvenser.

41.2

Insiktsarbete

Geodata ar tvar-
sektoriellt, ofta en
mindre verksamhet i
en organisation, och
darmed anonymt,
samt marknadsfors
inte tillrackligt

3

Svart att klara
samhéllsuppdraget inom
omradet, med liten grad
av samverkan, forsenade
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och okade kostnader
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1 mellan
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Digitaliseringens fulla
mojligheter nyttjas inte

Sverige kan tappa i
internationell
konkurrens

Under hosten 2022 och varen 2023 genomfordes ett insiktsarbete i syfte att skapa
forstaelse for vad, hur och var vi behdver kommunicera for att nd ungdomar och locka
dem till yrken inom geodata. Vi arbetade aven fram en kommunikationsstrategi i syfte
att skapa samsyn i branschen kring kommunikationsbudskap och tonalitet samt
inventera och idégenerera kring innehall och idéer pa aktiviteter.

Insiktsarbetet genomfordes genom enkater, workshoppar med olika aktorer i
branschen, samt workshoppar med kompetensradet och projektgruppen. Vi

genomforde dven en 6vning under ett seminarium pa branschmassan Kartdagarna for
att fa input pa arbetet fran fler i branschen.

Vad lockar dagens studenter?

For att fa en bild av vad som lockat dagens studenter att valja utbildningar inom
geodata togs enkater fram som studenter pa hogskola/universitet samt YH-utbildning
svarade pa.

Enkéterna visar att det finns manga olika anledningar till att man valt en utbildning
inom geodata. Det som lyfts fram ar variationen i yrket (till exempel att kunna arbeta
bade pa falt och pa kontor), ett tidigare intresse for kartor och geografi,
rekommendationer fran familj, vanner eller larare, att man sjalv har erfarenheter fran
omradet sedan tidigare och att det ses som ett yrke dar det finns jobb och som behovs i
framtiden. Andra anledningar dr att man &r intresserad av problemlésning, teknik
och/eller samhallsutveckling. Nar det géller vilka personliga egenskaper studenterna
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beddmer att de har mest nytta av i utbildningen ligger problemlésning, analytisk
formaga, envishet, kreativitet, noggrannhet och nyfikenhet i topp.

Ett intressant resultat i enkéten ar hur fa studenter som visste vad geodata var nar de
valde utbildning. Endast 36 procent svarar ja pa fragan och 22 procent till viss del. 41
procent svarar nej. Det visar aterigen pa utmaningen i att geodata som begrepp och
bransch ar okand.

Vad ar viktigt fér unga idag?

Nationella undersékningar bland ungdomar som till exempel Ungdomsbarometern
visar att manga unga idag uppskattar det ett yrke inom geodata innebdr, det vill saga
att jobba for ett hallbart samhalle, arbeta med ny teknik och majligheten till en trygg
anstallning. Vi valde darfor att prioritera att visa upp omraden som vi vet ar
intressanta och attraktiva for unga idag, till exempel kopplingen mellan geodata och
gaming, att planera och bygga digitalt (Minecraft, Sim City), digitala tvillingar och att
16sa hallbarhetsutmaningar.

Yrkesverksammas bild av branschen

En undersokning bland Geoforums medlemmar visade att intresset for kartor var en
stor anledning till att man valt en utbildning och yrke inom geodata. Aven ny teknik,
kombinationen av teknik och kartor samt teknik och design och variationen i yrket
lockar. For att attrahera fler till branschen vill man lyfta fram den snabba
teknikutvecklingen, bredden och variationen i yrket, att kompetensen behovs i méanga
branscher samt att arbetet bidrar till samhéllsnytta.

Kommunikationsplattform

Under fas ett i projektet togs en kommunikationsstrategi fram dar malgrupp och
huvudbudskap definierades. Vi ssmmanstillde och prioriterade dven krav pa
funktioner och innehall pa den digitala plattformen samt idéer pa aktiviteter.

Workshoppar med kommunikationsgruppen

Projektet arrangerade flera workshoppar dar representanter frén olika delar av
branschen bjods in. Syftet var att ringa in vilka budskap branschen vill lyfta fram i
kommunikationen med unga samt samla tidigare erfarenheter och generera idéer for
det fortsatta arbetet. Resultatet sammanstalldes och 1ag till grund for det koncept som
togs fram samt kampanjer, aktiviteter och framtagande av webbplats.

Malgrupp

Projektet har redan fran borjan avgransat malgruppen till ungdomar pa gymnasieniva.
Det finns sjalvklart fler malgrupper som ar viktiga for kompetensforsoérjningen i
branschen. Under workshopparna har till exempel studievagledare och larare lyfts
fram som en viktig malgrupp samt dven dldre personer som vill omskola sig. Vi valde
att behalla avgransningen i malgrupp eftersom budgeten var begransad.

Hur vacker vi intresset hos unga?
Medskicket fran branschen ar att geodata i sig inte ar intressant - det vi maste visa pa
ar nyttan och tillampningen av geodata. Framfor allt ska kommunikationen lyfta fram
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hur geodata anvands for att 16sa samhallsutmaningar, att det ar viktiga framtidsyrken
dar man kan gora skillnad, hur ny teknik anvands och utvecklar branschen samt
variationen i yrket.

En viktig insikt i det inledande arbetet var att for att nd ungdomar maste vi finnas dar
de dr och kommunicera pa ett sitt som kinns aktuellt och bryter igenom bruset. Darfor
prioriterade vi etablerade digitala plattformar som TikTok och Snapchat, och
inspirerades av aktuella trender i utformningen av materialet. For webbplatsen var det
viktigaste kravet att den skulle kinnas modern och visuellt attraktiv for malgruppen
med ett innehall som lyfter fram nyttan med geodata och visar pa bredden av yrken
som finns i branschen. En viktig funktion var att samla utbildningar inom geodata pa
en plats, ndgot som inte finns sedan tidigare.

Olika budskap och innehall i olika faser

W
\{

Vacka intresse, skapa hype (annonser i sociala medier)
Upptéck en ny, spannande bransch fér dig som vill vara
med och férandra varlden!

Beratta mer (webbplats)
Mer om arbetsuppagifter, vad man bli (yrken),
testimonials, framtiden.

Fordjupning (webbplats)
Utbildningar, s& soker du, Q&A

Figur 3 Ur kommunikationsstrategin, budskap i olika faser och kanaler.

4.2 Fas 2: Utveckling av koncept, webbplats, filmer
och innehall: Sluta gissa. Svaret finns i geodata.

Under fas tva tog vi hjalp av kommunikationsbyran Spoon for arbetet med koncept,
webbplats och kampanjer. Konceptet "Sluta gissa” med budskap, logotyp och visuell
identitet togs fram. Huvudbudskapet "Sluta gissa om framtiden. Svaret finns i geodata.”
visar pa nyttan med geodata for samhéllet, och kan ocksa ses som svaret pa fragan som
manga unga staller sig kring vilken utbildning de ska vilja. Konceptet togs fram med
utgangspunkt att det ska kunna anvandas langsiktigt, aven efter projektets slut, och att
det ska vara ett budskap som hela branschen kan sta bakom och anvénda sig av.
Konceptet testades tidigt pa en gymnasieklass i Gavle for att kunna gora justeringar
och sikerstalla att vi landade ratt hos malgruppen.
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Till kampanjerna togs sammanlagt atta filmer fram. Filmerna hade tva teman: Fun facts
och Gissa mitt plugg. "Fun facts "handlade om att sprida kunskap om nyttan med
geodata och hur det anvinds, och "Gissa mitt plugg” fokuserade mer pa hur det ar att
jobba och plugga inom geodata. Vi tog ocksa fram en lite langre film som foérklarar vad
geodata ar. Vi engagerade tre studenter; Linn Gafvert och Tilda Mogren fran Hogskolan
i Gavle och Martin Gersson fran Lunds tekniska universitet som ambassadorer. De syns
i filmerna och i foton och intervjuer pa webben. Vi tog ocksa fram kompletterande
filmer under slutet av projektet i syfte att driva trafik till webbplatsen med
uppmaningen att soka utbildning under tiden ansékningsperioden ar 6ppen. Filmerna
kordes som annonser och publicerades pa Tiktok, Snapchat och Instagram i forsta
kampanjomgangen och pa Tiktok under de senare omgéangarna. De publicerades dven
pa webbplatsen.

Webbplatsen viljgeodata.se utvecklades med hjilp av byran Oh My. Har samlas
utbildningar fran bade universitet/hogskola och yrkesutbildningar pa ett och samma
stélle. Till webbplatsen tog vi ocksa fram intervjuer med yrkesverksamma for att visa
upp olika yrkesroller och ge en bild av hur en dag pa jobbet ser ut och intervjuer med
studenter pd bade universitet och YH-utbildningar. Till webbplatsen togs ocksa texter
fram som pa ett enkelt satt forklarar vad geodata ar.

SLUTA
GISSA

O SLUTA GISSA.

o)
SVARET FINN
| GEODATA.

Figur 4 Koncept och webbplats
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@ sLuTA GIssA.

SLUTA
GISSA

SLUTA GISSA OM FRAMTIDEN.

SVARET FINNS
| GEODATA.

> o2ro:m

Figur 5 Négra av filmerna till sociala medier och webbplats.

4.3 Fas 3: Kampanjer och spridning

Den forsta kampanjen startade den 1 februari 2024 och pagick till mitten pa april.
Under kampanjperioden hade vi en total rackvidd pa 1,5 miljoner, med 6ver 700 000
visningar av minst halva filmerna. Vi sag ett hogt engagemang for innehallet, inte minst
pa TikTok dar filmerna fick 6ver 6000 likes och niastan 300 kommentarer. En till
mindre kampanjomgang har gatt hosten 2024 och varen 2025, bada med stor
spridning och lyckat resultat. Totalt hade vi drygt 1,2 miljoner visningar av filmerna
och en sammanslagen riackvidd pa 2, 8 miljoner under kampanjerna (ackumulerade
siffor for 2024). Sammantaget har kampanjerna évertraffat férvantningarna och
responsen visar tydligt att innehallet traffat ratt. Aven webbplatsen har haft mycket
trafik under kampanjperioderna. Responsen fran branschen har varit mycket positiv
och madnga organisationer och yrkesverksamma berattar att de har haft stor nytta av
materialet.

Utover digitala kanaler togs dven roll-ups och flyers fram fria for alla Geoforums
medlemsorganisationer att anvinda. De har anvénts pa massor och i olika
sammanhang dar man méter unga.

Sammanfattningsvis var malet med marknadsforingsaktiviteterna att 6ka kinnedomen
och vicka intresse for branschen. Att vi har natt ut till s manga och sett ett sa stort
engagemang hos malgruppen visar tydligt att vi har lyckats. Arbetet ar ett viktigt och
nodvandigt steg for att gora geodatabranschen mindre anonym och locka fler till att
valja utbildningar inom omradet. Det ar dock viktigt att ha med sig att detta ar ett
forsta steg. For att vinda trenden krévs ett langsiktigt arbete med fler insatser dver tid.
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4.4 Kommunikation

Arbete och resultat fran projektet har kommunicerats Io6pande genom Geoforum
Sveriges och Lantmateriets kommunikationskanaler. Vi arrangerade ett 6ppet
webbinarium om projektet i november 2024. Projektet har presenterats pa den stora
branschméssan Kartdagarna 2022, 2023, 2024 och 2025 och pa foreningen Sveriges
Stadsbyggares Lantmateridagar i Goteborg 2024. Vi hade flera programpunkter och
visade filmerna pa konferensen Arbeta smart inom planering och byggande i
Stockholm 2024. Projektet har ocksa skrivits om i branschtidningarna Svensk
Byggtidning och Kartografiska sillskapets medlemstidning.

Arbetet har dven delats med véra nordiska grannldnder genom ett gemensamt
nordiskt webbinarium pa temat 2023, ett runda bord-samtal i samband med den
danska konferensen Kartdagarna i Aalborg 2022 och foéredrag pa Geoforum Norges
konferens ”Stickningskonferensen” i Oslo 2024.

Lantmateriets geodatasamordnare samordnar geodatafléden mellan olika aktorer -
t.ex. kommuner, myndigheter och systemleverantorer. [ samband med sddana méten
och samverkansforum har information och material fran projektet spridits och delats.

I kompetensradet har det dven spridits goda exempel pa hur de olika aktorerna anvant
sig av det framtagna materialet i egna kanaler. Det har resulterat i ett storre
anvandande av det som tagits fram i projektet.

Det finns dven ett antal GIS-foreningar i Sverige dar kunskap utbyts, kompetenser

utvecklas och samverkan framjas. Aven i dessa forum har budskap och innehall fran
projektet spridits.
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5 Verksamhetsmodell

Tidigt och l6pande under hela projektet har fragan om en langsiktig
verksamhetsmodell och finansiering lyfts och utvarderats tillsammans med
kompetensradet.

Bland annat har foljande alternativ diskuterats:
e Alternativ 1: Soka finansiering fran innovationsprogram, stiftelser och fonder

e Alternativ 2: Samarbeta med nagra stdrre organisationer, som finansierar
drift och utveckling av Sluta gissa, kampanjer etc.

e Alternativ 3: Alla medverkande i kompetensradet (idag och tillkommande)
bidrar med arligt belopp

Deltagarna i kompetensradet bedomade att alternativ 3 inte var genomforbart och
foresprakade alternativ 1.

Geoforum Sverige och Lantmateriet har sokt finansiering hos Smart Built Environment
for en fortsattning pa Sluta gissa genom:

e Utlysningen Innovationsidén

e Utlysningen Digitalt samhallsbyggande i praktiken

e Stallt fragan om och gett underlag till ett strategisk projekt
[ ansokan till Digitalt samhaéllsbyggande i praktiken var Kalmar kommun, Lulea
kommun, Lantmaéteriet och Geoforum Sverige projektparter.

Det finns ett stort intresse hos kompetensradet att fortsatt bidra med sin tid och sitt
engagemang i Sluta gissa (se vilka i tabell 1 nedan). Utdver de som har medverkat i
kompetensradet ville aven intressentgruppen Matningsteknik hos BIM Alliance
engagera sig i en fortsattning.

Lantmateriet och Geoforum Sverige har valt att fortsiatta med kvartalsvisa méten med
kompetensradet trots att finansiering av en fortsattning av Sluta gissa saknas i
dagslaget.
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Tabell 1: Kompetensrad med arbetsgrupper i ansékan for en fortsattning av Sluta gissa

Organisation Namn

Lantmateriet Maria Nassert Ericsson (sammankallande)
Lantmateriet Viktoria Timpka

Sweco Jan Dalheimer

Sjofartsverket Hanna Fagersjo

Skogsstyrelsen Patrik André

Esri Oscar Monell

Rymdstyrelsen Iris Lee Thompson

RISE Tobias Edman

Lunds universitet

Karin Larsson

Hogskolan i Gavle Fredrik Zetterquist
KTH Peter Ekback
Hogskolan i Kristianstad Nils Wallin

Karlstad universitet

Kristina Eresund

Kalmar kommun

Lisa Klasson

Luled kommun

Jonny Halvarsson

Sokigo

Kjell Borjesson

Arnco/BIM Alliance

Krister Arneryd

Trafikverket/BIM Alliance

Anna Miskas

PEAB/BIM Alliance

Johan Jungstedt

Geoforum Sverige

Linn Norén

Geoforum Sverige

Sofi Almqvist

Actinate (konsult Geoforum Sverige)

Ann-Kristin Belkert
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6 Reflektioner

Det rader i dag en tydlig kompetensbrist inom geodatabranschen. Bristen pa
medarbetare med ritt utbildning och erfarenhet riskerar att bromsa den fortsatta
digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen.

Projektets 6vergripande mal har varit att pa lang sikt stairka kompetensforsorjningen
inom geodataomradet - en nodvandighet for att mota framtidens samhallsutmaningar
dar geodata spelar en central roll. Ett viktigt syfte har varit att bryta branschens
anonymitet och lagga grunden for ett langsiktigt arbete med 6kad synlighet och
attraktionskraft.

[ Lantmateriets rapport DNR: LM2020/000738, Regeringsuppdrag:
Kompetensforsorjning inom geodataomradet, lyfts flera viktiga slutsatser. For att ett
branschrad ska kunna verka effektivt och langsiktigt kravs resurser - bade i form av
tid och finansiering - for att:

e Mojliggora deltagande fran alla sektorer,

e Genomfdra gemensam marknadsforing,

e Representera branschen i exempelvis remissforfaranden,
Tillhandahélla teknisk plattform och kommunikationsmaterial.

Dessa insatser kraver ett ekonomiskt tillskott. Branschens anonymitet gor det svart att
enbart forlita sig pa enskilda satsningar. For att ett branschrad ska kunna etableras
och skapa verklig forandring kravs darfor statlig finansiering.

For att ta tillvara pa det momentum som skapats, sokte Geoforum Sverige och
Lantmateriet gemensamt finansiering genom Smart Built Environment. Projektet har
haft ett starkt genomslag i sociala medier och skapat stort engagemang hos
malgruppen - ett tydligt tecken pa att satsningen varit framgangsrik. Det ar dock
viktigt att se detta som ett forsta steg. For att pa riktigt vanda utvecklingen kravs
uppfdljning och fortsatta insatser over tid.

Projektet har bidragit till att synliggora geodatabranschen, minska dess anonymitet
och inspirera fler att soka utbildningar inom omradet. Men langsiktig framgang
forutsatter ett uthalligt och strategiskt arbete.

Det har visat sig utmanande att etablera en hallbar verksamhetsmodell och sikra
fortsatt finansiering. Ansékningar har gjorts till utlysningarna Innovationsidén och
Digitalt samhallsbyggande i praktiken, men utan framgang. Att forlita sig pa kortsiktiga
innovationsmedel dr bade administrativt resurskravande och osikert - konkurrensen
ar hard och finansieringsmajligheterna begransade.

For att mdjliggora ett fortsatt arbete och starka geodatabranschen kravs darfér en mer
langsiktig och stabil finansieringslosning. Endast da kan branschen agera med en
gemensam rost, skapa bestdende resultat och méta framtidens behov pa ett samordnat
och effektivt satt.
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