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KOMPETENSFÖRSÖRJNING I GEODATABRANSCHEN 

Förord 

Smart Built Environment är ett strategiskt innovationsprogram för hur samhälls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt föregångsland som 
realiserar de nya möjligheter som digitaliseringen för med sig. Smart Built 
Environment är ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fått stöd inom 
ramen för Strategiska innovationsområden, en gemensam satsning mellan Vinnova, 
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen är att skapa förutsättningar för 
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hållbara lösningar på globala 
samhällsutmaningar.  

Samhällsbyggnadssektorn är Sveriges enskilt största sektor som påverkar hela vår be-
byggda miljö, men den är fragmenterad med många aktörer och processer. Att 
förändra samhällsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kräver därför 
samverkan mellan många olika aktörer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp 
över de möjligheter som digitaliseringen innebär och blir en katalysator för 
spridningen av nya möjligheter och affärsmodeller. 

Programmets mål är att till 2030 uppnå: 

• 40 % minskad miljöpåverkan i ett livscykelperspektiv för nybyggnad och 

renovering 

• 33 % minskning av total tid från planering till färdigställande för nybyggnad och 

renovering 

• 33 % minskning av de totala byggkostnaderna 

• flera nya värdekedjor och affärsmodeller baserade på livscykelperspektiv, 

plattformar samt nya konstellationer av aktörer 
 
I programmet samverkar programparter från näringsliv, kommuner, myndigheter, 
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggör vi 
den kunskap som tas fram i programmet.  

Kompetensförsörjning i geodatabranschen är ett av projekten som har genomförts i 
programmet. Det har utförts av projektparterna Geoforum Sverige och Lantmäteriet 
tillsammans med ett kompetensråd med representanter från statliga myndigheter, 
kommuner, universitet, högskolor och företag som använder geodata.  

Projektet har genomförts 2022-09-01 till 2025-08-31 och har innefattat förarbete och 
analys, utveckling av en digital plattform och innehåll samt kampanjer och spridning. 
En del av projektet var att utforska möjligheter för att skapa en verksamhetsmodell för 
att projektresultatet ska leva vidare och fortsatt utvecklas och finansieras. 

 

2025-08-31 
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KOMPETENSFÖRSÖRJNING I GEODATABRANSCHEN 

Sammanfattning 

Det råder i dag en tydlig kompetensbrist inom geodatabranschen. Projektets 
övergripande syfte var att säkerställa att geodataområdet långsiktigt stärks på 
kompetens för att framgångsrikt kunna hantera våra samhällsutmaningar där geodata 
utgör en viktig grund. Projektet skulle skapa förutsättningar för att bryta 
anonymiteten i branschen genom att bygga upp en grund för ett långsiktigt arbete. 

Geoforum Sverige och Lantmäteriet har varit projektparter. Geoforum Sveriges 
medlemmar har erbjudits möjlighet att engagera sig i projektet på medlemsaktiviteter, 
webbinarium, via enkäter m.m. Studenter har involverats kontinuerligt under 
projektet. Projektets organisation har bestått av en styrgrupp, projektgrupp, 
kommunikationsgrupp och ett kompetensråd med aktörer från 
samhällsbyggnadssektorn. 

En kommunikationsstrategi togs fram där målgrupp och huvudbudskap definierades. 
Krav på funktioner och innehåll på den digitala plattformen samt idéer på aktiviteter 
sammanställdes och prioriterades. Kommunikationsbyrån Spoon anlitades för arbetet 
med koncept, webbplats och kampanjer. Konceptet ”Sluta gissa” med budskap, logotyp 
och visuell identitet togs fram.  

Webbplatsen väljgeodata.se utvecklades med hjälp av byrån Oh My. Här samlas 
utbildningar från både universitet/högskola och yrkesutbildningar på ett och samma 
ställe. Till webbplatsen tog vi också fram filmer, intervjuer med yrkesverksamma och 
studenter och texter som på ett enkelt sätt förklarar vad geodata är.  

Den första kampanjen startade den 1 februari 2024 och pågick till mitten på april. 
Under kampanjperioden nåddes imponerande 1,5 miljoner konton sammanlagt på 
plattformarna, varav över 700 000 valde att titta på minst halva filmerna. Det var ett 
högt engagemang för innehållet, inte minst på TikTok där filmerna fick över 6000 likes 
och nästan 300 kommentarer. Även webbplatsen har haft mycket trafik under 
kampanjperioderna. Responsen från branschen har varit mycket positiv och många 
organisationer och yrkesverksamma berättar att de har haft stor nytta av materialet. 

Tidigt och löpande under hela projektet har frågan om en långsiktig 
verksamhetsmodell och finansiering lyfts och utvärderats tillsammans med 
kompetensrådet. Det har visat sig utmanande att etablera en verksamhetsmodell och 
säkra fortsatt finansiering. Ansökningar för medel för en fortsättning för Sluta gissa 
har lämnats in, men inte beviljats.  

Projektet har bidragit till att synliggöra geodatabranschen, minska dess anonymitet 
och inspirera fler att söka utbildningar inom området. Men långsiktig framgång 
förutsätter ett uthålligt och strategiskt arbete. För att möjliggöra ett fortsatt arbete och 
stärka geodatabranschen krävs därför en mer långsiktig och stabil 
finansieringslösning. Endast då kan branschen agera med en gemensam röst, skapa 
bestående resultat och möta framtidens behov på ett samordnat och effektivt sätt.
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KOMPETENSFÖRSÖRJNING I GEODATABRANSCHEN 

Summary 

There is currently a clear skills shortage within the geodata sector. The overall aim of 
the project was to ensure that the geodata field is strengthened in terms of expertise 
over the long term, in order to successfully address our challenges where geodata 
provides an important foundation. The project was intended to create the conditions 
needed to break the anonymity of the industry by building a basis for long-term work. 

Geoforum Sweden and Lantmäteriet were project partners. Members of Geoforum 
Sweden were given the opportunity to engage in the project through member 
activities, webinars, surveys, and more. Students were continuously involved 
throughout the project. The project organization consisted of a steering committee, 
project group, communications group, and a skills council with representatives from 
the built environment sector. 

A communications strategy was developed, defining target groups and key messages. 
Requirements for functions and content of the digital platform, along with ideas for 
activities, were compiled and prioritized. The communications agency Spoon was 
engaged to develop the concept, website, and campaigns. The concept “Stop Guessing,” 
with messaging, logo, and visual identity, was created. 

The website väljgeodata.se was developed with the help of the agency Oh My. Here, 
both university and vocational training programs are gathered in one place. The 
website also features videos, interviews with professionals and students, and texts that 
explain in a simple way what geodata is. 

The first campaign started on February 1, 2024, and ran until mid-April. During the 
campaign period, we reached an impressive 1.5 million accounts across platforms, of 
which over 700,000 chose to watch at least half of the videos. We saw strong 
engagement with the content, especially on TikTok where the videos received over 
6,000 likes and nearly 300 comments. The website also had high traffic during the 
campaign periods. We have received very positive feedback from the industry, and 
many organizations and professionals report that they have greatly benefited from the 
material. 

Continuously throughout the project, the issue of a long-term operational model and 
financing was raised and evaluated together with the skills council. It has proven 
challenging to establish a business model and secure continued funding. Applications 
for further funding for “Stop Guessing” were submitted, but not granted. 

The project has helped make the geodata sector more visible, reduce its anonymity, 
and inspire more people to pursue education in the field. However, long-term success 
requires persistent and strategic efforts. To enable continued progress and strengthen 
the geodata sector, a more stable financing solution is therefore necessary. Only then 
can the sector speak with a united voice, create lasting results, and meet the needs of 
the future in a coordinated and effective way.  
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KOMPETENSFÖRSÖRJNING I GEODATABRANSCHEN 

1 Projektavsikt 

1.1 Syfte 

Projektets övergripande syfte var att säkerställa att geodataområdet långsiktigt stärks 
på kompetens för att framgångsrikt kunna hantera våra samhällsutmaningar där 
geodata utgör en viktig grund. För att lyckas med det behöver kännedomen om 
geodatabranschen öka. Fler ska känna till de utbildningar som finns och att 
geodataområdet är en framtidsbransch med arbetsgivare inom såväl offentlig som 
privat sektor. Projektet skulle skapa förutsättningar för att bryta anonymiteten i 
branschen genom att bygga upp en grund för ett långsiktigt arbete. 

1.2 Mål 

Projektets mål var att: 

• utveckla en gemensam digital plattform som samlar in och tillgängliggör 
information om geodatabranschen, vilka utbildningar, yrken och arbetsgivare 
som finns och vägar in i branschen 

• ta fram en plan för vidareutveckling och förvaltning av den digitala 
plattformen och dess befintliga och framtida innehåll efter projektets avslut 

• genomföra marknadsföringsaktiviteter för att öka kännedomen om 
geodatabranschen  

1.3 Effekter 

Förväntade effekter på lång sikt är att markant fler personer söker och fullföljer 
utbildningar och att fler personer med relevant kompetens söker sig till branschen. Det 
är viktigt att understryka att det är en effekt som kan skapas på lång sikt och som 
kräver kontinuerlig kommunikation och aktiviteter över längre tid än projektet pågår. 

1.4 Uppföljning 

Uppföljning av aktiviteter inom ramen för projekttiden har genomförts. Uppföljning av 
effekter, som t.ex. att lärosäten ökar antalet elever, är viktigt för branschen och 
lärosäten, men det kan vara flera satsningar än detta projekt som bidrar till effekterna. 
Dessutom kan effekterna komma efter genomfört projekt.  

1.5 Målgrupp 

Primär målgrupp var elever som går natur/teknik/samhälle på gymnasiet samt de 
studenter som går tekniskt basår och naturvetenskapligt basår. Andra sekundära 
målgrupper var studie- och yrkesvägledare, högstadie- och gymnasielärare (matte, NO, 
teknik), nyanlända (med geodatabakgrund), deltagare på fristående kurs i 
spelanimering/3Danimation och liknande, högstadieelever med inriktning 
natur/teknik/samhälle samt unga med intresse för programmering. 
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KOMPETENSFÖRSÖRJNING I GEODATABRANSCHEN 

1.6 Avgränsning 

Fokus för projektets aktiviteter och resultat är geodatabranschen i Sverige. En 
sammanställning har tagits fram från tidigare genomförda omvärldsspaningar, där 
inspiration har hämtats från andra länder. 
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KOMPETENSFÖRSÖRJNING I GEODATABRANSCHEN 

2 Projektorganisation 
Geoforum Sverige och Lantmäteriet har varit projektparter. Geoforum Sveriges 
medlemmar har erbjudits möjlighet att engagera sig i projektet på medlemsaktiviteter, 
webbinarium, via enkäter m.m. Studenter har involverats kontinuerligt under 
projektet. Nedan presenteras medverkande personer i projektorganisationen och 
gruppernas ansvar. 

2.1 Projektgrupp 

Projektgruppen har ansvarat för: 

• Projektplanering och -styrning 
• Uppföljning 
• Administration  
• Ekonomi 
• Redovisning till Formas, projektparter och Smart Built Environment 
• Genomförande av aktiviteter 
• Upphandling av utvecklare av digital plattform / konsulter 
• Framtagande av kampanjer, marknadsföringsmaterial m.m. 
• Kommunikation övergripande om projektet och resultat 

Projektgruppen har bestått av: 

• Ann-Kristin Belkert, projektledare anlitad av Geoforum Sverige  
• Linn Norén, Geoforum Sverige 
• Sofi Almqvist, Geoforum Sverige 
• Maria Nässert Ericsson, Lantmäteriet 
• Magnus Forsberg, Lantmäteriet (del av projektet) 

Projektgruppen har haft regelbundna möten varannan vecka. 

2.2 Styrgrupp 

Sofi Almqvist, Geoforum Sverige, har sammankallat till och medverkat på 
styrgruppsmöten i form av att Geoforum Sverige är koordinerande part för projektet. 
Styrgruppsmöten har genomförts två gånger per år. Vid dessa möten har projektets 
genomförande, resultat och ekonomi presenterats. Styrgruppen har fattat beslut 
avseende eventuella prioriteringar och vägval i projektet.  

Styrgruppen har bestått av: 

• Katarina Zetterqvist, Lantmäteriet (ordförande) 
• Julie Améen, WSP  
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KOMPETENSFÖRSÖRJNING I GEODATABRANSCHEN 

2.3 Kompetensråd 

Ett kompetensråd har tillsatts med deltagare från Geodatarådets branschråd, som har 
kompletterats med representanter från kommuner och företag. Möten har genomförts 
fyra gånger per år under hela projektet. Kompetensrådet har använts för att få och 
testa idéer, aktivt bidra i projektet, få feedback och som stöd i utveckling av digital 
plattform, kampanjer, innehåll m.m. Genom deras medverkan har behov, utformning 
och att den digitala plattformen kommer användas säkerställts. Förankring har skett 
hos aktörer som kommer ha nytta av resultatet genom att involvera dem i projektets 
genomförande. 

Projektgruppen har förberett och medverkat på möten med kompetensrådet och 
kommunicerat med deltagarna mellan möten. Maria Nässert Ericsson på Lantmäteriet 
har varit sammankallande. 

Kompetensrådet har bestått av: 

• Terese Bejgarn, SGU 
• Åsa Sjödin, Lantmäteriet 
• Linda Carinci, Sjöfartsverket 
• Hanna Fagersjö, Sjöfartsverket 
• Patrik Andrée, Skogsstyrelsen 
• Hans Celander, Trafikverket 
• Tobias Edman, Rymdstyrelsen/RISE 
• Iris Lee Thompson, Rymdstyrelsen 
• Karin Larsson, Lunds universitet 
• Fredrik Zetterquist, Högskolan i Gävle 
• Kristina Eresund, Karlstad universitet 
• Malin Nilsson, Kristianstads kommun 
• Lisa Klasson, Kalmar kommun 
• Jonny Halvarsson, Luleå kommun 
• Jonatan Faijersson, Katrineholms kommun 
• Anna Dahl, Esri 
• Elias Bengtsson, Esri 
• Eva Uggla, Lantmäteriet 
• Viktoria Timpka, Lantmäteriet 
• Peter Ekbäck, KTH 
• Nils Wallin, HKR 
• Kjell Börjesson, Sokigo 
• Jan Dalheimer, Sweco 
• Jean-Nicolas Poussart, Lunds universitet 

2.4 Kommunikationsgrupp 

En kommunikationsgrupp har arbetat fram:  

• Ett förslag på kommunikationsstrategi och aktiviteter med utgångspunkt i 
nulägesanalys och insiktsarbete 

• Underlag till brief för att upphandla byrå/byråer som ska ta fram kreativt 
koncept, digital plattform och kampanj/kommunikationsaktiviteter 
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Kommunikationsgruppen har bestått av: 

• Åke Lundholm, Lantmäteriet (sammankallande) 
• Maria Nässert Ericsson, Lantmäteriet 
• Linn Norén, Geoforum Sverige 
• Maria Åstrand Swenneke, Högskolan i Gävle 
• Åsa B Höjer, Karlstad Universitet 
• Malin Nilsson, Kristianstads kommun 
• Lisa Klasson, Kalmar kommun 
• Jonny Halvarsson, Luleå kommun 
• Pär Hagberg, Tyréns 
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KOMPETENSFÖRSÖRJNING I GEODATABRANSCHEN 

3 Genomförande 
Projektet har innehållit tre faser. Frågor om fortsättningen efter projektet, ägandeskap 
m.m. har lyfts tidigt och genom hela projektet. Nedan visualiseras de tre faserna med 
ingående delar.  

 

Figur 1 Projektet har genomförts i tre faser. 

3.1 Fas 1: Förarbete och analys 

Den första fasen syftade till att analysera nuläge och genomföra ett insiktsarbete som 
låg till grund för kommande faser i projektet. Fas 1 har bestått av tre delar som inte var 
beroende av varandra och som till viss del har utförts parallellt.  

Del 1: Nulägesanalys  

Med utgångspunkt i det arbete som Geodatarådets branschråd hade påbörjat och 

arbetet i kommunikationsgrupp och kompetensråd genomfördes en inventering av 

behov och erfarenheter samt en kartläggning av befintliga aktiviteter och befintligt 

kommunikationsmaterial.  

Delmål och leverans:  

Sammanställning och analys av branschens behov av insatser och av erfarenheter från 
tidigare genomförda aktiviteter inom kompetensförsörjning. Inventering av befintligt 
kommunikationsmaterial som kan återanvändas.  

Del 2: Omvärldsspaning  

Omvärldsspaning som har genomförts avseende satsningar på kompetensförsörjning 

inom geodata har sammanställts. Goda exempel från samhällsbyggnadsbranschen och 

andra branscher samlades in kontinuerligt under projektet. 

Fas 1

•Nulägesanalys
•Omvärldsspaning
•Insiktsarbete

Fas 2

•Utveckling av digital plattform
•Producera innehåll till plattformen
•Producera informationsmaterial

Fas 3

•Kampanjer, marknadsföring, spridning, delta på mässor, 
information till studie- och yrkesvägledare

•Modell för förvaltning och vidareutveckling
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Delmål och leverans:  
Sammanställning och analys av omvärldsspaningen. Kontinuerlig dokumentation av 

goda exempel och inspiration. 

Del 3: Insiktsarbete  

Projektet har genomfört ett insiktsarbete för att skapa en förståelse för vad, hur och 

var vi behöver kommunicera för att nå ungdomar och locka dem till yrken inom 

geodata. Arbetet har genomförts via kommunikationsgruppen och kompetensrådet.  

Kommunikationsgruppen tog fram en kommunikationsstrategi under hösten 2022 

som beskrev avsändare, huvudbudskap samt vad vi vill att målgruppen ska veta, känna 

och göra. Kommunikationsgruppen medverkade även till att ta fram en brief som ger 

underlag till upphandling av byrå för utveckling av den digitala plattformen. 

Delmål och leverans:  

Sammanställning och analys av insikter som kan bidra i utvecklingen av branschens 
kommunikation och den gemensamma digitala plattformen.   

Kommunikationsstrategi, förslag på aktiviteter och brief för att upphandla byrå/byråer 
som ska ta fram kreativt koncept, digital plattform, kampanj och 
kommunikationsaktiviteter. 

3.2 Fas 2: Utveckling av digital plattform och innehåll 

Med utgångspunkt i den analys och de insikter som gjordes under fas 1 byggdes en 

gemensam digital plattform för branschen upp och kommunikationsmaterial i form av 

text, bild och film producerades. Vilket innehåll som ska prioriteras utgår från 

analysen under fas 1 samt inventeringen av vilket innehåll som kan återanvändas.   

Via plattformen talar branschen med en röst och informerar om branschen, yrken, 

arbetsplatser och vägar fram till yrket.   

Arbetet har utförts med utgångspunkt i att plattformen ska kunna leva vidare efter 

projekttidens slut och att kommunikationsmaterial uppdateras och hålls levande över 

tid.   

Delmål och leverans:  

Lansering av en gemensam webbplats.  

 

3.3 Fas 3: Kampanjer och spridning 

För att nå ut till målgruppen och väcka intresse för branschen behövs gemensamma 

riktade kommunikationsinsatser.  Vilka aktiviteter kampanjen skulle innehålla 

specificerades efter fas 1. De kampanjer och aktiviteter som genomfördes under 

projekttiden utvärderades löpande.   
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En modell för förvaltning och vidareutveckling har diskuterats, inklusive upplägg för 

fortsatt finansiering.  

Delmål och leverans:  

Kommunikationsstrategi och aktivitetsplan för genomförande. Genomförande av 
kommunikationsinsatser. Slutsatser kring modell för förvaltning och vidareutveckling.   
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4 Resultat 

4.1 Fas 1: Förarbete och analys 

4.1.1 Nulägesanalys och omvärldsspaning 

Det finns en upplevd brist på kompetens inom Geodataområdet. Med kompetens avses 
här i huvudsak antalet tillgängliga personer som uppfyller de krav som 
geodatabranschen ställer och som därmed är aktuella för anställning. Lantmäteriet fick 
därför i sitt regleringsbrev för år 2021 ett regeringsuppdrag kring 
kompetensförsörjning i geodatabranschen. 

Inför arbetet har det setts som betydelsefullt att ta fram hur många personer som är 
sysselsatta inom geodatabranschen. I underlaget framkom det att geodatabranschen 
idag sysselsätter mellan 11 000 och 24 000 personer, på hel- eller deltid med 
utgångspunkt från de kritiska yrkeskategorier som framkommit i workshopparna. 
(rapport från regeringsuppdrag till Lantmäteriet LM2020/000738). Rapporten speglar 
behovet av kompetensförsörjning för hela branschen 2021/2022. I arbetet deltog över 
100 personer från 9 lärosäten, 42 kommuner, 12 medlemsorganisationer i 
Geodatarådet och 13 företag i branschen.   

I grunden finns en risk för att det saknas förståelse hos beslutsfattare för de 
förändringar och krav som ställs för framtiden, att antalet personer som utbildas inom 
geodataområdet är för få för att möta branschens behov samt att befintlig personal 
inte har tillräcklig kompetens.   

Eftersom geodata numera finns lättillgängligt på nätet och i appar finns det en ökad 
risk för att data är otillförlitliga på grund av bristfälliga källuppgifter. Några av 
grundorsakerna till detta är en brist på förståelse och kompetens inom 
geodataområdet. I sin tur hänger detta ihop med att det utbildas för få 
elever/studenter, områdets anonymitet, samt brister i finansiering och samverkan.  

Detta medför negativa konsekvenser för samhället, ytterst bland annat svårigheten att 
klara samhällsuppdraget inom området. Samverkan mellan aktörer påverkas genom 
att kravställning och standardisering brister, med försenade projekt, minskad kvalitet 
och ökade kostnader som följd, och svårigheten att klara samhällets anpassning till 
framtida utmaningar. 

Vid en jämförelse med våra skandinaviska länder så kan vi se en liknande trend hos 
dem med sviktande elevunderlag och svårt med att tillsätta professurer. Exempelvis 
har numera Danmark och då Köpenhamns universitet ingen professur inom geodesi 
längre, i likhet med Sverige och KTH.  Tillgång till utbildad personal verkar dock inte 
vara så svag i dessa länder i jämförelse med tillståndet i Sverige. 

Nedan ses en samlad bild av risker, orsaker och konsekvenser om 
kompetensförsörjningen inom Geodatabranschen. 
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Figur 2 Risker, orsaker och konsekvenser. 

4.1.2 Insiktsarbete 

Under hösten 2022 och våren 2023 genomfördes ett insiktsarbete i syfte att skapa 
förståelse för vad, hur och var vi behöver kommunicera för att nå ungdomar och locka 
dem till yrken inom geodata. Vi arbetade även fram en kommunikationsstrategi i syfte 
att skapa samsyn i branschen kring kommunikationsbudskap och tonalitet samt 
inventera och idégenerera kring innehåll och idéer på aktiviteter.   

Insiktsarbetet genomfördes genom enkäter, workshoppar med olika aktörer i 
branschen, samt workshoppar med kompetensrådet och projektgruppen. Vi 
genomförde även en övning under ett seminarium på branschmässan Kartdagarna för 
att få input på arbetet från fler i branschen.  

Vad lockar dagens studenter? 

För att få en bild av vad som lockat dagens studenter att välja utbildningar inom 
geodata togs enkäter fram som studenter på högskola/universitet samt YH-utbildning 
svarade på.  

Enkäterna visar att det finns många olika anledningar till att man valt en utbildning 
inom geodata. Det som lyfts fram är variationen i yrket (till exempel att kunna arbeta 
både på fält och på kontor), ett tidigare intresse för kartor och geografi, 
rekommendationer från familj, vänner eller lärare, att man själv har erfarenheter från 
området sedan tidigare och att det ses som ett yrke där det finns jobb och som behövs i 
framtiden. Andra anledningar är att man är intresserad av problemlösning, teknik 
och/eller samhällsutveckling. När det gäller vilka personliga egenskaper studenterna 
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bedömer att de har mest nytta av i utbildningen ligger problemlösning, analytisk 
förmåga, envishet, kreativitet, noggrannhet och nyfikenhet i topp.  

Ett intressant resultat i enkäten är hur få studenter som visste vad geodata var när de 
valde utbildning. Endast 36 procent svarar ja på frågan och 22 procent till viss del. 41 
procent svarar nej. Det visar återigen på utmaningen i att geodata som begrepp och 
bransch är okänd. 

Vad är viktigt för unga idag?  

Nationella undersökningar bland ungdomar som till exempel Ungdomsbarometern 
visar att många unga idag uppskattar det ett yrke inom geodata innebär, det vill säga 
att jobba för ett hållbart samhälle, arbeta med ny teknik och möjligheten till en trygg 
anställning. Vi valde därför att prioritera att visa upp områden som vi vet är 
intressanta och attraktiva för unga idag, till exempel kopplingen mellan geodata och 
gaming, att planera och bygga digitalt (Minecraft, Sim City), digitala tvillingar och att 
lösa hållbarhetsutmaningar.  

Yrkesverksammas bild av branschen 

En undersökning bland Geoforums medlemmar visade att intresset för kartor var en 
stor anledning till att man valt en utbildning och yrke inom geodata. Även ny teknik, 
kombinationen av teknik och kartor samt teknik och design och variationen i yrket 
lockar. För att attrahera fler till branschen vill man lyfta fram den snabba 
teknikutvecklingen, bredden och variationen i yrket, att kompetensen behövs i många 
branscher samt att arbetet bidrar till samhällsnytta.  

Kommunikationsplattform 

Under fas ett i projektet togs en kommunikationsstrategi fram där målgrupp och 
huvudbudskap definierades. Vi sammanställde och prioriterade även krav på 
funktioner och innehåll på den digitala plattformen samt idéer på aktiviteter. 

Workshoppar med kommunikationsgruppen 

Projektet arrangerade flera workshoppar där representanter från olika delar av 
branschen bjöds in. Syftet var att ringa in vilka budskap branschen vill lyfta fram i 
kommunikationen med unga samt samla tidigare erfarenheter och generera idéer för 
det fortsatta arbetet. Resultatet sammanställdes och låg till grund för det koncept som 
togs fram samt kampanjer, aktiviteter och framtagande av webbplats.  

Målgrupp 

Projektet har redan från början avgränsat målgruppen till ungdomar på gymnasienivå. 
Det finns självklart fler målgrupper som är viktiga för kompetensförsörjningen i 
branschen. Under workshopparna har till exempel studievägledare och lärare lyfts 
fram som en viktig målgrupp samt även äldre personer som vill omskola sig. Vi valde 
att behålla avgränsningen i målgrupp eftersom budgeten var begränsad.  

Hur väcker vi intresset hos unga? 

Medskicket från branschen är att geodata i sig inte är intressant – det vi måste visa på 
är nyttan och tillämpningen av geodata. Framför allt ska kommunikationen lyfta fram 
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hur geodata används för att lösa samhällsutmaningar, att det är viktiga framtidsyrken 
där man kan göra skillnad, hur ny teknik används och utvecklar branschen samt 
variationen i yrket.  

En viktig insikt i det inledande arbetet var att för att nå ungdomar måste vi finnas där 
de är och kommunicera på ett sätt som känns aktuellt och bryter igenom bruset. Därför 
prioriterade vi etablerade digitala plattformar som TikTok och Snapchat, och 
inspirerades av aktuella trender i utformningen av materialet. För webbplatsen var det 
viktigaste kravet att den skulle kännas modern och visuellt attraktiv för målgruppen 
med ett innehåll som lyfter fram nyttan med geodata och visar på bredden av yrken 
som finns i branschen. En viktig funktion var att samla utbildningar inom geodata på 
en plats, något som inte finns sedan tidigare.  

 
 
Figur 3 Ur kommunikationsstrategin, budskap i olika faser och kanaler. 

4.2 Fas 2: Utveckling av koncept, webbplats, filmer 
och innehåll: Sluta gissa. Svaret finns i geodata. 

Under fas två tog vi hjälp av kommunikationsbyrån Spoon för arbetet med koncept, 
webbplats och kampanjer. Konceptet ”Sluta gissa” med budskap, logotyp och visuell 
identitet togs fram. Huvudbudskapet ”Sluta gissa om framtiden. Svaret finns i geodata.” 
visar på nyttan med geodata för samhället, och kan också ses som svaret på frågan som 
många unga ställer sig kring vilken utbildning de ska välja. Konceptet togs fram med 
utgångspunkt att det ska kunna användas långsiktigt, även efter projektets slut, och att 
det ska vara ett budskap som hela branschen kan stå bakom och använda sig av. 
Konceptet testades tidigt på en gymnasieklass i Gävle för att kunna göra justeringar 
och säkerställa att vi landade rätt hos målgruppen.  
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Till kampanjerna togs sammanlagt åtta filmer fram. Filmerna hade två teman: Fun facts 
och Gissa mitt plugg. ”Fun facts ”handlade om att sprida kunskap om nyttan med 
geodata och hur det används, och ”Gissa mitt plugg” fokuserade mer på hur det är att 
jobba och plugga inom geodata. Vi tog också fram en lite längre film som förklarar vad 
geodata är. Vi engagerade tre studenter; Linn Gäfvert och Tilda Mogren från Högskolan 
i Gävle och Martin Gersson från Lunds tekniska universitet som ambassadörer. De syns 
i filmerna och i foton och intervjuer på webben. Vi tog också fram kompletterande 
filmer under slutet av projektet i syfte att driva trafik till webbplatsen med 
uppmaningen att söka utbildning under tiden ansökningsperioden är öppen. Filmerna 
kördes som annonser och publicerades på Tiktok, Snapchat och Instagram i första 
kampanjomgången och på Tiktok under de senare omgångarna. De publicerades även 
på webbplatsen. 

Webbplatsen väljgeodata.se utvecklades med hjälp av byrån Oh My. Här samlas 
utbildningar från både universitet/högskola och yrkesutbildningar på ett och samma 
ställe. Till webbplatsen tog vi också fram intervjuer med yrkesverksamma för att visa 
upp olika yrkesroller och ge en bild av hur en dag på jobbet ser ut och intervjuer med 
studenter på både universitet och YH-utbildningar. Till webbplatsen togs också texter 
fram som på ett enkelt sätt förklarar vad geodata är.  

 
Figur 4 Koncept och webbplats 



 
 

20 
 
 

KOMPETENSFÖRSÖRJNING I GEODATABRANSCHEN 

 

Figur 5 Några av filmerna till sociala medier och webbplats. 

4.3 Fas 3: Kampanjer och spridning 

Den första kampanjen startade den 1 februari 2024 och pågick till mitten på april. 
Under kampanjperioden hade vi en total räckvidd på 1,5 miljoner, med över 700 000 
visningar av minst halva filmerna. Vi såg ett högt engagemang för innehållet, inte minst 
på TikTok där filmerna fick över 6000 likes och nästan 300 kommentarer. En till 
mindre kampanjomgång har gått hösten 2024 och våren 2025, båda med stor 
spridning och lyckat resultat. Totalt hade vi drygt 1,2 miljoner visningar av filmerna 
och en sammanslagen räckvidd på 2, 8 miljoner under kampanjerna (ackumulerade 
siffor för 2024). Sammantaget har kampanjerna överträffat förväntningarna och 
responsen visar tydligt att innehållet träffat rätt. Även webbplatsen har haft mycket 
trafik under kampanjperioderna. Responsen från branschen har varit mycket positiv 
och många organisationer och yrkesverksamma berättar att de har haft stor nytta av 
materialet. 

Utöver digitala kanaler togs även roll-ups och flyers fram fria för alla Geoforums 
medlemsorganisationer att använda. De har använts på mässor och i olika 
sammanhang där man möter unga.  

Sammanfattningsvis var målet med marknadsföringsaktiviteterna att öka kännedomen 
och väcka intresse för branschen. Att vi har nått ut till så många och sett ett så stort 
engagemang hos målgruppen visar tydligt att vi har lyckats. Arbetet är ett viktigt och 
nödvändigt steg för att göra geodatabranschen mindre anonym och locka fler till att 
välja utbildningar inom området. Det är dock viktigt att ha med sig att detta är ett 
första steg. För att vända trenden krävs ett långsiktigt arbete med fler insatser över tid. 
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4.4 Kommunikation 

Arbete och resultat från projektet har kommunicerats löpande genom Geoforum 

Sveriges och Lantmäteriets kommunikationskanaler. Vi arrangerade ett öppet 

webbinarium om projektet i november 2024. Projektet har presenterats på den stora 

branschmässan Kartdagarna 2022, 2023, 2024 och 2025 och på föreningen Sveriges 

Stadsbyggares Lantmäteridagar i Göteborg 2024. Vi hade flera programpunkter och 

visade filmerna på konferensen Arbeta smart inom planering och byggande i 

Stockholm 2024.  Projektet har också skrivits om i branschtidningarna Svensk 

Byggtidning och Kartografiska sällskapets medlemstidning. 

Arbetet har även delats med våra nordiska grannländer genom ett gemensamt 

nordiskt webbinarium på temat 2023, ett runda bord-samtal i samband med den 

danska konferensen Kartdagarna i Aalborg 2022 och föredrag på Geoforum Norges 

konferens ”Stickningskonferensen” i Oslo 2024. 

Lantmäteriets geodatasamordnare samordnar geodataflöden mellan olika aktörer – 

t.ex. kommuner, myndigheter och systemleverantörer. I samband med sådana möten 

och samverkansforum har information och material från projektet spridits och delats. 

I kompetensrådet har det även spridits goda exempel på hur de olika aktörerna använt 

sig av det framtagna materialet i egna kanaler. Det har resulterat i ett större 

användande av det som tagits fram i projektet.  

Det finns även ett antal GIS-föreningar i Sverige där kunskap utbyts, kompetenser 

utvecklas och samverkan främjas. Även i dessa forum har budskap och innehåll från 

projektet spridits. 
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5 Verksamhetsmodell 
Tidigt och löpande under hela projektet har frågan om en långsiktig 
verksamhetsmodell och finansiering lyfts och utvärderats tillsammans med 
kompetensrådet.  

Bland annat har följande alternativ diskuterats: 

• Alternativ 1: Söka finansiering från innovationsprogram, stiftelser och fonder 

• Alternativ 2: Samarbeta med några större organisationer, som finansierar 
drift och utveckling av Sluta gissa, kampanjer etc. 

• Alternativ 3: Alla medverkande i kompetensrådet (idag och tillkommande) 
bidrar med årligt belopp 

Deltagarna i kompetensrådet bedömde att alternativ 3 inte var genomförbart och 

förespråkade alternativ 1.  

Geoforum Sverige och Lantmäteriet har sökt finansiering hos Smart Built Environment 
för en fortsättning på Sluta gissa genom: 

• Utlysningen Innovationsidén 

• Utlysningen Digitalt samhällsbyggande i praktiken  

• Ställt frågan om och gett underlag till ett strategisk projekt 

I ansökan till Digitalt samhällsbyggande i praktiken var Kalmar kommun, Luleå 
kommun, Lantmäteriet och Geoforum Sverige projektparter.  

Det finns ett stort intresse hos kompetensrådet att fortsatt bidra med sin tid och sitt 
engagemang i Sluta gissa (se vilka i tabell 1 nedan). Utöver de som har medverkat i 
kompetensrådet ville även intressentgruppen Mätningsteknik hos BIM Alliance 
engagera sig i en fortsättning.  

Lantmäteriet och Geoforum Sverige har valt att fortsätta med kvartalsvisa möten med 
kompetensrådet trots att finansiering av en fortsättning av Sluta gissa saknas i 
dagsläget. 
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Tabell 1: Kompetensråd med arbetsgrupper i ansökan för en fortsättning av Sluta gissa 

Organisation Namn 

Lantmäteriet 

 

 

Maria Nässert Ericsson (sammankallande) 

Lantmäteriet Viktoria Timpka 

Sweco Jan Dalheimer 

Sjöfartsverket Hanna Fagersjö 

Skogsstyrelsen Patrik André 

Esri Oscar Monell 

Rymdstyrelsen Iris Lee Thompson 

RISE Tobias Edman 

Lunds universitet Karin Larsson 

Högskolan i Gävle Fredrik Zetterquist 

KTH Peter Ekbäck 

Högskolan i Kristianstad Nils Wallin 

Karlstad universitet Kristina Eresund 

Kalmar kommun Lisa Klasson 

Luleå kommun Jonny Halvarsson 

Sokigo Kjell Börjesson 

Arnco/BIM Alliance  Krister Arneryd 

Trafikverket/BIM Alliance Anna Miskas 

PEAB/BIM Alliance Johan Jungstedt 

Geoforum Sverige Linn Norén 

Geoforum Sverige Sofi Almqvist 

Actinate (konsult Geoforum Sverige) Ann-Kristin Belkert 
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6 Reflektioner 
Det råder i dag en tydlig kompetensbrist inom geodatabranschen. Bristen på 
medarbetare med rätt utbildning och erfarenhet riskerar att bromsa den fortsatta 
digitaliseringen av samhällsbyggnadsprocessen. 

Projektets övergripande mål har varit att på lång sikt stärka kompetensförsörjningen 
inom geodataområdet – en nödvändighet för att möta framtidens samhällsutmaningar 
där geodata spelar en central roll. Ett viktigt syfte har varit att bryta branschens 
anonymitet och lägga grunden för ett långsiktigt arbete med ökad synlighet och 
attraktionskraft. 

I Lantmäteriets rapport DNR: LM2020/000738, Regeringsuppdrag: 
Kompetensförsörjning inom geodataområdet, lyfts flera viktiga slutsatser. För att ett 
branschråd ska kunna verka effektivt och långsiktigt krävs resurser – både i form av 
tid och finansiering – för att: 

• Möjliggöra deltagande från alla sektorer, 
• Genomföra gemensam marknadsföring, 
• Representera branschen i exempelvis remissförfaranden, 
• Tillhandahålla teknisk plattform och kommunikationsmaterial. 

Dessa insatser kräver ett ekonomiskt tillskott. Branschens anonymitet gör det svårt att 
enbart förlita sig på enskilda satsningar. För att ett branschråd ska kunna etableras 
och skapa verklig förändring krävs därför statlig finansiering. 

För att ta tillvara på det momentum som skapats, sökte Geoforum Sverige och 
Lantmäteriet gemensamt finansiering genom Smart Built Environment. Projektet har 
haft ett starkt genomslag i sociala medier och skapat stort engagemang hos 
målgruppen – ett tydligt tecken på att satsningen varit framgångsrik. Det är dock 
viktigt att se detta som ett första steg. För att på riktigt vända utvecklingen krävs 
uppföljning och fortsatta insatser över tid. 

Projektet har bidragit till att synliggöra geodatabranschen, minska dess anonymitet 
och inspirera fler att söka utbildningar inom området. Men långsiktig framgång 
förutsätter ett uthålligt och strategiskt arbete. 

Det har visat sig utmanande att etablera en hållbar verksamhetsmodell och säkra 
fortsatt finansiering. Ansökningar har gjorts till utlysningarna Innovationsidén och 
Digitalt samhällsbyggande i praktiken, men utan framgång. Att förlita sig på kortsiktiga 
innovationsmedel är både administrativt resurskrävande och osäkert – konkurrensen 
är hård och finansieringsmöjligheterna begränsade. 

För att möjliggöra ett fortsatt arbete och stärka geodatabranschen krävs därför en mer 
långsiktig och stabil finansieringslösning. Endast då kan branschen agera med en 
gemensam röst, skapa bestående resultat och möta framtidens behov på ett samordnat 
och effektivt sätt.
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