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FOrord

Smart Built Environment ar ett strategiskt innovationsprogram for hur samhalls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt foregdngsland som
realiserar de nya mojligheter som digitaliseringen fér med sig. Smart Built
Environment ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fatt stod inom
ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa férutsattningar for
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hallbara I6sningar pa globala
samhéllsutmaningar.

Samhallsbyggnadssektorn ar Sveriges enskilt storsta sektor som paverkar hela var be-
byggda miljo, men den ar fragmenterad med manga aktorer och processer. Att
forandra samhallsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kraver darfor
samverkan mellan manga olika aktorer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp
over de mojligheter som digitaliseringen innebar och blir en katalysator for
spridningen av nya mojligheter och affarsmodeller.

Programmets mal ar att till 2030 uppna:

e 40 % minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och
renovering

e 33 9% minskning av total tid fran planering till fairdigstallande for nybyggnad och
renovering

e 33 9% minskning av de totala byggkostnaderna

e flera nya vardekedjor och affirsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

I programmet samverkar programparter fran naringsliv, kommuner, myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggor vi
den kunskap som tas fram i programmet.

Denna rapport ar en syntes av projekt initierade inom Smart Built Environment som
strategiska satsningar och fran 6ppna utlysningar inom fokusomradena Kunskapslyftet
och Forskningsplattformen under programperioden 2016-2018. Arbetet har utforts av
Lars Stehn, LTU, och Rikard Espling, KRESP Projektledning AB med st6d av Olle
Samuelsson och Kristina Gabrielii fran Smart Built Environments kansli.

Syftet med rapporten ar att presentera en syntetiserad nuldgesbild 6ver kunskaper och
insikter om vad de projekt som bedrivits inom fokusomradena Kunskapslyftet och
Forskningsplattormen har resulterat i. Detta for att sprida till programmets parter och
ovriga intressenter samt ge ett underlag till vilka nya insatser inom temaomradet
kunskap och kompetens kan driva under Smart Built Environments andra
programperiod.
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Sammanfattning

Denna rapport dr en syntes av de projekt som genomforts under perioden 2016 - 2018
inom Smart Built Environments tidigare fokusomraden Forskningsplattformen och
Kunskapslyftet. Syftet var att skapa en nuldgesbild 6ver vad de projekt som bedrivits
inom de tidigare fokusomradena resulterat i for att ge input till framtida satsningar i
det nya temaomradet Kunskap och Kompetens.

Arbetet har utforts av Lars Stehn, LTU, och Rikard Espling, KRESP Projektledning AB
som en litteraturstudie med inslag av intervjuer och enkater till projektledare for 10
startade, och i vissa fall avslutade, projekt inom de tidigare fokusomradena.

Projekten inom Forskningsplattformen och Kunskapslyftet kategoriserades ur ett
metodperspektiv, dvs hur har stodform valts, hur har behov av stod identifierats och
finns det luckor gillande metoder som behéover fyllas?

De resultatmal som sattes upp for Forskningsplattformen och Kunskapslyftet for 2018
ar samtliga uppnadda. Dessa resultatmal forvantades spela in pa olika kortsiktiga
effekter 2021. Detta har under perioden framst skett via framtagandet av effektmétetal
och via matningar och dess konsekvenser pa programmets parter, vissa kritiskt
granskande forskningsresultat om risker med ett obrutet informationsflode, en liten
okning av flera etablerade FUI miljoer med nya aktorer inom akademi och naringsliv.
Samt, via olika seminarier och kurser, bidrag till bide larande organisationer och
forandrade arbetssatt. I ovrigt ar evidensen 1ag mot att resultaten fran genomforda
projekt har paverkat 6nskade kortsiktiga effekter for 2021.

Tva typer av projekt kunde urskiljas: De som hade kunskapsgenerering som syfte eller
de som hade kunskapsspridning som syfte till stod for transformering for att dra nytta
av digitalisering och industrialisering. De rekommendationer som kan lamnas som
resultat av syntesarbetet handlar darfér om metoder for att initiera och genomféra
projekt som stoder transformation och mindre om kunskapsinnehdllet i sig.

Baserat pa de lardomar som dragits fran de genomforda projekten och kunskapsluckor
som saknades kan rekommendationer lamnas inom tre omraden gillande vad det nya
fokusomradet Kunskap och Kompetens kan innehalla.

e  Strategisk eller projektvis kunskapsgenerering. Om fokusomradet ska initiera
FUI projekt om kunskap och kompetens bor dessa projekt vara éppna eller
strategiskt initierade for att bygga kunskaper mot de langsiktiga malen. Om
strategiska projekt ska initieras rekommenderas nagot av foljande for att aktivera
akademin att strategiskt ta sig an de Idngsiktiga mdlen:

0  Madtprojektet for att fortsatt och dterkommande méta effekter, men med
storre fokus pa de langsiktiga effekterna (for lang) tid, (for hoga) kostnader
och (for hog) klimatbelastning,

0  Endistribuerad forskarskola fér doktorandkurser, eller

0  Akademiska synteser med ett kritiskt forskningsfokus som tar avstamp i de
genomforda projekten for att dels kritiskt granska de hypoteser som bygger
upp programmet vad giller tidsatgang, kostnader och klimatbelastning for
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att skapa dokumenterade kunskaper om de langsiktiga malen inkluderande
arkitektoniska och tekniska egenskaper som underlag fér engagemang for
fordndring i branschen.

Metoder for projektinitiering av kunskapsspridning. Initiering av projekt for
kunskapsspridning bor riggas baserat pa verksamhetsnara kunskapsbehov direkt
fran de organisationer som ska delta och genomforas i successiva
konkurrensutsatta steg.

Kunskapsspridning for grundutbildning, forskarutbildning eller
organisationer. Utbildning av individer ger smd steg i fordndringen, storre
strategiska steg och nya affarsmodeller krdver stérre anstrdngningar. Stottning till
implementering av organisationsovergripande verksamhetsforandringar bor inte
vara fokus i temaomradet. For att bidra till en transformation via kunskaps-
spridning med kurser/seminarier rekommenderas:

o0 Fokus pd individer pd framforallt operativ nivd for att skapa en insikt och vilja
till forandring dar malgruppen rekommenderas till nagon av féljande
malgrupp:

1) Yrkesverksamma individer pa organisationer,
2) Studenter pa grundutbildningen, eller
3) Doktorander i forskarutbildning.

0  Skiftande fokus mellan Smart Built Environments tre-arsperioder rérande
aktérsmdlgrupper succesivt, men koncentrerat, for att na alla relevanta
aktorsmalgrupper i sektorn.
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Summary

This report is a synthesis of the projects carried out during the period 2016 - 2018
within Smart Built Environments' former focus areas of the Research Platform and the
Knowledge Lift. The aim was to create a current picture of what the projects carried
out in the previous focus areas have resulted in in order to provide input for future
initiatives in the new theme area Knowledge and Competence.

The work has been carried out by Lars Stehn, LTU, and Rikard Espling, KRESP Project
Management AB as a literature study with elements of interviews and questionnaires
for project managers for 10 started, and in some cases completed, projects in the
previous focus areas.

The projects within the Research Platform and the Knowledge Lift were categorized
from a method perspective, i.e., how was the form of support chosen, how was the
need for support identified and are there gaps in methods that need to be filled?

The performance goals set for the Research Platform and the Knowledge Lift for 2018
have all been achieved. These performance targets were expected to respond to
various short-term effects in 2021. This was mainly achieved during the period
through the development of impact metrics and through measurements and its
consequences on the program's parties, some critically examining research results on
risks with an uninterrupted flow of information, a slight increase in several established
FUI environments, with new players in academia and business. As well as, through
various seminars and courses, contributions to both learning organizations and
changed working methods. Otherwise, the evidence is low that the results of
completed projects have affected the desired short-term effects for 2021.

Two types of projects could be distinguished: those who had knowledge generation as
their purpose or those who had knowledge dissemination as a support for
transformation to benefit from digitalization and industrialization. The
recommendations that can be made as a result of the synthesis work are therefore
about methods for initiating and implementing projects that support transformation
and less about the knowledge content itself.

Based on the lessons learned from the completed projects and knowledge gaps that
were missing, recommendations can be made in three areas regarding what the new
focus area Knowledge and Competence may contain.

e  Strategic or project-wise knowledge generation. If the focus area is to initiate
FUI projects on knowledge and skills, these projects should be open or
strategically initiated to build knowledge towards the long-term goals. If strategic
projects are to be initiated, one of the following is recommended to enable the
academy to strategically address the long-term goals:

0 The Measurement project to assess and continue to measure effects, but with
greater focus on the long-term effects (for long) time, (for high) costs and (for
high) climate impact,

0 Adistributed research school for doctoral courses, or
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0 Academic syntheses with a critical research focus that takes off in the completed

projects in order to critically examine the hypotheses that build up the
program in terms of time, costs and climate impact to create documented
knowledge of the long-term goals including architectural and technical
characteristics as a basis for engagement for change in the industry.

Methods for project initiation of knowledge dissemination. Initiation of
knowledge dissemination projects should be rigged based on business-related
knowledge needs directly from the organizations that will participate and be
implemented in successive competitive steps.

Dissemination of knowledge for undergraduate, postgraduate education or
organizations. Training individuals provides small steps in change, larger
strategic steps and new business models require greater effort. Support for the
implementation of organizational-wide business changes should not be the focus
of the theme area. To contribute to a transformation via knowledge dissemination
with courses / seminars, it is recommended:

(0]

Focus on individuals, above all on the operational level, to create an insight
and desire for change where the target group is recommended to one of the
following target group:

1) Professional individuals in organizations,

2) Undergraduate students, or

3) Doctoral students in postgraduate education.

Shifting focus between Smart Built Environments' three-year periods

regarding stakeholder groups successfully, but concentrated, to reach all
relevant stakeholder audiences in the sector.
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1 Inledning och bakgrund

Arbetet med denna syntes ar initierat av Smart Built Environments kansli och styrelse i
samrad och ar en strategisk del i uppstarten av den nya programperioden 2019-2021.

Aktiviteterna inom Smart Built Environment drevs under forsta programperioden
2016-2018 i atta fokusomraden vari Forskningsplattformen och Kunskapslyftet ingick.
Totalt startades i programmet 6ver 70 projekt, bade strategiska och genom dppna
utlysningar, inom alla atta omraden. Strukturen for den nya programperioden har
fordandrats till fyra temaomraden, dar de atta tidigare kan mappas tva och tva mot de
nya omradena, se figur 1 nedan. Forskningsplattformen och Kunskapslyftet har
mappats mot det nya temaomradet Kunskap och Kompetens diar markeringen "syntes”
i figur 1 utgdr denna rapport.

Strategisk ledning

Externt rad

Operativ programledning
Kunskap o
- . Infrastruktur Vardekedjor Tillampningar Kompet:ns
EMAgIpPREr enordinator + 1-2 till Koordinator + 1-2 till Koordinator + 1-2 till Koordinator + 1-2 il
Utly Strat. Utlvs- Strat. Strat. Utlys-
Projekt satss:ial":. . snin  satsning- ninzar satsn rt:gysa-r satsning nin;‘:r
g gar ar Hnygdal ingar ninga ar

Figur 1. Organisationsskiss Smart Built Environment 2016-2018

Kunskapslyftet och Forskningsplattformen har bedrivits under den forsta
programperioden och samlade total 10 strategiska projekt och projekt fran 6ppna
utlysningar av intresse for denna syntes (se Bilaga). De tva tidigare temaomradena har
haft var sin koordinator vars roll har varit att samordna och koordinera de strategiska
projekten inom sitt omrade med viss bevakning dven av utlysningsprojekt, samt att
ocksa delta i programmets koordinering av samtliga fokusomraden. Projekten inom
Forskningsplattformen respektive Kunskapslyftet foljer en delvis annorlunda logik
jamfort med manga andra projekt inom Smart Built Environment programmet. Detta
forklaras av att projekten ar tankta att stodja den transformation som kommer att
kravas for att dra nytta av sektorns digitalisering och industrialisering.

1.1 Arbetets genomfdorande och rapporten upplagg

Arbetet genomfordes som en litteraturstudie med inslag av intervjuer och enkater till
projektledare for de i Bilaga redovisade 10 startade, och i vissa fall avslutade, projekt
inom fokusomradena Forskningsplattformen och Kunskapslyftet. De 10 projekten ar
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valda eftersom de ingar i ndgot av de tva fokusomradena och ar startade senast 2018-
12-31. Projekten kommer bade fran 6ppna utlysningar och strategiska satsningar.

Erfarenheter fran genomforda projekt redovisas i kapitel 3 fran tva perspektiv. I
kapitel 3.1 redovisas, for var och ett av de studerade 10 projekten (se Bilaga), en kort
information av projektet och en individuell projektanalys. I kapitel 3.2 redovisas den
sammantagna bilden av dessa 10 projekt mot Smart Built Environments effektlogik for
fokusomradena Forskningsplattformen och Kunskapslyftet.

[ kapitel 4 presenteras den samlade bilden av de tva fokusomradena som en
sammantagen syntes.

2 Syfte och mal

Syftet med rapporten ar att skapa en syntetiserad nulagesbild 6ver vad de projekt som
bedrivits inom Smart Built Environments fokusomraden Kunskapslyft och Forsknings-
plattformen, for att:

e  Sprida till programmets parter och évriga intressenter och nd 6kad kunskap och
insikt, och

e  ge underlag till vilka nya insatser inom temaomradet Kunskap och kompetens
som ska drivas under programmets andra programperiod.

Malet med rapporten dr en syntes for spridning bade inom programmet och mot
sektorns aktdrer och andra intressenter.

3 Erfarenheter fran
genomforda projekt

3.1 Sammanfattning av projekten

Sammanfattningen och analysen av de enskilda projekten baseras pa foljande
fragestallningar.

Kort information om projektet

e  Syftet med projektet. Hur har olika behovsigare identifierat behovet av projektet?
Ar syftet primirt kunskapsgenerering eller kunskapsspridning? Hur har
digitalisering/industrialisering varit drivande for att starta projektet? Vilken
kunskap har skapats och hur har kunskapen spridits? Hur ar formen for
kunskapsgenerering identifierad? Hur bidrar projektet till att nd programmets
effektmal?

Projektanalys

e  Syftets anpassning mot kunskap och kompetens (Var syftet ratt eller leder syftet
inte mot uppbyggnad av kunskap och kompetens for transformation)? Riggning

10
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av projektet (Var riggningen av projektet, projekt initieringen, &ndamalsenlig
eller inte)? Metoden/processen att genomfora projektet (Var metoden anpassad
for att generera, sprida eller implementera kunskap dndamalsenlig eller inte)?
Utforarens formaga och / eller intresse av att genomfora
kunskapsgenerering/kunskapsspridning. Mottagarens intresse/behov av att ta
emot kunskapsspridning eller implementering. Nadde vi malgruppen
(Kvantitativa siffror).

3.1.1 Programgeneriska matmetoder (FO plattformen)

Kort information om projektet

Programgeneriska matmetoder var det forsta, av tre, strategiska projekt som utgjorde
Forskningsplattformen. Syftet med projektet var att ta fram vetenskapligt grundade
metoder och matetal for att mdta och analysera utfallet inom Smart Built Environment
mot de fyra langsiktiga malen och de 26 kortsiktiga effekterna. Med andra ord innebar
syftet att bidra till en programévergripande insikt om vad effektlogiken ar, vad den
inte ar och hur den kan anvandas for att nd Smart Built Environments mal men dven
till vetenskaplig kunskapsuppbyggnad.

Behovsagarna, representerade via Smart Built Environments styrelse, har identifierat
behovet. Genom de tva mitningar som genomforts har de mest centrala
forutsattningarna for digitalisering och industrialisering identifierats liksom
tolkningar bland parterna vad géller upplevd relevans av effektmalen i sig.
Kunskapsgenereringen var (ar) komplex varfor forskare med grund i olika
forskningstraditioner och fran olika larosdten samverkade. Projektet bidrog (bidrar)
framst att identifiera vilka effektmal som prioriterats av behovsédgarna (parter i Smart
Built Environment och projektigare fran 6ppna utlysningar) och vilken relevans
effektmalen hade for olika parter.

Projektanalys

Projektet ar ett gott exempel pa nar syftet med strategiska projekt stimmer dverens
med ambitionen med ett strategiskt projekt som stottar styrelsen i programmets
framdrift. Styrelsen kdnde ett starkt 4gandeskap dver projektet och projektets
innehall. Riggningen med utgangspunkt i akademin, metoden att genomfora arliga
matningar med kontinuerligt krav fran styrelsen pa avrapportering och styrelsens
input pa avrapporteringen, akademins formaga att genomfora matningar,
kunskapsutveckling av effektlogiken och kunskapsspridningen har varit en stark
drivkraft 4nda fran start av projektet.

Hittills har tva matningar gjorts och kommunicerats: en med métningar med
programmets parter och en matning med de ca 70 projektparterna aktiva mellan
2016-2018.

[ sammanfattning:

e  Matprojektets syfte, initiering och genomfdrande ar ett bra exempel pd hur man
kan utnyttja strategiska projekt som stdrker programmet som helhet (i detta fall
effektlogiken) vilket skapat ett ggynnsamt larande mellan projekt, styrelse och
kansli.

11
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3.1.2 Fortbildningskurser (FO plattformen)

Kort information om projektet

Fortbildningskurser for yrkesverksamma och doktorandkurser var det andra, av tre,
strategiska projekt som utgjorde Forskningsplattformen. Syftet med projektet var att
utveckla och erbjuda sex kurser som skulle ge hogskolecertifiering for yrkesverksamma
och fungera som doktorandkurser.

Syftet innebar primért kunskapsspridning. For att skapa ett innehall till
fortbildningskurserna genomfordes flera 6ppna workshops, med behovsagare fran
hela sektorn, dar 6nskemal om generella kurser formulerades. For doktorandkurserna
foljde behovsidentifieringen ett lite annorlunda spar dar behovségarna, tillika
genomforarna, utgjordes av universiteten. Detta resulterade i en framtagen 6nskelista
med tinkbara doktorandkurser som framkom efter flera 6ppna moéten. Formen for
kunskapsspridning for fortbildningskurserna hittades aldrig riktigt medan formen for
doktorandkurser identifierades som en "forskarskola” med gemensamt ansvar mellan
flera larosaten. Projektet bidrog framst effekterna om forskningsbaserad kunskap
inom kunskapsomraden men dven till integrering mellan akademi och
samhalle/naringsliv och nya aktorer.

Projektanalys

Projektet inneholl i sin start tva delar: Fortbildningskurser for stod till foretag och
organisationer for transformation samt doktorandkurser for att bygga akademins
kunskap om digitalisering och industrialisering med tanken om ett mdte mellan
akademi och samhiélle inom kurserna. Riggning och syftet med den forsta delen f6ll
inte val ut i och med att ingen fortbildningskurs skapades. Man maste tdnka igenom om
och i sa fall hur sektorn behéver kunskapsspridning via kurser. Doktorandkurserna
visade sig vara lattare att fa akademin att samlas omkring.

Hittills har tre (av fem planerade) kurser genomforts med 30 deltagande doktorander
och sex deltagare fran organisationer och foretag.

Modellen med “forskarskolor” dvs ett system av 6ppna kurser fordelade mellan olika
larositen som fritt stottar forskarutbildning inom Sveriges Bygguniversitet har testats
forut med gott resultat och utgor i sig en viktig hornpelare i konstruktionen av Sveriges
Bygguniversitet.

[ sammanfattning:

o  En forskarskola som strategiskt projekt med doktorandkurser, 6ppna for féretag
och organisationer, fér bade kunskapsgenerering och kunskapsspridning om
digitalisering och industrialisering ar en bra satsning. En "forestdndare” for
forskarskolan behovs. Vad man dock maste beakta ar att kopplingen mellan
forskarutbildade personer och transformation i sektorn bér stdrkas. Till exempel
kan satsningar pa mobilitet eller industridoktorander mellan akademi och sektor
vara ett instrument som kan motivera att forskarutbildning far genomslag.

e  Fortbildningskurser ar en mer tveksam satsning om den ska inhysas som ett
strategiskt projekt eller fran 6ppna utlysningar. Man kan behova sektionera
initiering och genomférande av kunskapsspridning pa forslagsvis tre nivder om

12



SMART BUILT

ambitionen med Smart Built Environment dr en sektorsévergripande
transformation. De tre nivaerna har alla olika syfte och darmed riggning och val av
utforare for att stotta transformation: 1) I grundutbildningen pa universitetsniva
for att stotta framtida medarbetare (transformation pa langre sikt), 2) 1
forskarutbildning for att ge kraft och intresse pa larosaten (transformation pa
medellang sikt) samt 3) fortbildning for yrkesverksamma (transformation pa kort
sikt).

3.1.3 Team av seniorforskare och doktorander (FO
plattformen)

Kort information om projektet

Team av seniorforskare och doktorander inom kunskapsomraden var det tredje, av tre,
strategiska projekt som utgjorde Forskningsplattformen. Syftet med projektet var att
resultaten fran forskningsteamen skulle stotta omstillningen (transformationen i
sektorn) mot ett obrutet informationsflode genom att beakta: 1) risker, 2)
mojligheter/potential och 3) forandringskrav.

Behovet av projekten identifierades forst som ett kunskapsbehov for att adressera de
fyra kunskapsomradena (fran den tidiga fasen av programmet) som i sig utgjorde
tolkningen av de industriella och samhalleliga utmaningar, behov, nyttor, paverkan pa
globala utmaningar och férnyelse som skulle métas av Smart Built Environment.
Projekt som adresserade kunskapsomradena identifierades av styrelsen, som
representanter for behovsédgarna, efter en 6ppen utlysning inom Sveriges
Bygguniversitet. Formen for kunskapsgenerering och -spridning identifierades som
traditionell forskning men dar samverkan inom programmet soktes genom att skapa
team av forskare fran olika larosdten som oberoende av aktorsinverkan skulle
genomfora granskande forskning. Projektresultaten kopplas mot ett obrutet
informationsflode, enligt ovan, och specifikt mot risker inom miljoriktigt byggande,
risker och mojligheter i balansen mellan prefabricering och digital kontroll samt
gemensam tolkning av geodata och BIM data. Projektets bidrag till programmets
effektmal var att forskningsresultat anvands for validering och riskbedémningar och
till forskningsbaserad kunskap inom kunskapsomraden samt integrering mellan
akademi och samhalle/naringsliv.

Projektanalys

Riggningen av projektet skedde i den tidiga fasen av Smart Built Environment nar
fokus var starkt pa att astadkomma i huvudsak ett program med utvecklings och
innovationsinriktning. Den uttalade meningen i styrelsen i och i programskrivningar
var att satta utveckling och innovation i férsta hand. Detta innebar att initieringen av
projektet skedde mot utvecklingsinriktade kunskapsomraden dar styrelsen
prioriterade tre projektforslag fran en 6ppen inbjudan till Sveriges bygguniversitet
baserade pa dessa kunskapsomraden (som vid starten inte var testade, definierade
eller kanske inte ens riktig relevanta for att nd Smart Built Environments effektmal). Ur
detta perspektiv likande riggningen vanliga 6ppna projektutlysningar. Samverkan for
kunskapsgenerering inom de grupper som genomfor projekten ar god men inte
speciellt starkt av formen for initiering. Emellertid ger initiering och riggning det svdrt
att nd ambitionerna att dessa delprojekt - forskningsteamen - ska (vilket var syftet)
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stotta omstéllningen mot ett obrutet informationsflode genom att beakta: 1) risker, 2)
mojligheter/potential och 3) férandringskrav.

Projektet ar inte ett riktigt starkt exempel pa nar syftet med strategiska projekt
stimmer 6verens med ambitionen med ett strategiskt projekt som, i detta fall, ska
stotta styrelsen i programmets genomslag-dvs en vetenskaplig och kritisk granskning
av hur Smart Built Environments projektinsatser stéttar de effektmal man stravar mot.
Riggningen och styrelsens dgarskap om resultat av kritiskt granskande var inte
andamalsenlig och borde kanske skett med utgangspunkt liknande matprojektet. Man
bor dock ha i atanke den "anda” som fanns vid riggningen av projektet (dvs man
stravade mer mot utveckling och innovation snarare dn granskande forskning av
programmet som helhet).

I programbeskrivningen fér Smart Built Environment var relationerna: F
(Forskningsdrivet till 20-30%), U (utvecklingsdrivet till 50-70%) och I
(innovationsdrivet till 20-30%) en viktig parameter som hade for avsikt att spegla den
riktning som programmet skulle ta. [ programperioden (2016-2018) sa blev
fordelningen i 6ppna utlysningar F 41% och Ul 59%. Med denna jamforelse kan
konstateras att andelen Forskningsdrivna projekt dverstiger de 20-30% som fanns i
den tidigare intentionen vilket, indirekt, pekar pa akademis roll som utférare och
initiativtagare till projekt. Grogrunden finns emellertid for att kunna, med bas i dessa
projekt, genomfora synteser av risker, mojligheter och férandringskrav for
programmet som helhet.

I sammanfattning:

e  Forskningsteam som, via synteser, kritisk granskar hypotesen att Smart Built
Environment ska stotta omstallningen mot ett obrutet informationsfléde genom
att beakta: 1) risker, 2) madjligheter/potential och 3) férandringskrav dr i grunden
en bra tanke t.ex. for att "mata” effekter av en SIP. Riggningen fungerade inte
riktigt fullt ut. For att nd detta syfte med kritisk granskning som stdrker
programmet som helhet bor initiering och riggning av forskningsprojekt goras
som en processdialog mellan akademin och styrelsen med tydligt generiskt
forskningsfokus. Detta borde vara mojligt med de kunskaper och erfarenheter
Smart Built Environment som program har nu ar 2020.

3.14 Leda digital transformation

Kort information om projektet

Projektet var ett strategiskt projekt varfor mal och syfte med projektet formulerades
med behovsagare i 6ppna workshops samt i samverkan med styrelsen i Smart Built
Environment. Projektet syfte var att stodja och samordna kompetensutveckling inom
digitalisering inom samhéllsbyggnadssektorn. For att tillampa digitalisering och
darmed genomga digital transformation ansags att det kravdes 6kade kunskaper samt
fardigheter men dven formaga att bryta invanda ménster i arbetssatt, aktorsroller
samt processer. Forandringarna bedémdes inte att i huvudsak att berora tekniska
fragor utan istallet innehalla ett stort behov av forandringar bade pa individ och pa
organisationsniva som behdévdes inforas stegvis i en kontinuerlig process. Projektets
mal var darfor att bidra till forandringen genom att

14



SMART BUILT

e  Sprida kunskap for 6kad forstaelse och formaga att agera,

e  (Okaférmagan att i en organisation formulera en strategi och handlingsplan for
digital transformation,

e  Skapa metodik och formaga att tillampa strategin och handlingsplan i den egna
organisationen, och

e  Oka antalet organisationer som aktivt jobbar med digital transformation.

Kvantitativa mal formulerade som att nd 200 unika ledare i 30 organisationer genom
20 seminarier, skapa strategier och planer for minst 5 foretag eller organisationer
samt skapa ett natverk dar resultat av arbetet delades och spreds.

Projektet riggades med 6 personer i ett team och planerades for att genomforas i tre
faser:

e  Ldgga grunden, dvs att i seminarieform ge inspiration for att komma igang med
arbetet och forklara samt lara in vad digital transformation innebér for att skapa
drivkraft,

e  Bygga huset, dvs att under en tre manader lang process med coaching skapa
strategi och handlingsplan fér den egna organisationen, och

e  Flytta in, dvs att genom coaching pa organisationsniva under 6 manader stodja
och sdkra att strategin implementerades.

Projektanalys

Resultatet var att 506 personer deltog i 14 seminarier i Stockholm, Géteborg och
Malmo. Under den andra fasen visade det sig att, trots omfattande kommunikations-
arbete, det var nastan omojligt att hitta organisationer som ville ga in i "Bygga huset”.
Kanske var den viktigaste orsaken till svdrigheterna att enskilda féretag inte vill utveckla
strategier i gemensamma arbetsformer. Andra orsaker var t. ex. resursbrist och
prioriteringar av kortsiktiga mal inom respektive organisation.

Pa grund av svarigheterna att nd fram i den andra fasen beslutades att justera
leveransmodellen for att nd malet pa annat satt. Tre nya vagar formulerades

o Riktade insatser mot foretagsledningen i utvalda organisationer,
. Riktade breda insatser for all medarbetare inom utvalda organisationer, och
e  En dppen utbildning med namnet "Accelerera digitalisering”.

Efter dessa omprioriteringar lyckades projektet na 27 organisationer och totalt 548
personer. Vidare skapades kontakt med ledningsgrupper i sju organisationer och
genom utbildningen ytterligare bredd. Ett exempel att en organisation samlade 300
medarbetare for att diskutera innovation och férandringsledning samt digitalisering.
Samtliga data aterfinns i projektets slutrapport men sammanstillningen visar:

e 1054 unika ledare och nyckelpersoner deltog (mal 200)

e 230 foretag och organisationer deltog (mal 30)

e 9 organisationer har erhallit riktat stod

e 8 organisationer skapade en digital strategi (mal 5)

e  Natverkande skapades fraimst genom seminarier och utbildning
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Slutsatsen ar att projektet 6vertraffat malen men att det varit en rejil utmaning. En av
utmaningarna ar att Smart Built Environment inte var sa védlkdnt som projektet antog.
Detta har medfort omfattande kommunikationsarbete for att na malgrupperna.
Aterkoppling fran deltagarna ar dock mycket positiva. Projektet stoder de effektmal
som pekats uti projektplanen, frimst larande organisationer, forandrade arbetssatt,
processer och organisation samt nya tjanster, produkter och affirsmodeller.

I sammanfattning:

e  Slutsatsen ar att sektorn ar fullt sysselsatt och att manga externa faktorer kraver
uppmarksambhet t ex hallbarhetsfragor, resursbrist, global konkurrens,
arbetsmiljé m.m. Digitalisering ses darfor ofta som ytterligare en extern faktor
och inte som en 16sning spa flera av de andra utmaningarna som organisationen
stills infor. Aven i detta fall bér man tidnka igenom om och i s fall hur sektorn
behéver kunskapsspridning via kurser, seminarier eller riktade breda insatser
(genom samverkan och samarbete). Ett mindre 6ppet eller strategiskt projekt med
fokus pa kunskapsférmedling till en bredd av foretag och organisationer, till och
med om det ar initierat inom Smart Built Environment, har svart att na fram i
mangfalden av kurser och den dagliga driften som organisationer star infor.

e  Grundorsaker till svarigheterna att nd hem med att stédja och samordna
kompetensutveckling inom digitalisering var att:

0 Ledande foretradare for organisationer delegerade fragan om digitalisering
till lagre nivaer i organisationen,

0  Deltagarna, ofta nyckelpersoner eller eldsjalar, hade svart att fora budskapet
om digitalisering vidare i den egna organisationen,

0  Marknaden inom Samhéllsbyggandssektorn var sadan att féorandringstrycket
inte ar tillrackligt stort for att skapa grund for forandring,

0 For manga organisationer var radsla for 6kad konkurrens storre dn viljan
eller tron att samarbete skapar battre villkor for alla t ex genom
digitalisering.

3.15 Kunskapslyft for digitala processer

Kort information om projektet

Projektet syfte var att bygga upp (kunskapsgenerering) och tillhandahalla
(kunskapsspridning) en kunskapsplattform for att stédja Samhallsbyggnadssektorns
omstéllningsarbete for industrialiserade processer och digitaliserade
informationsfloden. Projektet var ett strategiskt projekt varfor mal och syfte med
projektet formulerades med behovségare i 6ppna workshops samt i samverkan med
styrelsen i Smart Built Environment. Projektet riggades som en samverkan mellan
Chalmers och IVF, sedermera RISE, med projektledning fran Chalmers Exekutive
Education. Projektet skapade dven en internationell referensgrupp med
representanter fran behovsagare och akademi.

Utgangspunkten var att tillampa Produktionslyftets bepréovade metodik avseende
coaching och utbildning. Arbetet bestod darfor i att bygga en struktur for en anpassad
organisation med marknadsforing, utbildningar m.m. liknande Produktionslyftet.
Malen var darfor (i korthet):
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e  Utvardera, utveckla och anpassa produktionslyftets metodik,

e  Rekrytera och utveckla coacher anpassade for samhallsbyggnad,

e  Skapa en struktur for och pabérja arbetet med att ta fram utbildningar,

e  Skapa en process for att sprida kinna kinnedom om kunskapslyftet, och

e  Rekrytera minst fem organisationer som pabérjar ett utvecklingsprogram.

Projektet avbrots ungefar efter halva tiden efter beslut och rekommendation av Smart
Built Environments styrelse. Projektets idé var att stodja effektmalen framst rorande
larande organisationer, forandrade arbetssatt, processer och organisation samt nya
tjanster, produkter och affirsmodeller.

Projektanalys

Riggning och syftet och kanske dven genomfdrarnas formaga eller mojlighet att
genomfora projektet enligt planen féll inte vdl ut i och med att programmets styrelse
beslutade att avbryta projektet i fortid. I slutrapporten till projektet anges att
forutsattningarna for att genomfdra projektet inte var kdnda nar ansékan lamnades in.
Detta ledde till svarigheter att samverka mellan projektets parter Chalmers Tekniska
Hogskola och IVF/RISE. En annan bidragande orsak till avbrottet angavs som
svdrigheten att rekrytera - rekrytering av och marknadsforing till organisationer
bedrevs under hela projektet utan resultat - ndgon organisation/foretag att paborja
utvecklingsprogrammet.

Aven om projektet avbrots efter halva tiden har en slutrapport upprattats varvid
foljande resultat har rapporterats.

e  Produktionslyftets metodik har utvarderats och ett férslag pa anpassning till
Sambhaéllsbyggnadssektorn har tagits fram.

e  Forslag och stomme till en organisation har tagits fram genom arbete i projektets
arbetsgrupp och referensgrupp.

[ sammanfattning:

e  Under forutsattning att Smart Built Environment syftar att stétta en
sektorsdvergripande transformation via kunskapsspridning genom kurser eller
utvecklingsprogram bor ett sadant projekt: 1) Riggas baserat pa behov direkt fran
de organisationer som ska delta (det ar svart att silja in detta behov), 2)
Coaching-delen dr avgorande for verksamhetsforandring vilket innebar t.ex.
rekrytering och/eller utbildning, 3) Utbildningen maste tas fram och genomforas
dels for de deltagande organisationerna men dven goras allman for andra
organisationer.

e  Kommunikation och marknadsforing for att na fram med erbjudandet av
forandringsstottande kurser/program ar mycket viktig. Det kan fortfarande vara
sa att Smart Built Environment, i detta segment, inte dr tillrdckligt kdnt eller anses
som garant for kvalitet varfor synlighet och ledande personer och deras formagor
kan vara helt avgorande for framgang av en liknande programsatsning.
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3.1.6 Konsekvenser av GDPR

Kort information om projektet

Projektet initierades via en 6ppen utlysning med syftet att underséka balansen mellan
det ramverk som dataskydds-férordningen (GDPR) ger i férhallande till hur man rent
praktiskt skulle kunna arbeta i smarta byggnader som samlar in och behandlar stora
mangder data for att optimera eller minimera byggnadens klimatpaverkan. Syftet var
darfor primart kunskapsgenerering dar utgangspunkterna var industriella behov.
Resultat som framkommit hittills ar olika rutiner och atgarder att sdkerstélla att
fastighetsdgaren foljer GDPR. Dessa ar t ex en rattslig strategi och hur man kan
genomfora anonymisering av data. Projektet har inte i dagslaget pekat ut vilka
effektmal som stdds inte heller anges specifikt hur resultaten ska spridas.

Projektanalys

Projektet ar ett bra exempel som dels pekar pa akademis roll som utférare och
initiativtagare till projekt men ocksa ett bra projekt som har 6ppnat upp fér samverkan
inom akademin, med fokus pa tekniska mojligheter jamfort med vad som ar tillatet
enligt lagar och forordningar, mellan grupper som inte samverkat forut.

3.1.7 VALLA coach steg 3

Kort information om projektet

Syftet med projektet var att 6ka kunskap och formaga att driva forandringsarbete
riktat till produktivitet och sdkerhet pa byggarbetsplatser.

Behovet var identifierat av bade foretag samt akademi. Projektet hade
kunskapsgenerering ur perspektivet akademisk kunskap men med bas i den kunskap
som dokumenterades och genererades i produktionsnira miljoer. Projektet hade ocksa
kunskapsspridning i fokus ur behovet implementering och larande av kunskapen till
samma produktionsnara miljéer. Valla Coach baserades pa industrialiseringskunskap
som redan tillimpas i annan industri. Projektet var explorativt (s6kande) sa formen for
generering och spridning av kunskaper har varit att engagera seniorforskare som hade
moijlighet att tolka, omséatta och medverka till implementering. Forskning stod i fokus.
Projektets bidrag till programmets effektmal var framst riktat mot forbattrad
produktivitet (dvs ett, men tydligt, utpekat effektmal).

Projektanalys

Projektet fick finansiering fran 6ppna utlysningar i tre pa varandra foljande steg.
Behovet och riggningen av projektet baserades pa att akademin stod som vard nér sju
byggforetag identifierade ett behov av att fa faktabaserade underlag for hur
produktivitet och sdkerhet skulle kunna astadkommas. Riggningen bestod i att
foretagen utryckte behov som en (medveten ihopsatt) akademisk grupp som bestod av
flera larosaten gemensamt riggade ett projekt omkring. I steg 1 togs formerna fram fér
hur métning och coachning skulle kunna stotta verksamhetsnira utveckling av
husbyggande. I steg 2 genererades kunskap for ett metodpaket som i steg 3
implementeras i form av en anpassad fortbildningskurs (som ger hégskolepoang).
Projektet ar ett exempel pa hur syftet med att nd en transformation via
kunskapsformedling integrerat med kunskapsgenerering kan nas. Tre olika perspektiv
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finns som erfarenhet pa hur behov, riggning, kunskapsgenerering med krav pa att na
implementering for féorandring kan ske.

e  Projektfinansieringsuppliagget fran Smart Built Environment som mojliggjorde de
tre stegen behovsidentifiering, kunskapsgenerering och implementering sker i
steg. Modellen likar t.ex. Vinnovas utmaningsdriven innovation steg1-3 med
konkurrenssattning (6ppna utlysningar) emellan.

e  Riggning/initiering och genomférande under en f6ljd av ar av en grupp av
samverkande foretag tillsamman med en grupp av samverkande akademiska
grupper fran flera larosaten.

e  Kunskapsspridning via kurser med utgdngspunkt i verksamhetsndra behov, ett
tydligt effektmal (produktivitet) och med support och engagemang fran operativ
foretagsledning. I stillet for generella kurser pa évergripande niva var
utformningen av Valla Coach del 1-3 inriktad pa "bottom up” férandring,
verksamhetsnira forandring, av inférandet av industrialisering och metoder
(coachning) for att stotta medarbetare till forandring (Emellertid aterstar det att
se om deltagarna, Valla coacherna, far en forandringsroll inom byggforetagen).

Hittills har fyra metoder for matningar och industrialisering for
produktivitetsforandringar och coachning fér denna forandring utvecklats och
implementering sker i via kursen Industrialiserat byggande. Atta deltagare fran fyra
entreprenadforetag har deltagit.

[ sammanfattning:

e  Ettprojekt med f6ljande tre karakteristika bor fungera som modell fér hur
kunskapsspridning via kurser kan leda till 6kad kompetens och férandring i
sektorn. Projektet bor: 1) Riggas utifran foretagens behov stottat av akademiska
grupper i samverkan, 2) Initieras och genomféras i t.ex. tre konkurrensutsatta steg
(typ Vinnovas utmaningsdriven innovation) inom ett "eget spar” av dppna
utlysningar inom fokusomradet kunskap och kompetens, och 3) Ta utgangspunkt
fran verksamhetsndra utveckling (i relation mot fokus pa foretagsévergripande
forandring eller generell kunskap) med kontinuerligt stéd och inverkan fran
operativ foretagsledning.

3.1.8 Transformering fran insidan

Kort information om projektet

Projektet initierades via en 6ppen utlysning och ar primart inriktat mot
kunskapsgenerering dir behoven identifierats av industrin. Syftet var att, med
utgangspunkt i ett tidigare genomfort projekt fordjupa kunskapen om sa kallade
forandringsfickor. Dessa fickor har trots goda idéer och foresatser svart att
astadkomma 6nskad fordndring. Vad ar orsaken till detta? Kunskapsgenerering stod i
fokus for projektet som genomfordes i tre steg med en tydlig forskningslogik:
Identifikation och kartldggning av forandringsfickor, intervjuer om organisatoriska
hinder och forutsattningar/egenskaper samt analys av insamlat material.
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Projektanalys

Behovet och riggningen av projektet var att utveckla hur drivkrafterna inom de sa
kallade forandringsfickorna kunde utvecklas baserade pa det tidigare projektet
"Hinder och drivkrafter for en digitaliseringsdriven branschutveckling”. Genom detta
resultat uppstod ett behov av att ytterligare studera detta fenomen for att hitta
orsakerna till att forandringsfickorna, trots goda idéer och strategiskt stod, hade svart
att fa genomslag. Idén och behovet forankrades hos Jonkopings lans
byggmastareférening samt Jonkopings universitet.

[ sammanfattning:

Projekt ar i skrivande stund fortfarande pagaende varfor slutsatser om vilken kunskap
som generats far ansta till projektet ar avrapporterat. Arbetet inriktas mot att
analysera om BIM éar en del av kirnverksamheten eller inte, hur beroende dr man av
formagorna hos medarbetare som utnyttjar BIM, hur ser organisationens vilja och
striavan ut, i relation till anvandarna av BIM.

3.1.9 Info spread

Kort information om projektet

Projektet fick finansiering fran en 6ppen utlysning och hade som syfte att bygga
fordjupad kunskap mot obrutet digitalt informationsfléde och bedriva
kunskapsspridning om resultaten fran det avslutade projektet Smart planering for
byggande. Behoven som identifieras om kunskapsspridning baserades pa att flera
rapporter och resultat som tagits fram inom Smart Built Environment inte spreds utan
lagrades "bara” pa t.ex. hemsidor. Bakgrunden till kunskapsbyggandet var att det
forelag hinder for ett oavbrutet informationsflode for bygglov dar vissa steg
fortfarande var pappers- eller PDF baserade. Kunskapsgenereringen avsag test och
tillampning av 3D modeller for bygglovsansokan.

Inom projektet har fyra informations- och utbildningswebinarier genomforts, dessa
har spelats in och aterfinns pa Smart Builts Environments hemsida. Sammanlagt har
100 personer deltagit, filmerna har visats 200 ganger.

Projektet har inte i dagsldaget pekat ut vilka av Smart Built Environments effektmal som
adresserats.

Projektanalys

Projektet ar ett bra exempel pa nar riggningen av projektet passade val in som en
oppen utlysning. Projektet, i denna form, skapade ett engagemang mellan manga
kommuner och behovsagare att samverka och gemensamt se pa sina respektive
verksamheter med kunskaperna fran projektet for 6gonen och dessutom vaga testa
nya arbetssatt.

[ sammanfattning:

e  Tydligt fran projektet ar att ett langsiktigt och uthalligt arbete ar nodvandigt for
att astadkomma forandring. Projekt visar att det krdvs en kraftsamling, i flera
faser, for att ta steget fran kunskap och insikt - en utvecklad prototyp - till
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praktisk handling. Projektet utgor darfor ett bra exempel pa att kunskaper som
byggs bér implementeras successivt vilket kan vara en modell for att astadkomma
ett mod och intresse bland behovsédgarna for forandring. En tanke kan vara att
skapa ett successionsspdr inom Smart Built Environment dar prototyper som tas
fram (i en fas 1) kan ges implementeringsstod i en konkurrensutsatt fas tva.

3.1.10 Digitaliseringsfragor i utbildningen

Kort information om projektet

Syftet med projektet var att i huvudsak generera kunskap om hur
hogskoleutbildningarna kan utvecklas med tanke pa olika aspekter av digitalisering.
Malet med projektet var att ta fram en road-map som identifierade utveckling som kan
ske inom civilingenjorsutbildningarna Vag och vatten och Samhéllsbyggnad inom
Sveriges Bygguniversitet for att mota framtida kompetensbehov inom
samhallsbyggnadssektorn kopplat till digitalisering.

Tanken med road-mappen var att successiv forankra branschensbehov och att skapa
amnesmassig inspiration for universitetslarare for utveckling och implementering av
kursmoment, progression eller utbildningsinsatser inom digitalisering i
grundutbildningen. Kunskapsbehov identifierades via enkater och workshops. En
workshop genomfordes for att fanga branschens perspektiv och en (planerad som blev
installd orsakat av Corona viruset) féljande dar akademin tillsammans med
branschaktorer skulle konkretisera hur olika kursmoment etc. inom olika kdirndmnen
kan utvecklas. Formen for kunskapsbyggande har byggt pa att skapa inkludering och
forankring inom bade akademi och bransch. Projektet genomfdrdes som ett
samverkansprojekt inom Sveriges Bygguniversitet mellan LTH, Chalmers, KTH och
LTU och bred foretagsgrupp for att beakta olika delar av byggsektorn. Projektets
huvudsakliga resultat var en medvetenhet och road-map for att inkludera
digitaliseringsfragor pa svenska ingenjorsutbildningar.

Projektanalys

Projektet ar ett gott exempel pa nar syftet samklingar med formen for att rigga
projektet via en 6ppen utlysning. Den 6ppna utlysningen skapade ett engagemang att
samverka och genomfora projektet mellan flera hogskolor. Framtagandet av en
forankrad (dvs férankring av utbildning med sektorns avnamare) och inkluderande
(inom akademin) road-map skapar en forutsattning att pa sikt astadkomma en
transformering i sektorn via civilingenjorsutbildningar dar kursinnehall och
genomforande tagits fram gemensamt inom akademin

[ sammanfattning:

e  Riggning och val av utforare for att via kurser som skapats via inkludering och
engagemang i bade akademi och bransch fér och gemensamt larare- och
industriengagemang i grundutbildningen pa universitetsniva ar en bra satsning
for att pa langre sikt stotta medarbetare i sektorn for transformation. Projektet
fungerar som ett gott exempel pa kunskapsspridning via kurser (pa
civilingenjorsnivan) kan leda till 6kad kompetens och forandring i sektorn.
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forandring eller generell kunskap) med kontinuerligt stéd och inverkan fran
operativ foretagsledning.

3.2 Koppling till effektlogiken

Forskningsplattformen (Figur 2) och Kunskapslyftet (Figur 3) hade olika resultatmal
som i sig forvantades spela in pa olika kortsiktiga effekter 2021 for att pa sikt
medverka till att programmets langsiktiga effekter uppnas.

Aktiviteter 2015- 2018 Kortsiktiga effekter 2021
. A o ? E 33% kortare tid

{  33% minskning av
kostnader
g 40% minskning av
miljspaverkan

1 Femee oo |

Figur 2. Effektlogik for fokusomradet Forskningsplattformen.

For att uppna effektmalen kravs enligt effektlogiken (Figur 2) att man inom
forskningsplattformen

1. Etablerar det strategiska projektpaketet,

2. Matetal och indikatorer for mal och effekter ar framtagna,
3. Sex vetenskapliga artiklar ar publicerade, och

4. Fyra doktorander inom programmets omrade.

Punkt 1 ar uppfylld i och med att samtliga tre projekt (aktiviteter) initierades,
organiserades och genomfdrdes

Punkt 2 dr uppfylld i och med att métetalen tagits fram i samverkan inom
forskningsplattformens akademiska forskargrupper, tva mitningar genomforts och
kommunicerats och dar matetalen for narvarande genomgar en vetenskaplig teoretisk
validering.

Punkt 3 dr uppfylld eftersom atta vetenskapliga artiklar ar publicerade inom projekten
matmetoder (3.1.1) och team av seniorforskare (3.1.3). Antalet &r OK men borde vara
hogre for att na ett acceptabelt akademiskt genomslag.

Punkt 4 ar ur forskningsplattformens bidrag uppfyllt, delvis genom deltagande
universitets egenfinansiering utanfér programmet, i och med att fyra doktorander ar
verksamma (dvs finansierade) inom programmets omrade. Med en vidare tolkning om
verksamma som deltagande i programmets aktiviteter torde antalet doktorander vida
Overstiga antalet 6 m.t.p. projektet kurser (3.1.2) som samlat 30 doktorander i sin
kursverksamhet och att programmet till 40% (se 3.1.3) bestod av forskningsinitierade
projekt i 6ppna utlysningar vilket troligen innehallit doktorander i manga av
projekten.
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Resultaten uppnadda 2018 férvantades i huvudsak bidra till effektlogiken genom att
forskningsresultat anvands for validering och riskbeddmning samt till
forskningsbaserad kunskap inom kunskapsomraden. Inom programperioden har
forskningsplattformen framst bidragit genom maétetalen och dess konsekvenser
framtagna i matprojektet samt resultaten framtagna inom forskningsteam om: 1) Vissa
matmetoder av geografisk data och byggnadsdelar ger avvikelser sa att det kan finnas
problem att sammanlianka geodata och byggnadsdata, 2) Rationell hantering av risker
och osdkerheter, frimst inom omraden gillande fuktsdkerhet, bestindighet samt
energiprestanda, kan hanteras med olika BIM-verktyg, och 3) En integrerad koppling
saknas mellan industrialiserade byggplattformer och digitalisering och specifikt rollen
BIM bor ha for de industriella plattformarna.

Daremot har det skett fd bidrag fran forskningsplattformen till de kortsiktiga
effekterna 2021 om affirsmodeller baserade pa digitalisering och industrialisering i ett
livscykelperspektiv och digitalisering, optimering och industrialisering ger lagre CO2
och energianviandning.

Gemensamt med 6vriga forskningsbaserade aktiviteter inom strategiska
fokusomraden och 6ppna utlysningar i programmet forvintades
forskningsplattformen ocksa bidra till effekterna flera FUI miljder etablerade med
okad integration samhaélle akademi och nya aktérer inom akademi och naringsliv.
Detta har till stor del skett genom projektet kurser (3.1.2) som de-facto lockade sex
deltagare fran sektorn. Detta ar dock ett gaska skralt utfall dar ambitionen att bidra till
att samla fler aktorer inom forsknings och innovationsprojekt inte ndddes under
programperioden.

Aktiviteter 2015- 2018 Resultat 2018 Kortsiktiga effekter 2021 Langsiktiga effekter 2030

33% kortare tid

5 foretagir doRar Akt

33% minskning av
kostnader

40% minskning av
miljépaverkan

. Fornyad affarslogik .

Figur 3. Effektlogik for fokusomradet Kunskapslyft.

For att uppna effektmalen krévs enlig effektlogiken att man (se Figur 3):

1. Etablerar det strategiska projektpaketet,
2. Fem foretag per ar deltar aktivt.

Punkt 1 dr uppfylld i och med att de tva strategiska projekten startades enligt plan men
det ar en avvikelse att Kunskapslyftet for digitala processer inte kunde genomfors
enligt plan. Ett battre utfall hade varit att Kunskapslyftet genomférdes och att man
genom detta kunde skapa en uthallig verksamhet dar olika organisationer kunnat
genomfora ett kunskapslyft i den egna organisationen.
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Punkt 2 dr uppfylld i och med att manga fler organisationer deltog i arbetet framforallt
i projektet Leda digital transformation. Som framgar i avsnitt 3.1.4 deltog 230 foretag
och organisationer med 1 054 unika ledare och nyckelpersoner enbart i projektet
Kunskapslyft for digitala processer. 9 organisationer erholl riktat stéd och 8
utvecklade en digital strategi. Svagheten ar att formuleringen i malet anges per ar.
Detta betyder att vi trots att manga deltog under genomférandetiden inte har lyckats
skapa en grund for kontinuerligt arbete med Kunskapslyft och arbetet med att utveckla
strategier inom de olika organisationerna. InfoSpread har férutom talen ovan bidragit
till att sprida kunskap om digital transformation framforallt till aktorer i den
kommunala sektorn.

Pa lite langre sikt dvs 2021 forvantades att aktiviteterna inom Kunskapslyftet skulle
bidra till effekterna:

e Okad produktivitet,

e  Affirsmodeller baserade pa digitalisering, industrialisering i ett
livscykelperspektiv,

. Forandrade arbetssatt,

. Larande organisationer,

e  5nya produkter tjanster.

I de projekt som analyserats i detta arbete finns inte evidens att effekterna uppnatts
aven om arbetet sdkerligen bidragit till bade ldrande organisationer och férandrade
arbetssatt. Kanske kan man sdga att arbetet med dataskyddsférordningen och Smarta
hus har bidragit till nya satt att arbeta med den digitala information som skapas av
Smarta hus och dess sensorer. Inga nya affirsmodeller som skapats genom arbetet i de
olika projekten kan urskiljas.

4 Syntes och fortsatt arbete

Syntesen har utmynnat i rekommendationer géllande vad det nya fokusomradet
Kunskap och Kompetens kan innehalla inom tre omraden:

e  Strategisk eller projektvis kunskapsgenerering,
e  Metoder for projektinitiering av kunskapsspridning, och
e  Kunskapsspridning fér grundutbildning, forskarutbildning eller organisationer.

4.1 Strategisk eller projektvis kunskapsgenerering

Fragestillningen giller blandningen av centralt strategiskt formulerad
kunskapsgenerering om programmets langsiktiga effekter eller kunskaper som
genereras som delar av Smart Built Environments effekter via 6ppna utlysningar vilka
ofta ar genererade ur ett foretags/organisations perspektiv.

Fragan dr om Smart Built Environment ska satsa pa att bygga strategiska kunskaper

for att strava mot de langsiktiga malen som hur kan vi bygga snabbare, billigare med
mindre klimatpaverkan och samtidigt na 6kad 16nsamhet eller via ppna utlysningar
lata delar av denna kedja utvecklas och beforskas om hur digitalisering och
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industrialisering kan medverka ur ett aktorsdrivet, och da ur ett mer lokalt perspektiv,
till att nd malen?

Den strategiskt initierade kunskapsgenereringen under 2016-2018 koncentrerades
framst kring forskningsplattformen. De tva 6vergripande strategiska nyttorna med
forskningsplattformen bedémdes i huvudsak vara:

o Tillskapandet av en distribuerad plattform for kunskapsgenerering och
kunskapsspridning mellan ett flertal larosaten i Sverige inom programmets
omrade, och

e  Attkunskaperna som utvecklades skulle komma programmet till godo via
koppling till styrelse, programkansli och utvecklingsarbete fér programmets
vidare utveckling.

Riggningen och genomférandet av matprojektet och doktorandkurser foll val ut dar
kunskapsgenereringen kom till gagn for programmets effektlogik och
kunskapsuppbyggnad pa forskarutbildningsniva. Dessa tva former for central
samverkan mellan programmet och akademin beddms i dagsldget vara mera gynnsamt
och moget ar 2020 &n vid programmets start da det baseras pa grundférutsattningarna
inom Sveriges bygguniversitet.

Det som inte foll lika vdl ut, dels beroende pa riggning dels av ett tidigt fokus pa att
koncentrerat initiera innovations- och utvecklingsprojekt, var den kritiska
granskningen av programmet ur ett forskande perspektiv. Samma resonemang som
ovan att ett storre intresse och formaga nu finns att inom akademin brett ta sig an
Smart Built Environments 6vergripande mal pekar mot mdojligheterna fér en strategiskt
initierad, granskande insats fran akademin. Smart Built Environments langsiktiga mal.
Det skiljer sig mellan t.ex. stadsplanerare, arkitekter och ingenjorers behov av data for
forandring mot Smart Built Environments mal. Data fran dessa omraden maste
analyseras och anpassas mot och goras anvindbara fran (gillande husbyggande)
stadsplanering, via projektering, byggande i hela i vardekedjan. Av intresse ar darfor
fragorna hur vi kan fanga data och information i de olika skedena och somlost gora
dessa kunskaper anvandbara i hela processen. For att na hela detta omrade, dvs det
som Smart Built Environment har som mal f6r kostnader, tid att bygga samt
klimatpaverkan, kravs sannolikt samverkan mellan flera larosaten, flera grupper pa
larosdtena och detta i en distribuerad form. En sddan central kunskapsuppbyggnad
kan krava att aktorerna far matetal eller nyckeltal for att styra ratt vilket dessutom
kraver ett ndra samarbete mellan aktdrerna och forskarna.

Rekommendationer for nya fokusomrddet kunskap och kompetens

1. Idén med en distribuerad plattform for samverkande hégskolor och universitet
inom programmets omrade var till delar god. Om kunskap ska byggas upp inom
omradet kunskap och kompetens sa beddms det viktigt att fokusomradet i
fortsattningen bor ha nagot strategiskt projekt for att bygga kunskaper mot de
Ildngsiktiga mdlen. Forskningsbaserad och -initierade projekt mellan 2016-2018
uppvisade en bra balans pa ca 40% forskning och 60% utveckling och innovation.
Bedomningen ar darfor att det i dagslaget har byggts upp ett bra intresse inom
akademin for att beforska bade enskilda delar inom programmet och bygga en
strategisk kunskapsgenerering for att programmet pa sa satt ska kunna bidra med
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forskning om kdrnomradena. Dvs bade dppna och strategiska
kunskapsgenereringsprojekt rekommenderas.

Den distribuerade och bredare inriktningen bdr, i projektform, dgna sig dt att
bygga generiska och kritiska kunskaper av typen meta- eller syntetiserande projekt
om industrialisering och digitalisering pd programnivd som spdnner upp alla
aktiviteter fran planering till férvaltning. Detta bor utformas som strategiska
projekt till 100% finansierade av programmet (medfinansiering skulle inte
innebara kritisk granskning) och skulle koncentreras mot den systemférdndring
som programmet vill astadkomma. Denna inriktning kan krédva att aktdrerna far
matetal eller nyckeltal for att styra ratt vilket dessutom kraver ett nira samarbete
mellan aktérerna och forskarna. Dessa strategiskt initierade projekt kan vara flera
eller nagon av:

e  Mdtprojektet med syftet att fortsatt och aterkommande maéta effekter och
konsekvenser av digitalisering och industrialisering for att stodja
uppfoljning och utveckling av Smart Built Environment effektlogik,
aktorernas utveckling samt for att bidra till vetenskaplig
kunskapsuppbyggnad om effektmatningar. Ett skifte i fokus mot att ocksa
mata mot de langsiktiga effekterna kostnad, tid och klimatpaverkan (och inte
enbart de i effektlogiken som ligger inom respektive 3-arsperiod) kan vara
ett satt att tydligare pavisa skillnader for att na systemférandringen som
efterfragas.

e  En forskarskola distribuerad mellan larosaten och centrumbildningar med
doktorandkurser, 6ppna for féretag och organisationer for att ge kraft och
intresse pa larosaten for transformation pa medellang sikt. Emellertid bor
denna satsning balanseras med dppna utlysningar kopplade till t.ex.
mobilitet eller industridoktorander mellan akademi och sektor for att
motivera att forskarutbildning far genomslag pa sektorn.

o  Akademiska synteser med generisk forskningsfokus, som tar avstamp i de
genomforda projekten for att skapa ny kunskap for att kritiskt beméta och
foresla losningar pa de hypoteser som de-facto Smart Built Environment
bygger pa - Vi saknar metoder for att méata effektivitet vad galler tidsatgang,
kostnader och klimatbelastning fér byggandet som inkluderar arkitektoniska
och tekniska egenskaper. Det saknas internationella jamférelser och verktyg
for att kunna jamfoéra mellan ldnder dar man tar hansyn till byggnadsverkens
kvalitet.

4.2 Projektinitiering for kunskapsspridning

Fragestillningen giller val av metod for initiering och riggning av projekt for
kunskapsspridning som bor ingd inom Smart Built Environment.

Tva satt for att initiera projekt for kunskapsspridning anvandes under 2016-2018:

Projektinitiering som baserades pa generella kunskapsbehov och strukturer for
seminarier och kurser for gemensamma arbetsformer eller féretagsévergripande
kunskapsstod, och
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e  Projektinitiering som baserades pa verksamhetsndra behov, av mindre men av
central operativ karaktar, for stegvis "bottom-up” transformering gemensamt
identifierade av flera behovsagare.

Riggningen och genomférandet av Leda digital transformation (efter omprioriteringar
mot riktade insatser mot foretagsledningen for all medarbetare), VALLA coach steg 3,
Info spread och Digitaliseringsfragor i utbildningen (fér grundutbildning pa laroséten)
foll alla vil ut med goda chanser fér omstallning pa sikt bade inom organisationer och
inom akademin. Riggning i flera steg med succesiv implementering med utgangspunkt
fran verksamhetsnira behov skapade forutsattningar for utforar- och
mottagarengagemang av kunskapsspridningen.

Riggningen och genomfdrandet av Leda digital transformation (innan
omprioriteringar), Kunskapslyft fér digitala processer, och Fortbildningskurser (inom
FO plattformen) féll inte sd vdl ut. Denna form for projektinitiering bedoms i dagslaget
inte vara gynnsam ur tva perspektiv: 1) Kunskapen och metoden for
kunskapsspridning maste vara direkt angeldgen, dvs initierad av eller fran direkt
samverkan mellan utférare och féretaget/organisationen for att motivera deltagande,
samt 2) Insatser fran Smart Built Environment, har svart att na fram i mangfalden av
kurser darfor att Smart Built Environment, i detta segment, inte dnnu tillrackligt kdnt
eller anses som garant for kvalitet varfér omfattande kommunikationsarbete behovs for
att nd malgrupperna.

Rekommendationer for nya fokusomrddet kunskap och kompetens

1. Initiering av projekt for kunskapsspridning bor:

e  Riggas baserat pa kunskapsbehov direkt fran de organisationer som ska
delta. Det verkar svart att silja in generella behov och att enskilda
foretag/organisationer ska utveckla gemensamma arbetsformer, och

e Initieras och genomforas i successiva konkurrensutsatta steg (typ Vinnovas
utmaningsdriven innovation) inom ett "eget implementeringsspar spar” av
O6ppna utlysningar.

2. Fokusomradet bor vilja att koncentrera initieringen av
kunskapsspridningsprojekt pa nagra utvalda malgrupper och aktérsmalgrupper
(enligt kap. 4.3 nedan).

4.3 Kunskapsspridning for grundutbildning,
forskarutbildning eller organisationer

Fragestillningen giller val av eller blandning av malgrupper och syftet med
kunskapsspridning som bor ingd inom Smart Built Environment.

Fran de genomforda projekten under programperioden 2016-2018 identifierades flera
metoder som kan illustreras i tre dimensioner for kunskapsspridning for omstéllning:

Dimension 1: Inriktning och innehall:

A. Paoperativ niv3,
B. Avhela foretaget/organisationen,
C.  Av universitets grundutbildning mot civilingenjorer, och
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D. For kunskapsgenerering pa forskarniva.
Dimension 2: Mdlgrupper:

E. Individer pa foretag, organisationer och universitet pa operativ niva for daglig och
verksamhetsnira forbattring (specifika och efterfrdgade kunskaper),

F.  (Individer) men agerande pa taktisk niva for forandrade processer och arbetssatt
(generella kunskaper ritat till mellanchefer och foretagsledning), och

G. (Individer) agerande pa strategisk niva for forandrade affarer och 6vergripande
verksamhetsférbattring (generella kunskaper fér branschférandring riktat till
foretags/organisations ledning).

Dimension 3: Aktérsmdlgrupper:

H. Planering (kommuner, myndigheter),

I.  Projektering (tekniska konsulter, arkitekter),

J.  Byggande (entreprenad och materialleverantorsforetag), och

K. Forvaltning (fastighetsforvaltare och kommunala/statliga férvaltare).

Riggning, genomforande, mottagarnas intresse och genomforarnas formaga for kurser
och seminarier inom kategorierna B, F och G foll inte riktigt vdl ut. Daremot var
resultatet mer lovande fran projekten med fokus pa 4, C, D och E. Angaende
aktorsmalgrupper (H-K) framkom inget speciellt positivt eller negativt utfall gillande
formaga, behov eller intresse.

En slutsats som dras ar att utbildning av individer ger smd steg i férdndringen, storre
strategiska steg och nya affirsmodeller krdver stérre anstrdngningar, investeringar och
att féretagen och organisationerna som svar vi bygger nya organisationsmodeller. Man
maste halla i minnet att Smart Built Environment ar ett FUI program som pa allman
niva kan bidra till att stotta foretag och organisationer till en omstallning mot
digitalisering. Foretag och organisationer kan behéva kunskapsunderlag fér denna
stottning men stottning till implementering av organisationsévergripande
verksamhetsforandringar pa strategisk niva kanske inte ska vara Smart Built
Environments fokus.

Rekommendationer for nya fokusomrddet kunskap och kompetens

1. Om ambitionen med Smart Built Environment ar att bidra till en
sektorsovergripande transformation via kunskapsspridning med kurser sa bor
man dgna sig at:

e  Stéttande utbildningar fér individer pa framforallt operativ niva
(delprocesser pa foretag/organisationer eller specifika kurser pa grund- och
doktorandniva). I andra hand pa taktisk niva.

o Aktivt géra medvetna val, t.ex. genom skiftande fokus genom aren, rérande
aktérsmdlgrupper som man vander sig mot med kunskapsspridningen.
Vardekedjan spanner fran planering, projektering, byggande till forvaltning
med olika aktorer.

e  Valetav mdlgrupp rekommenderas till ett eller maximalt tvd av.

1) Individer/yrkesverksamma (transformation pa kort sikt) pa foretag och
organisationer pa operativ niva.
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2) Studenter pa grundutbildningen pa universitetsniva for att stotta framtida
medarbetare (transformation pa langre sikt), eller

3) Doktorander i forskarutbildning for att ge kraft och intresse pa larosaten
(transformation pd medellang sikt).

29



SMART BUILT

BILAGA

Projekt Tid Typ Syfte
Programgeneriska matmetoder 2016 St S
Fortbildningskurser fér yrkesverksamma och
doktorandkurser:
Kursl
Kurs 2 2016 St S
Kurs 3
Kurs 4
Kurs 5
Team av seniorforskare och doktorander inom
kunskapsomraden:

. 2016 St G
Forskningsteam 1
Forskningsteam 2
Leda glgltal transformation i 2017 St s
samhallbyggnadssektorn
Kunskapslyft for digitala processer 2017 St S
Konse_kvenser av GDPR for etikprévning av 2018 o) G
forskning om smarta hus
VALLA coach steg 3 2018 ) S
Transformering fran insidan: betydelsen av 2018 o) G
foérandringsfickor fér 6kad digitalisering
Info spread 2018 o]
Arbetsmodell for digitaliseringsfragor i utbildningen 2018 o]

Typ # | Syfte

St — Strategiskt projekt

G — kunskaps-Generering

O — Oppen utlysning 5 | S — kunskaps-Spridning
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