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FOrord

Smart Built Environment ar ett strategiskt innovationsprogram for hur samhalls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt féregangsland som
realiserar de nya mojligheter som digitaliseringen for med sig. Smart Built
Environment ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fatt stéd inom
ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hallbara l16sningar pa globala
samhallsutmaningar.

Samhillsbyggnadssektorn ar Sveriges enskilt storsta sektor som paverkar hela var be-
byggda miljo, men den ar fragmenterad med manga aktorer och processer. Att
forandra samhallsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kraver darfor
samverkan mellan manga olika aktorer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp
over de mojligheter som digitaliseringen innebar och blir en katalysator for
spridningen av nya mojligheter och affirsmodeller.

Programmets mal ar att till 2030 uppna:

e 40 % minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv fér nybyggnad och
renovering

e 33 % minskning av total tid fran planering till fardigstallande f6r nybyggnad och
renovering

¢ 33 % minskning av de totala byggkostnaderna

e fleranya virdekedjor och affirsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

[ programmet samverkar programparter fran naringsliv, kommuner, myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggor vi
den kunskap som tas fram i programmet.

Info Spread &r ett av projekten som har genomforts i programmet. Det har letts av
Elisabeth Argus och har genomfoérts i samverkan med Monica Ek, Virtual Cities of
Sweden samt med Ludvig Emgard och Andreas Ekstrand fran Spotscale. Darutéver har
deltagare fran olika aktorer inom samhallsbyggnadssektorn deltagit i foreldsningar,
Webbinarier, intervjuer och i workshops och tester.

Info Spread har genomforts med syfte att bidra till ett obrutet digitalt standardiserat
informationsfléde och genom utbildningsinsatser gjort resultaten, slutsatserna och
rekommendationerna fran det avslutade projektet Smart planering fér byggande
kanda. Utover informations- och utbildningsaktiviteterna har Info Spread testat och
verifierat en metod for 3D-modellbaserad bygglovsansékning med fokus pa
ansokningar fran privatpersoner. Testet omfattar &ven mojligheterna till att ta emot
och besluta om bygglov med ett 3D-modellbaserat underlag.

Info Spread har finansierats av Formas med 0,8 mkr och sektorn samfinansierar med
lika mycket. Projektet startade i januari 2018 och avslutades i december 2019.
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Arbetet har bedrivits i tva delar med representation fran statliga myndigheter,
kommuner och néringsliv (bygg- och fastighetssektorn).

1. Kommunikations- och utbildningsinsatser

2. Test och utveckling av en metod for 3D modellbaserad bygglovsansékan

Stockholm, januari 2020

Ett stort tack till alla er som medverkat!

Elisabeth Argus, BonaCordi AB
projektledare
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Sammanfattning

Problem/hinder:

Offentlig sektor star infor stora utmaningar och stora forvantningar pa hojd kvalitet
och effektivisering. Digitalisering anses vara den enskilt starkaste forandringsfaktorn i
samhallet fram till ar 2025. Samtidigt 6kar gapet mellan vad offentlig sektor erbjuder
for digital service och vad andra branscher kan erbjuda. Det offentliga behéver hianga
med i utvecklingen for att méta manniskors forvantningar och ta tillvara pg
digitaliseringens mojligheter fér en smartare valfard.

Digitaliseringen omfattar stora och spdnnande utmaningar inom samhéllsbyggnads-
omrddet inte minst nér det galler att dstadkomma en digital samhallsbyggnadsprocess.
Sambhallsbyggnadsprocessen behdver, for att klara regeringens malsattning, bli mer
effektiv, tydlig och lattillganglig.

Idag fungerar inte systemet for stadsplanering pa ett effektivt satt. Ett stort behov
foreligger av att effektivisera och dar tillampligt digitalisera kommunernas plan- och
processarbeten for att korta dessa ledtider. Handlaggningstiderna ar langa och
utveckling av infrastrukturer omstdndlig, bade for handldggaren och de som soker ett
lov eller tillstand. Sveriges kommuner arbetar i dag i varierande grad med att
digitalisera sina arbetssatt. Vissa kommuner har natt langre dn andra och tyvarr
saknas en enhetlighet kommuner emellan.

I detta projekt har féljande hinder/fragestallningar speciellt studerats for komma fram
till hur de kan undanrdjas for att ta steg mot visionen om ett obrutet
informationsflode:

e Idag satsar regeringen stora summor pa forskning och innovation. Flera
projekt pagar inom de strategiska innovationsprogrammen (SIP) vilket ar
positivt. Inom Smart Built Environment finns flera slutrapporterade projekt.
Men tyvarr finns det en svarighet att fa till en utvaxling av resultaten. Idag
finns resultaten endast pa Smart Builts hemsida och da framst i textform samt
redovisade i traditionella slutrapporter i PDF-form. Sedan projektavslut har
det inte 4gt rum nagon fortsatt spridning av resultaten. Det finns ett stort
behov av att synliggdra resultaten for att dessa ska kunna implementras hos
samhéllsbyggnadssektorns aktorer.

e Det finns ocks4 stora hinder i bygglovsprocessen idag. Aven om flera
kommuner har kommit langt med att inféra en digital
arendehanteringsprocess ar den fortfarande till stor del pappersbaserad. Till
exempel finns idag ingen majlighet for byggfoéretag att anséka om bygglov med
3D-modeller. Detta skapar glapp i informationsflodet da en atergang till
traditionella 2D-ritningar ar nédvandigt for att kunna ansdka om bygglov.
Trots att handlaggningstiderna kortats ner de senaste dren sa finns
fortfarande stora olikheter i bedomningar av drenden bade mellan som inom
kommunerna
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Syfte

Projektet Info Spread syftar till att samordna och genomfora informations- och
utbildningsinsatser for att gora resultaten, slutsatserna och rekommendationerna fran
projektet Smart planering for byggande kanda. Fokus har varit de processer som
inkluderar kommunernas del i samhallsbyggnadsprocessen.

Genom att formedla kunskaper och rekommendationer fran projektet Smart planering
for byggande skapa mojlighet for kommunernas samhéllsbyggnadsverksamheter att ga
fran ord till handling. Att ge stod i att vaga ta steget att starta egna regionala/lokala
innovationsprojekt dar ny teknik nyttjas i nya granséverskridande arbetssatt.

Resultat

Resultatet fran Info Spreads studier visar att det finns ett stort behov av
kunskapsspridning av innovationsprojektens resultat. Fortfarande ar
innovationsprogrammet Smart Built Environment okdnt bland kommunens politiker
och tjanstemin. Aven om det har skett en 6kad kinnedom det senaste aret. Info
Spread har med ringa medel och organisation endast kunnat bidra till en brakdel av
det uppddmda behov av kunskap och vigledning som efterfragas inom kommunerna.

Digitalisering och innovation lyser med sin franvaro i kommun- och
forvaltningsledningarnas verksamhetsplaner och pa ledningsgruppsméten. Det rader
ett glapp mellan ledningens och medarbetarnas syn pa digitalisering. An idag ses
digitaliseringen som nagot som bedrivs vid sidan av ordinarie verksamhet. Ofta ar det
eldsjalar som driver pd utvecklingen.

Projektet har genomfort flera olika kommunikationsinsatser for att gora tidigare
projektresultat kinda for att fa till stdnd en framtida digital samhéllsbyggnadsprocess
pa regional och lokal niva. Insatserna har bestatt i foreldsningar, webbinarier och
workshops.

Utover informations- och utbildningsaktiviteterna har Info Spread testat en metod och
utvecklat en prototyp for att pavisa mojligheterna med att ta emot och besluta om
bygglov med ett 3D-modellbaserat underlag. Metoden har fatt namnet Argusmetoden
och utgar ifran att den enskilde fastighetsidgaren pa egen hand med stéd av
instruktioner sjalv tar fram 3D-modellen genom att filma sin fastighet. Bilderna laddas
sedan upp till en molntjénst dar en webbapplikation skapar en 3D -modell 6ver
fastigheten. Prototypen har utvecklats med funktioner som gor det méjligt att infoga
en hustillverkares CAD/BIM -modell och kommunens digitala detaljplan som visar
bestammelser for var och hur man far bygga. Darutoéver finns funktioner for
bygglovsgranskning som t.ex. byggratt, avstand till fastighetsgrans samt olika vyer och
dess planldsning.

Metoden har verifierats genom ett antal moten som genomforts mellan olika aktorer
sasom arkitekter, byggprojektorer, hustillverkare och med bygglovskontor inom nagra
kommuner. Dessa méten har pavisat att 3D-bygglovsunderlag i kombination med
digitala fastighetsgranser och digital detaljplan kommer att effektivisera framtida
bygglovsansokningar. Nar metoden skalas upp till en etablerad systemlosning kommer
det nya arbetssattet att reducera olikheterna i bygglovsbedémningar samt ge ett mer
tillforlitligt och rattssakert underlag. Argusmetoden underlattar kommunikationen
mellan husagare, bygglovshandlaggare och andra aktorer involverade nar ett nytt hus
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ska byggas eftersom det ar enkelt att se och forstd marken utformning och var och hur
man far bygga. Underlaget ar ett utsnitt av verkligheten.

Slutsats

Arbetet med att dstadkomma en digital samhéllsbyggnadsprocess ar ett langsiktigt
uthélligt arbete i snabb foranderlig varld. Aktorer som ingar i
samhallsbyggnadsprocessen, bade offentliga och privata, behéver samlas kring en
gemensam malbild och samtidigt ha kunskap och forstaelse kring vart digitala arv. Det
vill sdga ha blicken i riktning mot visionen och fotterna i det praktiska arbetet med att
digitalisera information som idag ar inlast i digitala papper (PDF: er).

Projektet Info Spread har genom sitt resultat visat att digitaliseringen av
samhallsbyggnadsprocessen inte ar nagon omdjlighet men det kravs ytterligare
kraftsamling for att ta steget fran kunskaper och insikter till att omsatta kunskaperna
till praktisk handling pa lokal niva. For att astadkomma forvantade
kostnadsreduceringar och implementering av Argusmetoden behovs ytterligare
insatser fran sektorns olika aktorer. Det racker inte med att utveckla en prototyp.
Aktorerna som ar involverade i bygglovsforfarandet, saval fastighetsagare,
hustillverkare, byggentreprendrer och kommunens bygglovshandlaggare, behdver ta
ett steg tillbaka och se pa sina verksamheter med nya 6gon och vaga testa nya
arbetssatt. Forst da kan digitaliseringens nytta redovisas i form av kostnadsreducering,
uppnadda hallbarhetsmal, kortare handlaggningstider, utékad radgivning och nya
affairsmodeller.

Rekommendation

Projektet rekommenderar att fortsatta utvecklingen av Argusmetoden, ta ett nytt
utvecklingssteg for att skala upp projektresultatet och implementera Argusmetoden i
ett antal kommuner och hos hustillverkare. Detta for att studera nyttan hos de
involverade aktorerna och genomfdra en kostnadsanalys som kan tjana som ett
underlag for att fler kommuner vigar ta steget och infora ett nytt arbetssétt. Tillse att
den framtagna prototypen far fortsatta resurser for fortsatt utveckling av funktionerna
i webbapplikationen.
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Summery

Problems / obstacles:

The public sector faces major challenges and high expectations for high quality and
efficiency. Digitalisation is considered to be the single strongest change factor in
society until 2025. At the same time, the gap between what the public sector offers for
digital service and what other industries can offer. The public needs to keep up with
the development to meet people's expectations and take advantage of the possibilities
of digitalisation for smarter welfare.

Digitization includes major and exciting challenges in the field of community building,
not least in terms of achieving a digital community building process. In order to meet
the government's objective, the community building process needs to be more
efficient, clear and easily accessible.

Today, the urban planning system does not work effectively. There is a great need to
streamline and, where applicable, digitize municipal planning and process work to
shorten these lead times. The processing times are long, and the development of
infrastructures is cumbersome, both for the administrator and those seeking a permit
or permit. Sweden's municipalities today work to a varying degree in digitizing their
working methods. Some municipalities have reached longer than others and
unfortunately there is no uniformity between municipalities.

In this project, the following obstacles / issues have been specifically studied to
determine how they can be eliminated to take steps towards the vision of an
uninterrupted flow of information:

e Today, the government invests large sums on research and innovation. Several
projects are under way within the strategic innovation programs (SIP), which
is positive. Within the Smart Built Environment there are several final
reported projects. But unfortunately, there is a difficulty in getting an
exchange of results. Today, the results are only available on Smart Built's
website, mainly in text form and reported in traditional final reports in PDF
form. Since the end of the project, no further dissemination of results has
taken place. There is a great need to make the results visible in order for these
to be implemented by the actors in the community building sector.

e There are also major obstacles in the building permit process today. Although
several municipalities have come a long way in introducing a digital case
management process, it is still largely paper-based. For example, today there
is no possibility for construction companies to apply for building permits with
3D models. This creates a gap in the information flow as a return to traditional
2D drawings is necessary in order to apply for a building permit. Although the
processing times have been reduced in recent years, there are still large
differences in assessments of cases both between and within the
municipalities.
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Purpose

The Info Spread project aims to coordinate and implement information and education
efforts to make the results, conclusions and recommendations of the project Smart
Planning for Construction known. The focus has been on the processes that include the
municipalities' part in the community building process.

By communicating knowledge and recommendations from the project Smart planning
for construction, the opportunity for the municipalities' community building activities
to move from words to action is created. Providing support in daring to take the step of
starting their own regional / local innovation projects where new technology is used in
new cross-border work methods.

Results

The results from Info Spread's studies show that there is a great need for knowledge
dissemination of the results of the innovation projects. The innovation program Smart
Built Environment is still unknown among the municipality's politicians and officials.
Although there has been increased awareness in the past year. Info Spread has, with
little means and organization, only been able to contribute to a fraction of the pent-up
need for knowledge and guidance that is demanded within the municipalities.

Digitization and innovation shine through their absence in municipal and
administrative management's business plans and management group meetings. There
is a gap between management's and employees' views on digitalisation. Even today,
digitalisation is seen as being carried out alongside ordinary activities. Often it is the
fire-souls who drive the development.

The project has carried out several different communication efforts to make previous
project results known in order to create a future digital community building process at
regional and local level. The efforts have consisted of lectures, webinars and
workshops.

In addition to the information and training activities, Info Spread has tested a method
and developed a prototype to demonstrate the possibilities of receiving and deciding
on building permits with a 3D model-based foundation. The method has been called
the Argus method and assumes that the individual property owner, on his own support
with the help of instructions, develops the 3D model by filming his property. The
images are then uploaded to a cloud service where a web application creates a 3D
model of the property. The prototype has been developed with features that make it
possible to insert a home manufacturer's CAD / BIM model and the municipality's
digital detailed plan that shows regulations for where and how to build. In addition,
there are functions for building permit review such as building rights, distance to
property boundary and different views and its floor plan.

The method has been verified through a number of meetings conducted between
different actors such as architects, building projectors, house manufacturers and with
building permits offices in some municipalities. These meetings have shown that 3D
building permit documentation in combination with digital property boundaries and
digital detail plan will streamline future building permit applications. When the
method is scaled up to an established system solution, the new way of working will
reduce the differences in building permit assessments and provide a more reliable and
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legal basis. The Argus method facilitates communication between homeowners,
building permit holders and other actors involved when a new house is to be built
because it is easy to see and understand the ground design and where and how to
build. The basis is a snippet of reality.

Conclusion

The work of creating a digital community building process is a long-term sustainable
work in a rapidly changing world. Actors who are part of the community building
process, both public and private, need to gather around a common goal image and at
the same time have knowledge and understanding of our digital heritage. That is, to
have alook in the direction of the vision and the feet in the practical work of digitizing
information that is currently locked in digital papers (PDFs).

Through its results, the Info Spread project has shown that the digitization of the
community building process is not an impossibility, but additional power gathering is
required to take the step from knowledge and insights into translating knowledge into
practical action at the local level. In order to achieve expected cost reductions and
implementation of the Argus method, further efforts are needed from the various
actors in the sector. It is not enough to develop a prototype. The actors involved in the
building permit procedure, as well as property owners, house manufacturers, building
contractors and the municipality's building permit holders, need to take a step back
and look at their operations with new eyes and dare to test new ways of working. Only
then can the benefits of digitalisation be presented in the form of cost reduction,
achieved sustainability goals, shorter processing times, extended counseling and new
business models.

Recommendation

The project recommends continuing the development of the Argus method, taking a
new development step to scale up the project result and implementing the Argus
method in a number of municipalities and at home manufacturers. This is to study the
benefits of the actors involved and conduct a cost analysis that can serve as a basis for
more municipalities to dare to take the step and introduce a new way of working.
Ensure that the developed prototype receives continued resources for continued
development of the features of the web application.

10
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1. Bakgrund

Projektet Info Spread ar en vidareutveckling av resultat, slutsatser och
rekommendationer som togs fram inom Smart Built Environments projekt Smart
planering for byggande (Dnr. 2016-02003) som genomfordes 2016—2018.

Smart planering fér byggande studerade fem processfaser och deras utbytesprocesser
och gréanssnitt, i samhallsbyggnadsprocessen med sarskilt fokus pa geodataleveranser,
detaljplanering, fastighetsbildning, bygglovsgranskning och aterforing av producerad
geodata. Det ar viktigt att aktorer inom samhallsbyggnadsprocessen far mojlighet att ta
ansvar och borja arbeta med projektets rekommendationer for att klara en disruptiv
forandring. For att kunna ta detta ansvar behover fler aktorer fa kinnedom och
kunskap om projektets resultat. Detta for att stodja aktorer i hur de kan ga tillvaga for
att starta sin digitala transformation.

Info Spread har under 2019 arbetat med att gora resultaten fran Smart planering fér
byggande, kianda och tillimpade genom utférda kommunikations- och
utbildningsinsatser inklusive workshops bland nagra av landets kommuner och andra
primdra malgrupper t.ex. Sveriges planerare, SKL och Storsthlms geodatarad.
Darutover har projektet genomfort utveckling och tester av en metod som bygger pa
3D-modellbaserad bygglovsansdkan och handlaggning av bygglovsarenden med fokus
pa privatpersoner som sjilva skapar 3D-modell 6ver sin befintliga fastighet.

1.1 Drivande faktorer

Sveriges kommuner och landsting konstaterar att det ar hdg tid for kommuner,
landsting och regioner att ta vara pa det forandringstryck som digitaliseringen ger och
dra full nytta av mojligheterna bland annat for att klara valfairdens framtida
finansiering och tillmétesga manniskors forvantningar.

Medvetenheten om behovet av digitalisering dr central i manga av landets kommuner.
Flera av kommunernas samhéllsbyggnadsforvaltningar signalerar stress 6ver
svarigheten att komma igang. Man fragar sig hur? Krav och tryck fran savil den férra
regeringen som fran lokala politiker bidrar till att chefer, ledare och tjainstemin tvekar
over hur de ska ta sig an digitaliseringsarbetet.

Med information och forstdelse om resultaten och rekommendationer fran Smart
planering fér byggande kan kunskap och insikter omvandlas till praktisk handling och
darmed bidra till att minska stressen genom att vigleda kommunens tjainsteman inom
Sambhaéllsbyggnadsomradet i pa vilket sétt de steg for steg kan pabérja digitaliseringen
av myndighetsprocesserna.

12
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1.2 Hindrande faktorer

Vad giller resultaten fran innovationsprojektet generellt och sa dven inom smart Built
Environment hindras spridningen da de endast presenteras pa Smart Built
Environments hemsida och oftast endast i textform samt redovisade i traditionella
slutrapporter i PDF-form. Efter det att projekten avslutats forkommer det oftast
darefter inte nagon fortsatt spridning av resultaten. Av den anledningen ar det viktigt
att fler implementeringsprojekt och vigledande insatser tar vid for att ge stod att ga
fran ord till handling. I kontakt med kommunerna dr uppenbart att det finns ett uttalat
behov av ett sddant stod.

Att inte ta tillvara pa innovationsprojektens resultat ar ocksa en stor
samhallsekonomisk forlust. Genom att informera om resultaten fran genomfdrda
innovationsprojekt inom Smart Built Environment har projektet Info Spread formedlat
kunskap lokalt och regionalt for att fa kommuner och dess ledare att vaga starta egna
regionala/lokala innovationsprojekt dar ny teknik nyttjas i nya gransoéverskridande
arbetssatt.

1.3 Nulage

Idag fungerar inte systemet for stadsplanering pa ett effektivt sitt. Ett stort behov
foreligger av att effektivisera och dar tillaimpligt digitalisera kommunernas plan- och
processarbeten for att korta dessa ledtider. Handlaggningstiderna &r langa och
utveckling av infrastrukturer omstandlig, bade for handlaggaren och de som soker ett
lov eller tillstand. Sveriges kommuner arbetar i dag i varierande grad med att
digitalisera sina arbetssatt. Vissa kommuner har nétt langre dn andra och tyvarr
saknas en enhetlighet kommuner emellan.

Planeringen av ett byggprojekt tar onodigt lang tid eftersom det tar tid att samla
in/kopa den geodata som kravs fran olika producenter. Det giller geodata fran saval
statliga myndigheter, kommuner som fran fastighetsdgare. Data kan ocksa finnas i en
mapp i ett tidigare projekt hos en teknikkonsult. Den data som erhalls idag &r heller
inte standardiserad, kvalitetsgranskad eller forsedd med metadata.

Resultaten fran delprojektet Smart planering fér byggande konstaterar att
standardiserade digitala utbytesprocesser aktoérerna emellan kortar
handlaggningstider, ger sdkrare beslut, minskar dubbelarbete och 6kar samverkan
mellan aktorer. Informationen som skapas inom samhallsbyggnadsprocessen ar en
resurs som betingar ett mycket stort varde. Att inte ta tillvara information som
arbetats fram i samhallsbyggnadsprocessens olika skeden innebar en stor
samhallsekonomisk forlust.

Projektet har genomfort ett antal intervjuer med hustillverkare deras siljare,
bygglovsprojektorer och bygglovsarkitekter. Genom dessa intervjuer framkommer
bland annat féljande synpunkter pa dagens arbetssatt:

13
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Kan en enskild fastighetsdgare klara av att anséka om bygglov pa egen hand?

Svar frdn senior arkitekt: Nej, det ar omdjligt. Det ar svart att besvara
ansokningsblanketten. Det kravs professionella ritningar och det kravs kunskap i
tillganglighetsreglerna. Det ar ocksa svart att granska situationsplanen och forsta
detaljplanens alla bestimmelser.

Vilka dr de frdmsta svdarigheterna?

Svar frdn senior arkitekt: Att hitta i kommunernas ritningsarkiv. Aven om kommunen
har digitala arkiv maste man dnda ta sig till kommunens kontor for att ta fram
byggnadsritningar. Aven d& ar det svart eftersom det inte finns ndgot sorterings eller
filtreringssystem. Om det finns upp emot ett 20-tal ritningar maste man 6ppna varje fil
for att hitta fram till efterfragad byggnadsritning.

Det ar ocksa svart med alla kompletteringar som bygglovshandldggaren kraver. Det ar
svart att forsta vad som ska kompletteras. Att kommunen skickar en komplettering i
taget forlanger ansokningsprocessen.

Processen ar idag mer komplex dn tidigare. Jag agerar manga ganger mer jurist dn
arkitekt. Jag kan rita ett hus pa tre timmar men det kan ta tre ar for att fa
bygglovsbeslutet.

Svar frdn byggprojektor: For mig som projektor ser jag storst problem med att alla
kommuner har olika krav pa bygglovshandlingarna, samt att manga kompletteringar
av bygglov handlar om markplanering och redovisning av befintlig mark.

Svar frdn bygglovhandldggare: Kunskapsbrist avseende detaljbestammelser, ritningar,
ofullstdndiga ansokningar, ritningar/handlingar som saknas, fa in ratt handlingar

Utifran din erfarenhet vilken utveckling dr énskvdrd fér en smidigare och enklare
bygglovshandldggning?

Svar frdn senior arkitekt: Enklare, tydliga och inte sa precisa detaljplaner, mer flexibla.
Garna med byggratter redovisade som volymer. Absoluta hojder istéllet for antal
vaningar. D3 en del tomter passar det battre med ett tvdvaningshus som ger ett mindre
avtryck pa marken istillet for som det ofta brukar vara 1 % plans hus. Marken kan
variera mycket och detaljplanerna borde darfor utformas mer i samklang med
markens beskaffenheter. Detta for att minimera onddiga markarbeten.

Svar frdn byggprojektor: Ett tydligare regelverk och mer enhetliga krav kring vad som
ska redovisas pa en bygglovsritning. En uppdatering av SIS ar onskvard, vilket ocksa ar
pa vag.

Att kommunen tillhandahéller korrekta underlag av nybyggnadskartan. Idag ar det
valdigt ofta man far en karta i dwg-format, men som man maste dndra och radera
valdigt mycket innehall i for att det ska gd att anvdnda vid upprattandet av
situationsplan/markplanering. Ambitionen att ta fram en markplanering i 3D finns,
men hindras av att underlagen inte ar av tillrackligt hog kvalitet.
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Svar frdn bygglovhandldggare: Korrekta ansokningshandlingar, Enkla ritprogram som
genererar fackmassiga handlingar, battre ritningar, mer hallbara detaljplaner

Vilken information, underlag dr viktigast ndr man ska géra en bygglovsansékan?

Svar frdn senior arkitekt: Hojdangivelser, + hdjder. Inte hojdkurvor eftersom dessa ar
interpolerade och inte alltid tillforlitliga. Det vore 6nskvart med plushdjden pa taknock
i detaljplanen och byggratten illustrerad som en volym. Inte bygga in begransningar i
detaljplanen. Utga fran olika absoluta héjder pa tomten.

Svar frdn byggprojektor: Information om narliggande bebyggelse, detaljplanens
restriktioner och markférhallanden pa den enskilda tomten och runt omkring.

Svar frdn bygglovhandldggare: Fastighetsgranser, plangrinser, planbestimmelser,
hojder. Vara sokanden efterfragar Rithjalp, forgranskning, tydlighet, tolkningar av
detaljplan. De 6nskar diskutera géillande avvikelser fran detaljplanen och fa en snabb
handlaggning.

2. Syfte och mal

Okad informationssamverkan mellan aktérerna i samhéllsbyggnadsprocessen bidrar
till att minska totaltiden fran idé till fardigstallande for nybyggnation. Fokus i detta
projekt ar pa atgarder for att praktiskt fa igang digitaliseringen i myndigheternas
processer med konkreta instruktioner som stod.

Det 6vergripande effektmalet med projektet dr att underlatta byggandet av fler
bostdder, men ocksa att forenkla och effektivisera kommuners interna arbetsprocesser
och kommunikation med medborgarna. Resultatet i projektet kan pa langre sikt
forkorta samhallsbyggnadsprocessen genom att forbattra arbetsflodet och kvaliteten
pa bygglovsbeddmning samt forenkla dialogen mellan exploator, byggherre,
entreprenor och myndighet.

I och med att digitaliseringsarbetet i landets kommuner far fart kommer samarbetet
mellan olika aktorer att forstarkas och intensifieras vilket kommer att bidra till en
uppluckring av cementerade organisationsstrukturer och dagens satt att fordela
budgetramar pa.

Alla innovationsprocesser ar beroende av ett drivande och kompetent ledarskap.
Foretag som inte har sin egen fornyelse hogst upp pa dagordningen har generellt en
lag innovationsformaga. Detta dr en utmaning fér dagens chefer da det kravs en helt ny
typ av ledarskap an det traditionella for att lyckas.

15



SMART BUILT
ENVIRONMENT

INFO SPREAD

2.1 Syfte

Syftet med projektet Info Spread ar att samordna och genomfora informations- och
utbildningsinsatser for att gora resultaten, slutsatserna och rekommendationerna fran
projektet Smart planering fér byggande kanda. Att fler organisationer och myndigheter
forstar pa vilket satt de kan starta sitt lokala digitaliseringsarbete. Projektet Info
Spread forvantas bidra till att ledare inom kommuner kommer att starta och driva ett
internt innovativt fordndringsarbete. Fokus ar de processer som inkluderar
kommunernas del i samhéllsbyggnadsprocessen.

Idén med Info Spread &r ocksa att testa 3D-modellbaserad bygglovsansékning med
fokus pa ans6kningar fran privatpersoner. Testet omfattar dven mojligheterna till att
ta emot och besluta om bygglov med ett 3D-modellbaserat underlag. Testet forvantas
leda till en diskussion om férdndrat arbetssatt i samband med enklare
bygglovsansokningar.

2.2 Mal

Malet for detta projekt ar att genom olika typer av informations- och
utbildningsinsatser fa igang digitaliseringen hos ett antal kommuners
samhallsbyggnadsforvaltningar ute ilandet.

Malet dr ocksa att ta fram ett en prototyp for ett innovativt arbetssatt genom att testa
mojligheterna med bygglovshandlaggning i 3D, en metod dar husédgaren sjilv gor en
datainsamling av sin tomt och byggnader med hjilp av en kamera.

Info Spreads ambition ar att inspirera och hjilpa ledare/chefer och personal inom
kommunernas samhallsbyggnadsforvaltningar och andra intresserade att dra nytta av
de resultat som kommit fram och att komma igang med digitaliseringen. Vi vet vad
som ska gdras och varfor. Nu ar det hog tid att jobba med HUR!

Figur 1, exempel pd en 3D-modellbaserat underlag fér ansékan om att bygga ett Attefallshus.
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3. Genomforande av projektet

Info Spread har omfattat fyra aktiviteter (dessa beskrivs utforligare under rubriken
Genomforande) de tre forsta har fokus pa att sprida information och kunskap om
resultaten fran projektet Smart planering for byggande. Aktivitet 4 innehéller test av en
metod dar underlaget till en bygglovsansokan bestar av en 3D-modell inkluderande
hustillverkaren byggnadsmodell.

3.1 Organisation och styrning

Projektet har genomforts under januari - december 2019. Uppdraget har haft en
utredande karaktér och bedrivits med ett utforskande arbetssatt. Projektet har foljt
den ursprungliga projektorganisationen. Bemanningen har varit stabil.

BonaCordi AB har haft ansvar for projektledning och koordinering av projektet samt
varit medelsforvaltare. Darutover ansvar for kommunikationsaktiviteter,
ekonomiadministration och samverkan med angransande externa projekt samt med
ovriga projekt inom Smart Built Environments temaomrade standardisering.

Projektledaren har tillsammans med projektets parter planerat och genomfort
arbetsinsatserna. Projektet har involverat personer representerade fran flera olika
verksamheter i samband med kommunikationsinsatserna och testerna av metoden for
3D bygglovsansdkan.

Projektledare
Elisabeth Argus
BonaCordi

Projektadministration
Ekonomi

Aktivitet 1 Aktivitet 2 Aktivitet 3 Aktivitet 4
Webbinarium Inspirationsféreldsningar Workshop for Ledningsgrupper 3D-modell och bygglovsansékan

Elisabeth Argus Elisabeth Argus Elisabeth Argus Ludvig Emgard
Monica Ek Elisabeth Argus

Figur 2, Projektets organisation
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3.2 Projektets kostnader och finansiering

Projektet ar genomfort inom den budgetram som tilldelades pa totalt 1600 tkr varav
800 tkr i bidrag fran finansieringsmyndigheten Formas. Hilften av kostnaderna lades
pa informationsinsatserna (aktiviteterna 1-3) och den andra halften pa 3D
bygglovsansokan (aktivitet 4).

Aktivitet 1 genomfdrdes under kvartal 1 och 2. Darefter utférdes aktiviteterna
parallellt fram tills projektavslut den 31 december.

De ingdende parterna har bland annat bidragit med extra egna medel, genom utokad
egen finansierad tid samt genom att tillhandahalla it utrustning, programvaror och
lokaler for moten.

3.3 Genomforande

Medvetenheten om behovet av digitalisering dr central i manga av landets kommuner.
Flera av kommunernas samhallsbyggnadsforvaltningar signalerar stress 6ver
svarigheten att komma igang. Man fragar sig hur? Krav och tryck fran saval den forra
regeringen som fran lokala politiker bidrar till att chefer, ledare och tjainsteman tvekar
over hur de ska ta sig an digitaliseringsarbetet.

For att bidra till och underlatta for ledare och medarbetare att komma igang med
digitaliseringen har projektet Info Spread genomfort fyra aktiviteter uppdelati tva
delar. Projektet har haft representation fran statliga myndigheter, kommuner och
naringsliv (bygg- och fastighetssektorn).

1. Kommunikations- och utbildningsinsatser
2. Test och utveckling av en metod for 3D modellbaserad bygglovsansékan

3.4 Kommunikations- och utbildningsinsatser

Aktivitet 1 - Webbinarium

Fyra webbinarier genomférdes under varen 2019 av Elisabeth Argus, BonaCordi, och
Monica Ek, Virtual Cities of Sweden. De formedlade konkreta tips om hur man kommer
igdng med att digitalisera plan- och byggprocessen. De informerade om resultat,
slutsatser och rekommendationer fran innovationsprojektet Smart planering fér
byggande som avslutades under 2018. Det har varit projektets intention att de som
deltagit ska tipsa varandra om projektets innehall.

Alla fyra Webbinarier - bade presentationer och chatt -har spelats in och finns
tillgdngligt pa Smart Bult Environments hemsida. Detta for att s manga som mojligt
ska kunna ta del av diskussionen. Webbinarierna innehaller tips och rad for att komma
igang med digitaliseringen. Pa webbinarierna formedlades checklista och
digitaliseringstrappa for geodata, detaljplan i 3D och BIM fo6r bygglov.
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Sammanlagt har ca 100 personer deltagit i webbinarierna under sandningstiden.
Webbinarierna finns pd YouTube och har sammanlagt visats 6ver 200 ganger.

Digitaliseringstrappan

’ Anvand intelligenta
processer for att

automatisera

bygglovsprocessen.

Anvand
detaljplaner i 3D

x som underlag vid
Borja arbeta med granskning.
automatiserade
Ta emot bygglov processer for en Ta emot
| digitalt. inledande bygglovsmodeller
granskning av att i3D.
. " 5 3 bygglovet &r
Gor en plan for hur ~ Sakerstall ett )
bYleov’;hanteringen aktuellt, digitalt komplett. Atlerrflnvandd )
igitali och tillgéngligt . relationsmodeller
ska digitaliseras. underlgg. gligi Bérja arbeta med il geodata,
Involvera era automatiserade
systemleverantrer.  Skriv leverans- processer for /
specifkationer. PSSR AV SMART BUILT
Folj med i pagaende :
pronekt 50,2 ¢ Gér paketerings- ENVIRONMENT
exempelvis Farjag ~ Och filtrerings- 7
lov? funktioner.

Figur 3, exempel pd en utvecklingstrappa med forslag till aktiviteter

Lankar till inspelade Webbinarium:
1. i G
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Omvarld
Far jag lov? Info Spread ‘
Méjligheternas rum 3D Bygglovsmodell .
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@ Elisabeth Argus BonaCordi AB

Figur 4, Boverkets framtidsbild och Info Spreads framtidsbild framstilld enligt Argusmetoden

Aktivitet 2 - Inspirationsforeldsning:

For att viacka nyfikenhet, lust och mod att komma igdng med digitaliseringsarbetet i
samhallsbyggnadsprocessen, har projektet genom Elisabeth Argus genomfort
inspirerande motiverande foreldsningar. Ahérare har fatt ta del av framtidsscenarier
baserade pa erfarenheter och resultat fran genomférda innovationsprojekt inom Smart
Built Environment. Darutéver har konkreta tips formedlats for hur man arbetar fram
verksamhetens agenda och handlingsplan med hjalp av digitalisering.

Malgruppen for dessa inspirationsforelasningar har i forsta hand varit kommuner men
aven andra intressenter och organisationer inom samhallsbyggnadssektorn.

Foljande kommuner och foretag:
e Stockholms Stad - Geodata natverk (Stockholms férvaltningar representerade)
e Storsthlm - Geodatardd (26 deltagande kommuner)
e Viarmdo6 kommun - forvaltningsledning Samhallsbyggnadskontoret
e Linkdpings kommun - férvaltningsledning + verksamhetsutvecklare Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen
e Metria - Foretagets ledningsgrupp och medarbetare

Deltagare pa féljande konferenser:
e Geoforum - Arbeta smart
e Sveriges planerares riksférbud - Plandagar
e Samhillsbyggarna - Samhallsbyggnadsdagarna
e  Ability Partner - Framtidens digitala samhallsbyggnadsprocess
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Figur 5, Foreldsningar baserade pd resultaten fran Smart p[aneringfdf byggande har presenterats pa flera
olika konferenser som t.ex. i Almedalen och Samhdllsbyggnadsdagarna.

Sammanlagt har ca 400 personer tagit del av forelasningen.

Aktivitet 3 - Kunskapshéjande férelasning inklusive workshop

For att fa digitaliseringshjulen att snurra behdvs kinnedom om resultaten fran Smart
planering for byggande lokalt och pa en grundlaggande niva. Det géller inte minst for
kommunernas stadsbyggnadsforvaltningar och kontor.

For att sprida insikt och kunskap om vad som kravs for att komma igdng med ett lokalt
innovationsprojekt med digitaliseringen som huvudtema inom landets kommuner har
projektet genom Elisabeth Argus genomfort foreldsningar och workshops for att
informera kommunernas ledningsgrupper inom stadsbyggnadsomradet om resultaten
fran projektet Smart planering for byggande samt att ge tips om hur arbetet med
digitaliseringen ldmpligen kan starta.

Malgruppen for dessa kunskapshéjande foreldsningar och som inkluderat workshops
har i forsta hand varit kommunernas kommun- och férvaltningsledning.

Foljande kommuner har tagit del av forelasning och workshops:

e Vistra Gastriklands samhéllsbyggnadsforvaltning
e Ulricechamns kommun - férvaltningsledningen
e Trelleborgs kommun - kommunledningen

= = y 1

Figur 6, Sammanlagt har ca 50 personer deltagit i workshops.
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3.5 Test och utveckling av en metod fér 3D
modellbaserad bygglovsansdkan

Aktivitet 4 - Test av metod for 3D-modellbaserad bygglovsansékan och
bygglovshandliaggning

For att testa ett nytt arbetssatt for bygglovsansokningar har en metod och prototyp
utvecklats i aktivitet fyra. Arbetet har genomforts av Ludvig Emgard och Andreas
Ekstrand pa Spotscale samt av Elisabeth Argus BonaCordi. Metoden fick arbetsnamnet
Argusmetoden eftersom den utgick fran en idé av Elisabeth Argus.

Argusmetoden ar ett konsumentinriktat test for att undersoka 3D-modellbaserad
bygglovsansokning med fokus pa ansokningar fran privatpersoner. Testet har omfattat
mojligheterna till att ta emot och besluta om bygglov med ett 3D-modellbaserat
underlag dar den enskilda fastighetsagaren sjilv gor en datainsamling av sin tomt och
byggnader med hjalp av en kamera. Bilderna laddas sedan upp till en molntjdnst dar en
webbapplikation skapas dar nya CAD/BIM-modeller kan laggas in av anvandaren.

Infor utveckling av funktioner och instruktioner har ett antal intervjuer genomforts for
att verifiera om metoden ar av intresse. Deltagare i intervjuerna har bl.a. varit en
senior arkitekt som ritat 6ver 5000 smahus, bygglovsprojektorer och
smahusleverantorer. Dessa intervjuer har darefter legat till grund for prototypen.

Projektet har tagit fram instruktioner for filmning av fastigheter samt funktioner for
3D underlag inkluderande fastighetsgranser och digital detaljplan fran kommunen.
Grundlaggande geodata har ocksa anvénts i testerna fran Lantmaéteriet.

: [ S
Figur 7, Forberedelser infor filmning av tomten, markorer sdtts pd plats pa befintliga byggnader
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Figur 8, Filmkameran monteras pd forslagsvis en Figur 9, Filmkameran Osmo Pocket och GoPro Hero 8

ldng stdng Fiskars inkopt pd Bauhaus L
g 9 ptp Black har anvdnts i testerna

Figur 10, Resultat av filmning, 3D markmodell inklusive digital detaljplan.

[ samarbete med hustillverkaren Myresjohus har projektet haft formanen att testa
mojligheterna att infoga ndgra av deras husmodeller i BIM till den filmade fastigheten.
Detta for att testa om valt hus passar pa tomten och om placeringen av huset stimmer
med detaljplanens intention och reglering av marken.
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Atefashus

X Vil en modell

Figur 11, Resultat av utvecklad prototyp inkluderande ett antal husmodeller frdn Myresjéhus

Projektet har genomfért demos och workshops med ett antal medarbetare pa nagra
kommuners bygglovsverksamhet. Dessa mdten har varit inspirerande da intresset fran
bygglovshandlaggare varit stort. Férdelarna med Argusmetoden ar att 3D-
underlaget/modellen inkluderar bade byggratten, fastighetsgransen och den tilltinkta
byggnaden vilket gor att kommunikationen forenklas mellan fastighetsagare,
bygglovshandlaggare, grannar och andra aktdrer. Kommunikationen kan ske enkelt via
en lank till internet.

Metoden har demonstrerats och diskuterats i ett antal kommuner. En jaimforelse med
nuvarande arbetssatt har 4gt rum. Projektet har fatt vardefull feedback fran
deltagande kommuner.

Projektets ambition med att bygglovsavdelningen skall fa mer och battre information
dn vad man hade fatt pa traditionella bygglovsunderlag, med en mycket mindre
omfattande insats fran husdgaren har sikerstallts. Projektet har fatt aterkoppling vad
som behodver utvecklas vidare for att metoden ska kunna anvandas skarpt. Det handlar
bl.a. om att data fran kommunen behover bli tillitsfull. Idag ar kvaliteten ojamn
avseende digitala fastighetsgranser och avsaknaden av digitala detaljplaner hindrar
mojligheterna till att utveckla smidigare e-tjanster som gor ansokningarna enklare och
ar tidsbesparande for bygglovspersonalen i kommunerna.

Projektet har tagit fram instruktioner for filmning av tomt, méjlighet till att infoga en
tilltdnkt byggnad i BIM och kommunens data avseende fastighetsgranser, héjder och

digitala detaljplan. Darutdver har det utvecklats funktioner som kravs for en ansékan
om bygglov.
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Figur 12, Exempelbilder frdn utvecklad prototyp, funktioner som fasad vy och marklinje, digital detaljplan samt

byggridtt redovisad som volym

Malgruppen for denna aktivitet har varit smahusagare och kataloghusforetag samt
ledningsgrupper inom kommunernas stadsbyggnadskontor med sarskilt fokus pa
bygglovshandlaggare.

1.3.1 Aterkoppling pa Argusmetoden fran olika aktorer

Metoden har demonstrerats och diskuterats med hustillverkare, bygglovsprojektorer
och smahusarkitekter samt med bygglovshandlaggare och Méat- och kartingenjorer
samt chefer fran olika verksamhetsomraden i ndgra kommuner. En jamforelse med
nuvarande arbetssatt har 4gt rum. Projektet har bland annat fatt foljande feedback
fran deltagare i genomforda workshops:

Har hustillverkare/kataloghusféretag och arkitekter nytta av en 3D- markmodell i
métet med kunden? Ser du ndgra mdéjligheter med Argusmetoden?

Svar frdn senior arkitekt: Ja absolut! Jag behover inte resa till varje kund, kan diskutera
via videokonferens dar vi gemensamt kan se och diskutera lamplig byggplats. BIM
modellen kan ersétta de ritningar som kommunen kraver in idag t.ex. plan - och
fasadritning, konstruktionsritning samt situationsplan. Jag kan enkelt visa var man
bast kan bygga, gora sol-studier och siktanalyser, prata med berérda grannar och
planera markberedning. Metoden kan dven bidra till att minimera all den tid som idag
laggs pa tillganglighetsfragorna. Idag lagger arkitekten ned mycket tid pa ritningar
avseende tillganglighetsanpassning som ocksa gors av bygglovshandldaggaren. Detta
ansvar borde ligga pa byggherren men idag gors har mycket dubbelarbete.

Svar frdn byggprojektor: Ja visst! Det finns flera mojligheter. Att i en dialog kunna fa se
en modell i 3D ger en battre forstaelse for bagge parter och skulle underlatta for
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informationséverforingen till en tredje part (kunden). Fér min del skulle metoden
skapa nytta vid uppritande av markplanering for bland annat sluttningshus, tomter
med kraftiga nivaskillnader eller vid valdigt tattbebyggda omraden.

Det finns manga férdelar med att ha en modell i 3D istéllet for en 2D-ritning. Vid
tomter med svar terrang, dir murar, slianter, ramper och terrasseringar anvands hade
en 3D modell varit mer visuellt och medfora en hojd kvalitet pa markplanering som
skickas in vid bygglovsansok. Forhoppningsvis leder det till farre kompletteringar som
man kan relatera till markproblematik och darmed kan ledtider kortas ner och
processen paskyndas.

Svar frdn bygglovshandldggare: Ja, som visualisering ar det en bra hjalp men inte som
ersittning for nybyggnadskarta. Battre kommunicering, forstaelse for atgarden.

Vilka hinder, risker eller utmaningar finns med "Argusmetoden”?

Svar frdn byggprojektér: Nackdelen ar att det kommer kravas ett visst
underhallsarbete av kommunen om de ska kunna leverera dagsaktuella 3D modeller.
Det ar inte ovanligt att befintlig mark inte 6verensstimmer med nybyggnadskartan
fran kommunen. Att fortfarande kunna ha preliminarkartor som anviands mycket
innan en avstyckning ar klar dr ndgot som jag uppskattar. Ett annat litet bekymmer ar
hur bygglovshandlaggningen ska hanteras om inskickade handlingar skiljer mot denna
3D-modell. Vilken data ar mest trovardig, en markmodell eller ritningar som grundas i
tomtbesdk av ex sdljare eller kund.

Utmaningar finns i hur man ska hitta ett arbetsséatt som ar lika for hela branschen,
utbildning och alla de investeringar som skulle behova goras.

Svar frdn bygglovshandldggare: Att granserna stammer, fa ut ratt material, for hog
detaljeringsgrad kan fordroja beslutsprocessen. Ritta granser, tolkning av detaljplan,
prickmark. Anpassning till olika detaljplaner/bestimmelser. Hur binder/laser vi
modellen till ett beslut, s att den inte forandras.

4. Samarbeten och kontakter

Projektet har arbetat i samverkan med angriansande och avslutade projekt daribland
Boverkets projekt Fdr jag lov och med deltagare i projektet Smart planering for
byggande samt med Lantmateriet och Link6opings kommun som foérsett kommunen
med testdata. Darutéver med OBOS som tillhandhallit husmodeller for test av BIM i
bygglovsansokan.

Samarbetet har givit en helhetsbild for vilka behov projekten har behovt adressera och
projektresultaten dr framtagna for att bidra till att ratt insatser ska kunna utféras av
och implementeras hos samhallsbyggnadsprocessens aktorer.
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En malsattning som projektet delar med ménga inom samhallsbyggnadssektorn ar att
den digitala information som produceras ska bli enklare att ta del av mellan
myndigheter, kommuner och foretag.

5. Resultat och forvantade effekter

Eftersom resultaten, slutsatserna och rekommendationerna, fran projektet Smart
planering fér byggande, endast finns tillgangliga pa Smart Built Environments
webbsida dr kinnedom och tillampningen ringa. De informations- och
utbildningsinsatser som utforts i Info Spread forvantas leda till att Smart planering fér
byggandes slutrapporter inte endast blir en pappersprodukt i PDF utan kommer
manga aktorer till del i praktisk handling och igangsattning av ett flertal lokala initiativ
med de framtagna resultaten som grund.

Exempel pa resultat fran Info Spread ar:

e att kommuner pabérjar arbetet med att vidareutveckla med att kartlagga och
analysera och paketera sin geodata

e att kommunerna tar fram kravspecifikationer som grund till aterforing av
producerade geodata

e att kommunernas bygglovshandlaggning tillats och vagar testa 3D
modellbaserade bygglovsunderlag i samband med bygglovsprévning

e att kunskapen om sambanden/integrationen mellan Geodata och BIM 6kar

e att 6ka forstielsen for aktorernas olika roller och ansvar leder till ett utékat
samarbete i kommunens byggnadsprojekt.

Efter genomférda kommunikations- och utbildningsinsatser samt test av metod fér 3D
modellbaserad bygglovsansokan ar malsattningen att foljande kvantitativa effekter
realiseras.

- attminst 5 kommuner under 2020 kommer att organisera och starta ett lokalt
innovationsprojekt inom kommunen med utgangspunkt fran projekt utférda
inom ramen for Smart Built Environment.

- attminst 5 kommuner under 2020 kommer att testa att hantera en
bygglovsansokan baserad pa 3D-modell for den avsedda fastigheten

Nyttan med resultatet fran Info Spread ar att allt fler organisationer och myndigheter
forstar pa vilket sitt de kan starta sitt lokala digitaliseringsarbete. I och med att
arbetet allt mer far fart i landets kommuner kommer samarbetet mellan olika aktorer
att forstarkas och intensifieras vilket kommer att bidra till en uppluckring av
cementerade organisationsstrukturer.

Alla innovationsprocesser ar beroende av ett drivande och kompetent ledarskap.
Inspirationsforelasningarna och tillhérande workshops som utforts till chefer och
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ledare inom kommunernas samhallsbyggnadsforvaltningar leder till att fornyelse
hamnar hogst upp pa dagordningen pa ledningsgruppernas moten och i deras arbete
med att ta fram verksamhets- och handlingsplaner. Detta ar fortfarande en utmaning
for dagens chefer da det kravs en helt ny typ av ledarskap dn det traditionella for att
lyckas. Aven om projektet inte har utfort ndgon enkitundersékning avseende effekter
hos de kommuner som projektet har besokt sa ar uppfattningen att Info Spread
bidragit till att ledare inom kommunerna har startat ett internt innovativt
forandringsarbete. Detta ar grundat pa den feedback som projektet fatt.

Info Spreads resultat kommer att vara ett bidrag till Smart Built Environments
kortsiktiga mal under forutsittning att aktorer inom samhéllsbyggnadsprocessen
implementerar projektets rekommendationer och riktlinjer i respektives aktors
verksamhet. Forst da kan effekterna matas for okat samarbete, forbattrad
kommunikation, kortare handlaggningstider samt minskat dubbelarbete. Resultatet
har bland projektets deltagare lett till och kommer dven framover att leda till en
forbattrad forstaelse for varandras processer for att driva stadsbyggnads- och
infrastrukturprojekt fran idé till forvaltning.

6. Slutsatser och rekommendationer

Arbetet med att dstadkomma en digital samhéllsbyggnadsprocess ar ett langsiktigt
uthalligt arbete i snabb foranderlig varld. Aktérer som ingar i
samhallsbyggnadsprocessen, bade offentliga och privata, behover samlas kring en
gemensam malbild och samtidigt ha kunskap och forstaelse kring vart digitala arv. Det
vill sdga ha blicken i riktning mot visionen och fotterna i det praktiska arbetet med att
digitalisera information som idag ar inlast i digitala papper (PDF: er).

Projektet Info Spread har genom sitt resultat visat att digitaliseringen av
samhallsbyggnadsprocessen inte ar ndgon omdjlighet men det kravs ytterligare
kraftsamling for att for att ta steget fran kunskaper och insikter till att omsatta
kunskaperna till praktisk handling pa lokal niva. For att dstadkomma forvantade
kostnadsreduceringar och implementering av Argusmetoden behdvs ytterligare
insatser fran sektorns olika aktorer. Det racker inte med att utveckla en prototyp.
Aktorerna som ar involverade i bygglovsforfarandet saval fastighetsagare,
hustillverkare, byggentreprendrer och kommunens bygglovshandlaggare behover ta
ett steg tillbaka och se pa sina verksamheter med nya 6gon och vaga testa nya
arbetssatt. Forst da kan digitaliseringens nytta redovisas i form av kostnadsreducering,
uppnadda hallbarhetsmal, kortare handlaggningstider, utdokad radgivning och nya
affirsmodeller.

Rekommendation

Projektet rekommenderar att fortsitta utvecklingen av Argusmetoden, ta ett nytt
utvecklingssteg for att skala upp projektresultatet och implementera Argusmetoden i
ett antal kommuner. Detta for att studera nyttan hos de involverade aktoérerna och
genomfora en kostnadsanalys som kan tjina som ett underlag for att fler kommuner
vagar ta steget och infor ett nytt arbetssatt. Tillse att den framtagna prototypen far
fortsatta resurser for fortsatt utveckling av funktionerna i webbapplikationen.
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7. Referenser

*  Smart Built Environment, projektet Smart planering fér byggande
] /) built.se /oroiekt /inf onsinf, | /inf onsf
ning/ ol o/

e Samverkansprogram Smarta Stader, Digitalisering av planprocessen

http://www.igs.se/program-och-projekt/smarta-staeder/rapport-om-
licitalisering-avenl :

*  Boverket, projektet Fdr jag lov
NCCpsS: WWW.DOVErKe c/contenta

8. Bilagor

* Bilaga 1: Lank till webbinar 1 https://voutu.be/XydpUh31le2g
» Bilaga 2: Lank till webbinar 2 https://youtu.be/7Dhll704xuw
* Bilaga 3: Lank till webbinar 3 https://youtu.be/ObJKKqtkl A
* Bilaga 4: Lank till webbinar 4 https://voutu.be/VyQajltirbg

» Bilaga 5: Lank till instruktionsfilm - Argusmetoden

https://www.youtube.com/watch?v=FzkfRIIZX0s

* Bilaga 6: Instruktion fér Husfotografering/filmning
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