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SMART BUILT

FOrord

Smart Built Environment ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fatt stod
inom ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan
Vinnova, Energimyndigheten och Formas.

Samhaéllsbyggnadssektorn ar Sveriges enskilt storsta sektor som paverkar hela var be-
byggda miljo, men den ar fragmenterad med manga aktorer och processer. Att
forandra samhallsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kraver darfor
samverkan mellan manga olika aktorer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp
over de mojligheter som digitaliseringen innebar och blir en katalysator for
spridningen av nya méjligheter och affarsmodeller.

Programmets mal ar att till 2030 uppna:

e 40 % minskad miljéopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och
renovering.

e 33 % minskning av total tid fran planering till fardigstéllande f6r nybyggnad och
renovering.

¢ 33 % minskning av de totala byggkostnaderna.

e flera nya viardekedjor och affirsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer.

[ programmet samverkar programparter fran naringsliv, kommuner, myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggor vi
den kunskap som tas fram i programmet.

Testbaddsportalen for ett digitaliserat samhallsbyggande fas 1 ar ett av projekten som
har genomforts i programmet. Projektet startades i december 2016 och avslutades i
mars 2020. Det har letts av Sustianable Innovation och har genomforts i samverkan
med IVL, Byggherrarna, WSP, Chalmers, Swerea, Johannebergs Science Park, Business
Region Goteborg, Smart Housing Smaland, Lindholmen Science Park, White arkitekter,
Lantmiteriet, AF, Riksbyggen, Skanska, RISE, Akademiska hus, Anthesis,
Teknikforetagen, Electricity, Elbil 2020, Smartare Elektroniksystem, HSB, IoT Sverige,
HBV.

Testbaddsportalen var ett projekt inom ramen for Smart Built Environments
fokusomrade innovationslabb. Syftet med Testbaddsportalen var att stimulera dialog
mellan de som har idéer (behovsagare) eller driver projekt inom det digitaliserade
samhallsbyggnadsomréadet och de som har resurser (testbaddségare) eller koncept for
att testa, verifiera och vidareutveckla idéerna. Malsattningen med Testbaddsportalen
var att skapa overblick, dialog och samordning i syfte att forenkla vagen till test och
verifiering, sporra till att nya idéer utvecklas till fardiga koncept, korsbefrukta och
foradla idéerna och sdkerstalla att ratt testbadd anvands fullt ut. Allt for att snabba upp
kommersialiseringen av svenska innovationer.

Stockholm, 2020-06-30
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Sammanfattning

Malséttningen med Testbaddsportalen var att skapa 6verblick, dialog och samordning i
syfte att forenkla vagen till test och verifiering, sporra till att nya idéer utvecklas till
fardiga koncept, korsbefrukta och féradla idéerna och sdkerstilla att ratt testbadd
anvands fullt ut. Allt for att snabba upp kommersialiseringen av svenska innovationer.

Malséttningen med fas 1 var att ta fram ett upphandlingsunderlag, en kompletterande
ansokan om medel for upphandling, inklusive juridiska avtalsaspekter, och tekniskt
bestallarsstod-, test- och drifttagningsstod. Fas 1 av projektet pagick december 2016 -
mars 2020. Under denna period genomfordes utredning, prioritering och
kostnadsbedémning av olika funktioner och metoder for hur denna matchning och
dialog mellan behovsagare och testbaddsédgare, skulle uppnas. Utredningen visade att
en webbportal kunde fungera som lampligt verktyg for detta. Infor fas 2 av projektet,
som paborjades i slutet av juni 2017, 4skades medel for att inhandla denna plattform.
Fas 2 av projektet 16pte juni 2017 - mars 2020 och innefattade att detaljera, inhandla,
bygga upp och testa samt justera funktionaliteten av Testbdddsportalen under
www.swedishtestbeds.com. Vidare innefattade fas 2 ett bestallarstod i form av drift,
uppfoljning och utvardering, justeringar samt marknadsféring och kommunikation for
lanseringen av Testbdddsportalen samt driften och uppbyggnaden till projektavslut i
mars 2020. Samt att slutligen finna en langsiktigt hallbar finansiering och drift framat
efter projektavslut.

I fas 2 av projektet samlade Testbaddsportalen under www.swedishtestbeds.com 79
av Sveriges 84 aktiva testbidddar med fokus pa omradet digitaliserat samhallsbyggande
och ronte aven intresse fran Regeringsinitiativet Testbadd Sverige som ligger hos
Vinnova.

[ arbetet med Testbaddsportalen framkom det med tydlighet att en enskild
organisation, oavsett storlek, inte ensam kan klara ut de utmaningar som finns for att
snabba upp kommersialiseringen av hallbara innovationer. Den nationella och
internationella marknadens vertikala och proprietira strukturer maste helt enkelt
kompletteras med horisontella, gemensamt dgda samverkanstrukturer dar
testbdddsagare och behovsédgare kan motas for att skapa dverblick, dialog och
samordning i syfte att forenkla végen till test och verifiering, sporra till att nya idéer
utvecklas till fardiga koncept, korsbefrukta och foradla idéerna och sikerstélla att ratt
testbdadd anvands fullt ut. Allt fér att snabba upp kommersialiseringen av svenska
innovationer. For att gora klara detta krdvs en samverkansplattform gemensamt agd i
bred konstellation av offentliga och privata aktérer med mélsattningen att 6ka
konkurrenskraft och export for svenska innovationsbolag och attraktiviteten hos
svenska testbaddar. Var forhoppning ar att Testbaddsportalen genom Smart City
Sweden hamnar i just denna kontext och att samverkansparterna, de strategiska
innovationsprogrammen, akademier, institut och naringsliv i detta ser en moéjlighet att
gemensamt fortsatta expansionen av dessa bada samverkandet strukturer.
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Summery

The goal of the Testbed Portal was to create overview, dialogue and coordination in
order to simplify the way to test and verification, to encourage new ideas to develop
into finished concepts, to cross-fertilize and refine the ideas and to ensure that the
correct test bed is fully used. All to speed up the commercialization of Swedish
innovations.

The aim of phase 1 was to develop a procurement document, a supplementary
application for funding for procurement, including legal contract aspects, and technical
customer support, test and commissioning support. Phase 1 of the project ran from
December 2016 through March 2020. During this period, a study, prioritization and
cost assessment of various functions and methods for how this matching and dialogue
between needs owners and test bed owners were conducted. The investigation was in
line with the previous approach and showed that a web portal could serve as a suitable
tool for this. Prior to phase 2 of the project, which began at the end of June 2017, funds
were requested to purchase plattform. Phase 2 of the project ran June 2017 - March
2020 and included detailing, purchasing, building and testing and adjusting the
functionality of the test bed portal www.swedishtestbeds.com. In addition, phase 2
included customer support in the form of operation, follow-up and evaluation,
adjustments as well as marketing and communication in the launch of the testbed
portal as well as the operation and structure even before the end of the project in
March 2020. And finally to find a long term sustainable operations and funding after
the project.

In phase 2 of the project the Testbed portal gathered 79 of Sweden's 84 active test
beds focusing on the field of digitized community building at
www.swedishtestbeds.com and also attracted interest from the Government initiative
Testbadd Sverige, which is located at Vinnova.

In the work on the test bed portal, it has been made clear that an individual
organization, regardless of size, cannot alone cope with the challenges that exist to
speed up the commercialization of sustainable innovations. The vertical and
proprietary structures of the national and international market simply need to be
complemented by horizontal, jointly owned collaborative structures where test bed
owners and need owners can meet to create overview, dialogue and coordination in
order to simplify the road to testing and verification, encourage new ideas to develop
into finished concepts, cross-fertilized and refined the ideas and ensure that the
correct test bed is fully used. All to speed up the commercialization of Swedish
innovations. To accomplish this, a collaboration platform is jointly owned by a broad
constellation of public and private players with the goal of increasing competitiveness
and exports for Swedish innovation companies and the attractiveness of Swedish test
beds. Our hope is that the Testbeds portal through Smart City Sweden falls into this
particular context and that the collaboration partners, the strategic innovation
programs, academies, institutes and business see this as an opportunity to jointly
continue the expansion of these two collaboration structures.
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1 Bakgrund

De senaste dren har anvidndningen av begreppet Testbddd dkat i Sverige, och flera
satsningar med fokus pa att 6ka forekomsten och kvalitén i olika testbdddar har
initierats, till exempel "Testbaddar for miljoteknik” (Vinnova), "Testbdddar inom
hélso-/sjukvard och dldreomsorg” (Vinnova), "Test Site Sweden” (Lindholmen Science
Park) och nyligen lanserade regeringen satsningen "Testbadd Sverige”, med
malsittningen att gora det mer attraktivt att investera i svenska forsknings- och
innovationsmiljoer. Definitionen av testbadd ar snarlik i de ovan ndmnde satsningarna,
och inom Smart Built Environment lyder den:

"Fysiska eller virtuella miljder ddr féretag, akademi och andra organisationer ska kunna
samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter, tjdnster, processer eller
organisatoriska I6sningar.”

Syftet med testbdddar inom Smart Built Environment dr att skapa och erbjuda miljéer
for de tester och verifieringar som kommer att behéva genomforas inom programmet,
det vill sdga test och verifiering av de idéer som genereras inom programmet, med
syfte att uppna programmets langsiktiga effektmal. Men, testbdddarna ska ocksa vara
oppna for alla som har idéer relevanta for effektmalen.

Bilden nedan visar hur kopplingen ser ut mellan programmets olika fokusomraden,
dar sex av dem fokuserar pa att generera idéer kring VAD som kan goras for att uppna
programmets langsiktiga effektmal, forskningsplattformen fokuserar pa HUR
uppfyllandet av effektmalen kan beddmas initialt och sen métas, medan fokusomrade
Innovationslabb handlar om att utreda HUR test och verifiering av avsedda funktioner
kan ske samt HUR fler idéer kan stimuleras och utvecklas. Gransdragningen mellan
VAD och HUR ar dock inte sa stringent, och bor inte heller vara det for att undvika att
idéer overges for tidigt. Istidllet behovs en 6ppen och stimulerande dialog mellan
samhallsbyggnadssektorns olika aktorer, inom savél niringsliv som akademi.
Fokusomrade Innovationslabb har som uppgift att identifiera miljéer for test och
verifiering, men ocksa miljoer som stimulerar denna sa viktiga dialog mellan
aktorerna.

Koppling mellan de atta
olika fokusomradena Fotaiiaina s

HUR kan effeitmalen
bedomas och matas?

Fokusomridenx 6 Bedomas vid Matas pa lang Eftektmil
+ Dats 5 urvalav projekt skt

innovationsiabb & Testbaddar

Utreda HUR
defnerade
i oner och

Mider som
SUMUBTAN fya déer
krng VAD som 2 et
kan giras aitiketer Lan tostss
och verifieras
2016 2030
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Under initieringsfasen av det strategiska fokusomradet Innovationslabb konstaterades
att det finns ett antal miljoer och initiativ som helt eller delvis uppfyller kriterierna for
att kallas testbddd kring digitalisering av samhallsbyggnadssektorn, dock med
varierande grad av fokus pa test/verifiering respektive utveckling/inforande. Den
Oppna utlysningen som stingde 11 maj 2017 beviljade medel till forstudie av
ytterligare 6 relevanta testbdddar, varav ndgra sedan beviljades medel for realisering i
ett steg 2. Flertalet befintliga respektive planerade testbiaddar var virtuella, och nigra
fysiska miljoer som i olika grad var konstruerade for att erbjuda méjligheter till test,
verifiering och vidareutveckling av idéer.

Aven om nigra dé existerande initiativ och testbaddar erbjod lokala miljéer for dialog
med och mellan behovsigare, samt tankar kring utveckling och testning, s hade
initieringsfasen av det strategiska fokusomradet Innovationslabb identifierat ett behov
av 6kad och effektiv 6vergripande dialog mellan behovsagare, idéigare och de
organisationer som erbjuder testbaddar. Det dr ansags svart att fa en 6verblick 6ver de
olika testbdddar som fanns, och pad samma satt svart att fa en 6verblick kring vilka
aktuella och framtida behov av testning, verifiering och vidareutveckling som fanns.
Det var darfér nédvéndigt och viktigt att underldtta matchning och initiering av dialog
mellan de som hade behov av att testa, verifiera och vidareutveckla sina idéer for hur
programmets langsiktiga effektmal kunde uppnas, och de som hade miljéer och/eller
koncept att erbjuda for test, verifiering och vidareutveckling av idéer.

Avsaknad av 6verblick innebar ocksa en risk for att medel for forskning och utveckling
inte anvdndes optimalt genom att dubbelarbete sker eller for att behovsanalyser
saknades, bade vad giller skapandet av idéer kring de langsiktiga effektmalen samt
skapandet av testbdddar.

Dessa behov ledde till att Smart Built Environment initierade projektet
Testbaddsportal for digitaliserat samhallsbyggande. Fas 1 av projektet pagick
december 2016 - mars 2020. Under denna period genomférdes utredning, prioritering
och kostnadsbedémning av olika funktioner och metoder fér hur denna matchning och
dialog mellan behovsagare och testbaddsédgare skulle uppnas. Utredningen gick i linje
med tidigare ansats och visade att en webbportal kunde fungera som lampligt verktyg
for detta. Infor Fas 2 av projektet, som paborjades i slutet av juni 2017, dskades medel
for att inhandla denna plattform. Fas 2 av projektet 16pte juni 2017 - mars 2020 och
innefattade att detaljera, inhandla, bygga upp och testa samt justera funktionaliteten
av Testbaddsportalen under www.swedishtestbeds.com. Vidare innefattade Fas 2 ett
bestillarstdd i form av drift, uppféljning och utvardering, justeringar samt
marknadsféring och kommunikation for lanseringen av testbdddsportalen
www.swedishtestbeds.com samt driften och uppbyggnaden tillprojektavslut i mars
2020 samt att hitta Testbaddsportalens langsiktigt hdllbara finansiering och drift.
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2 Natverk, samverkan och
spridning

Testbaddsportalen www.swedishtestbeds.com var ett samarbete IVL, Byggherrarna,
ICT Urban Arena, WSP och Sustainable Innovation med stéd fran Formas som riktade
sig till testbaddar och behovsigare inom omradet digitaliserat samhallsbyggande.
Portalen samlade under sin uppbyggnadsfas 79 av Sveriges 84 aktiva testbdddar med
fokus pa omradet digitaliserat samhallsbyggande och ronte dven intresse fran
Regeringsinitiativet Testbadd Sverige som ligger hos Vinnova.

For att kvalitetssdkra utvecklingen, funktionen och innehallet i Testbdddsportalen
engagerades en referensgrupp bestaende av Chalmers, Swerea, Johannebergs Science
Park, Business Region Goteborg, Smart Housing Smaland, Lindholmen Science Park,
White arkitekter, Lantmiteriet, AF, Riksbyggen, Skanska, RISE, Akademiska hus,
Anthesis, Teknikforetagen, Electricity, Elbil 2020, Smartare Elektroniksystem, HSB, IoT
Sverige, HBV.

Testbaddsportalen skapade slutligen samverkan! med Regeringsuppdraget Smart City
Sweden som &r ett initiativ som moter ett 6kande globalt intresse for hallbara milj6-
och energilésningar.

Smart City Swedens uppdrag stracker sig mellan mars 2018 till och med 2021. Under
denna period ar fokus installt pa att fortsatta utveckla export- och
investeringsplattformen Smart City Sweden som ett verktyg for att nd uppsatta mal om
okad spridning internationellt av svenska 16sningar i den smarta och hallbara staden.
Smart City Sweden bygger vidare pa det tidigare projektet Hammarby Sjostad 2.0, som
samlade goda exempel inom smarta och hallbara stider pa miljoteknikomradet och pa
omradet hallbara transporter. Med det nya regeringsuppdraget kommer innehallet att
breddas till att forutom energi, klimat och miljé 4ven omfatta mobilitet, digitalisering,
samhallsplanering och social hallbarhet. Plattformen finns saval fysiskt som digitalt. I
Stockholm etableras den nationella noden med kansli. Nationella nodens lokaler har
kapacitet att bade ta emot stora besoksgrupper och moéjlighet att anordna utstallningar
mm, och ute i landet kopplas sex regionala noder som redan i dag fungerar som
besokscenter, till uppdraget.

[ syfte att sprida Testbaddsportalen medverkade projektgruppen vid flertalet publika
event sdsom Samhallsbyggnadsdagarna och Smarta Stader dar man holl publika
presentationer. I egen regi pa IVL och Sustainable Innovation annordnades frukost,
hackatons och workshops. Mer om detta under avsnittet kommunikation.

1 Bilaga 2 Testbaddsportalen som en del av Smart City Sweden
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3 Syfte & Mal

En effektiv matchning mellan behovsédgare och testbaddsagare ar viktig for att dels
stimulera nya idéer att utvecklas till firdiga koncept, dels for att sdkerstilla att ratt
testbddd anvdnds i varje situation, samt att befintliga testbdddar utnyttjas fullt ut. Den
kravspecifikation som projektet formade innefattade att den féreslagna
testbdddsportalen skulle stimulera till dialog mellan testbdddsagare for att sdkerstilla
att behovet av testbaddskapacitet kan byggas upp utan onédigt 6verlapp, vilket ansags
var en viktig aspekt for olika finansidrer av testbaddar. P4 samma satt ansags det
viktigt att testbdddsportalen pa sikt skulle kunna erbjuda dialog mellan olika
behovsdgare och mellan de projekt som genereras inom Smart Built Environment,
vilket skulle bidra till att korsbefrukta och forddla idéer kring hur de langsiktiga
effektmalen kan nas.

Malet med fas 1 var att ta fram ett upphandlingsunderlag, en kompletterande ansékan
om medel fér upphandling, inklusive juridiska avtalsaspekter, och tekniskt
bestéllarsstod-, test- och drifttagningsstdd. Stodet skulle ge arbetsgruppen underlag
att styra upphandlad systemleverantor till upphandlad leverans samt genomfora
upphandling och implementering av Tetbdddsportalen. Losningen syftade dven till att
stimulera utveckling av nya idéer kring uppfyllandet av programmet Smart Built
Environments langsiktiga effektmal, genom att mojliggora och stirka tidig dialog
mellan behovsdgare, idéigare och testbdddsédgare, med insyn/stéd av programkansliet.
Projektet skulle leverera:

1. Enutredning, prioritering och kostnadsbedémning av olika funktioner och
metoder for att uppna matchning och dialog mellan behovsagare, idédgare och
testbdddsdgare. Exempel pa funktioner/metoder som utreddes framgar av
nasta avsnitt, dar ansatsen var en webbaserad l6sning, potentiellt
kompletterad med andra dtgarder sdsom kanslifunktion, nyhetsbrev och
seminarier. En viktig komponent var att utarbeta en kommunikationsplan. 1
arbetet ingick en kompletterande kartlaggning av befintliga och planerade
testbaddar, av behovsagarnas utmaningar och behov, genomférande av en
overgripande internationell utblick samt utveckling av Idmpliga KPI (Key
Performace Indicator) for utvardering efter initial driftsfas. Utredningsarbetet
skulle ocksa identifiera juridiska fradgor som var avgorande for att mojliggora
informationsutbytet i Testbaddsportalen, till exempel avseende sekretess och
upphovsratt. Medel for att klarldgga och forma avtal som styr dessa juridiska
fragor skulle vid behov sokas tillsammans med de kompletterande medel som
planerades att sokas for upphandlingen. Juridiska fragor i det direkta
samspelet mellan behovsdgare och testbddd efter initial dialog i
Testbaddsportalen ingick dock inte.

2. Ettupphandlingsunderlag for portallésning samt bestillarstod (2b och
3ai tidplan) kring uppbyggnad och implementering av den valda
16sningen tillsammans med upphandlad systemleverantor. Budget for inkép
av den specificerade portalen och bestillarstod skulle ans6kas om separat i fas
2.

3. Genomforande av marknadsfoéring och lansering, i enlighet med
kommunikationsplanen som faststilldes i utredningsarbetet under punkten 1.

10
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4. Genomforande av initial drift (6 manader) och fortsatt utredning i den
initiala driftsfasen sa att det upphandlade bestéllarstdodet 6vervakade den i
portalforfragan upphandlade finjusteringen av 16sningen, utvdrderingen av
resultat och upplédgg, samt att utveckla koncept/organisation fér hur
férvaltning skulle skétas och finansieras under resten av programperioden
(inkl. hur driftsorganisationen skulle férhalla sig till Smart Built Environment).
Under den initiala driftsfasen fortsatte marknadsfoéringen, och det skulle ocksa
utredas hur méjligheterna sag ut att, efter den initiala driftsfasen, expandera
Testbaddsportalen till att engagera saval utldndska behovsdgare som
internationella testbdddar, respektive bredda tillimpningen till att omfatta fler
strategiska innovationsprogram eller atminstone samverka med dessa.

Projektgruppen anser sig ha uppnatt samtliga projektets malsattningar. Detaljerad
beskrivning av maluppfyllnad ges under punkten Genomforande & Maluppfyllnad.

Med bas i ovanstaende malsattningar tog projektet inledningvis in input fran
testbadds-, behovsdgare och projektets referensgrupp for att fortydliga
Testbaddsportalens effektmal till att:

- skapa o6verblick av befintliga testbaddar

- skapa dialog och samordning mellan behovségare och testbaddsagare
- forenkla vagen till test och verifiering

- sporra nya idéer att utvecklas till fardiga koncept

- korsbefrukta och féradla idéerna

- sdkerstélla att ratt testbadd anvénds

- underlatta att testbdddarna anvands fullt ut

- snabba upp kommersialiseringen av svenska innovationer

Under avslutningen av projektet genomférdes en uppfoéljande enkit- och
intervjustudie bland testbidddsédgarna. Aven om deltagandet i studien var relativt tunt
framkom det att Testbaddsportalen delvis levererar till effektmélen att skapa
overblick, sakerstalla att ratt testbadd anvands, underlatta att testbiddarna anvands
fullt ut och ddrmed dven ger stdd for att snabba upp kommersialiseringen av svenska
innovationer. Daremot ansags portalen behéva forstarkas for att pa bredare bas kunna
leverera till dessa effektmal och samtidigt kunna stimulera till dialog och samordning,
sporra nya idéer att utvecklas och hjilpa till att korsbefrukta och foradla idéer.
Sammantaget understodde denna utvardering vigvalet av Smart City Sweden som bas
for fortsatt utveckling, férvaltning och finansiering efter projektavslut.

4 Genomforande &
Maluppfylinad

Projektet har genomforts fran december 2016 till mars 2020. Projektet ar direkt
sammanlankat med fas 2 av projektet som innefattar inkép, uppbyggnad och
implementering samt test, verifiering, marknadsforing, lansering och uppbyggnad
(kommunikation/ marknadsforing) av Testbaddsportalen som startade 2017-06-21
och avslutades mars 2020. Projektet hade ursprungligen en tidplan till december 2019

11
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men forlangdes i dec 2019 for att fullstindigt implementera forvaltningen i den
langsiktigt foreslagna férvaltningsplattformen Smart City Sweden.

Projektgruppen anser att projektet natt maluppfyllnad pa samtliga punkter med
nednastiende enligt beslut:

Faser beskrivning enligt beslut Beskrivning av genomférandet &
maluppfyllnad
En utredning, prioritering och I syfte att etablera bred sammanslutning

kring Testbaddsportalen, dess
uppbyggnad samt funktioner och
metoder for att uppnad matchning och
dialog mellan behovsdgare och
testbdddsdgare genomfordes initialt ett
antal aktiviteter. En bred referensgrupp
innefattande 35 aktorer samlades 6
ganger under projektet i syfte att
kvalitetssakra utformning och
upphandling av Testbaddsportalen. En
kartlaggning av befintliga och planerade
testbaddar inom digitaliserat
samhallsbyggande genomférdes och
utgjorde beslutsunderlag for vilka
testbaddar som arbetet skulle fokuseras
kring. Dessa testbaddar bjods initalt in
till workshops i Stockholm och Géteborg
med sammantaget ca 30 deltagare, for
att klargéra behovsdgarnas utmaningar
och behov. Dessa kartldggningar och
workshops ledde projektgruppen till de
KPI:er som sedan nyttjades vid
utvardering av upphandlingen och den
intiala driftsfasen samt klargjorde att
det med vald struktur inte forelag nagra
direkta juridiska fragestillningar, en
tydligt definition av vilkor for
deltagande samt GDPR och for att
moijliggora informationsutbytet i
Testbdddsportalen. Slutligen togs en
kommunikationsplan foér utrednings-,
upphandlings- och lanseringsfasen fram.

kostnadsbedémning.

Ett upphandlingsunderlag for Projektgruppen tog med utgangspunkt i
intitiala utredningar, kartlaggningar,

workshops och referensgruppsmoten
fram ett upphandlingsunderlag. Innan
och implementering. publicering gick underlag ut pa remiss
till referensgrupp och potentiella
testbaddsségare.

portallésning samt bestillarstéd (2b
och 3ai tidplan) kring uppbyggnad

12
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For att kvalitetssakra arbetet anvandes
den referensgrupp som skapats inom
projetkets fas 1 samt grupperingar av
potentiella testbdddsagare.
Upphandlingsunderlaget specificerades
genom detta arbete till en
grundliaggande funnktionsniva med
mojliga optioner. Upphandlingen valde
vidare att dela upp front-end
(webb/anvandargranssnitt) samt back-
end (databas/ anvdndargranssnitt).

Genomfoérande av marknadsféring
och lansering.

I samverkan med IVL som vald
systemleverantor togs en reviderad
kommunikationsplan fram foér
lanseringen av Testbadddsportalen.
Planen innefattade rekryteringsevent
for att intressera testbaddsagare till
deltagande pa ett frukostmate hos
Sustainable Innovation som sedan
samlade drygt 30 deltagare. En storre
kommunikationsinsats genomférdes
tillsammans med webinarier och
hackaton som sammantaget samlade ett
40-tal intressenter for att till
lanseringen fa in samtliga 79
prioriterade testbaddsagare i portalen.
Lanseringen skedde i ICT Urban Arenas
regi med cermoniell bandklippning av
Bostads- och digitaliseringsminister
Peter Eriksson infor 60 deltagare.

Efter invigning lades mycket
kommunikationsinsater ner pa att
attrahera fler testbaddségare till
portalen samt l6pande utveckla
tillgdnglig information om dem. For
detta deltog projektet vid flertalet
externa event sasom konferensen
Smarta Stader, Smahallsbyggnads-
dagarna pa Teaterskeppet i Almedalen,
pa Smart Builts Environments olika
event, webbinarier och utskick riktade
mot malgruppen (via egna nyhetsbrev
samt Samhallsbyggnadssektorns
nyhetsbrev och Linkedin).

Genomforande av initial drift och
fortsatt utredning.

[ den intiala driftsafasen dvervakade det
upphandlade bestéllarstodet fran IVL
implementering av Testbaddsportalen.
Ett omfattande arbete lades ner pa att
utveckla en langsiktigt hdllbar strategi
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for fortlevanden av Testbdddsportalen
efter projektet. Den slutliga modellen
som valdes innebar att
Testbaddsportalen inforlivades i IVLs
arbete inom Smart City Sweden. Detta
gav dels fordelen av samverkan med en
storre besoksplattform kring
innovationsbolag inom samhalls-
byggnadssektorn, en 6ppning mot
internationella aktorer samt battre
forutsattningar till langsiktig fortlevnad
och utveckling.

4.1 Ingaende parter

Projektet har drivits av Sustianable Innovation i samarbete med IVL Svenska
miljéinsitutet, Byggherrarna, ICT Urban Arena och WSP.

Sustainable Innovation

Sustainable Innovation driver utvecklingsprojekt for ett energi- och resurseffektivt
samhalle. Fokus dr marknadsnara och innovativa l6sningar inom mobilitet, bebyggelse
och energisystem. Sustainable Innovation drivs av att praktiskt utveckla, demonstrera
och sprida hallbara Iésningar i ndringslivet och samhallet. Sustainable Innovation ags
av Foreningen for Energieffektivisering (Effekt). Effekt ar en ideell forening vars
andamal ar att dga aktier i Sustainable Innovation samt fraimja verksamheten.

IVL Svenska Miljoinstitutet

IVL Svenska Miljdinstitutet grundades 1966 av staten och naringslivet gemensamt med
syfte att bedriva forskning kring industrins luft- och vattenvardsfragor. I dag ar IVL ett
miljoinstitut som fokuserar pa langt mycket mer dn sa. Gemensamt for alla [VLs
uppdrag ar ett samspel mellan saval ekologiska som ekonomiska och sociala
perspektiv.

Byggherrarna

Foreningen Byggherrarna ags av sina medlemmar. Féreningens medlemmar ingar i
samhallsbyggnadssektorn och representerar langsiktiga fastighetsagare eller
forvaltare som utvecklar, planerar och genomfor bygg- eller anldggningsprojekt for
egen drift och forvaltning. Foreningen bildades 1964 i syfte att samla byggherrar och
tillvarata deras intressen i samhéllsbyggandet och for att mojliggora erfarenhetsutbyte
byggherrar emellan. Féreningen har genom aren bland annat belyst byggherrens roll
som viktig, medveten aktor i samhallsbyggandet och som férdndringsagent for
samhallsbyggnadssektorn.

Urban ICT Arena

Urban ICT Arena ar en samskapande arena i Kista Science City, en av varldens ledande
IKT-kluster. Urban ICT Arena tror pa samarbete som ar avgorande for att uppfylla
malen i Agenda 2030. Urban ICT Arena tillhandahaller verktyg for IKT-foretag och den
offentliga sektorn for att 6vervinna morgondagens utmaningar - idag.
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WSP

WSP ar ett konsultbolag inom samhillsbyggarsektorn med fokus pa teknik och analys.
Bolaget ar globalt med 49 500 medarbetare, pa kontor i 40 lander. I Sverige ar WSP

4 300 medarbetare pa ett 40-tal kontor runt om i Sverige. WSP delar varderingar och
varumarke med sina kollegor i varlden och stravar efter att bli ledande inom
samhéllsbyggarsektorn genom att ta sitt ansvar i multidisciplindra projekt och
generalkonsultuppdrag. WSP priglas av innovativt tinkande och samarbete 6ver bade
teknikomradesgranser och landsgranser. Med expertis i alla varldsdelar kan de alltid
erbjuda sina kunder den senaste kunskapen och manga larorika referensprojekt.

4.2 Ansvarsfordelning och styrning

Projektorganisationen bestod av en arbetsgrupp som genomférde det operativa
arbetet, ledd av en projektledare med projektstod, bada fran Sustainable Innovation.
Projektledaren rapporterade till programledningen fér Smart Built Environment.

Insatserna i arbetsgruppen bekostades av programmedel medan insatser i
referensgrupp eller som bollplank i workshops eller liknande tillgodordknades som
samfinansiering i form av "In-Kind”.

Projektet genomfdrdes enligt Sustainable Innovations vél beprévade modell for
projektstyrning, vilket avser att minska projektriskerna. Projektledaren hade det
overgripande operativa ansvaret och rapporterade till Smart Built Environments
programledning.

Till sin hjdlp hade arbetsgruppen en bred referensgrupp med representanter fran olika
aktorer inom samhillsbyggnadssektorn. Referensgruppen bjods under projektets gang
in till workshops, moten géllande utmaningar, funktions- och kravspecifikation i syfte
att lopande kvalitetssidkra Testbaddsportalens utformning och upphandling.

Smart Built Environments programledning
Ansvar

Sakerstilla att projektets resultat ligger i linje med givna riktlinjer.
Sakerstalla projektresultatet genom att tillféra de resurser som kravs for att fa
fram resultatet.

Befogenheter

Godkanna och andra projektplan inklusive budget.
Besluta om fortida nedlaggning av projektet.
Avsluta projektet.

Projektledaren

Ansvar

Genomfora projektet inom ramarna angivna i projektplan.
Skapa rutiner for projektets genomférande.
Producera, leverera och 6verlamna ratt resultat.
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Sakerstilla att 6verenskomna metoder och hjalpmedel anvands.

Planera, leda, félja upp, sammanstélla och styra projektarbetet.

Utveckla, forvalta och hushalla med resurserna.

Uppritta och underhalla projekt- och resultatbibliotek

Rapportera och informera om projektlaget.

Rapportera omradets resursanviandning (tidskrivning m m) enligt faststillda
rutiner.

Befogenheter

Foresla innehall och omfattning for beslut av Smart Built Environment.
Styra tilldelade resurser enligt riktlinjer i projektplanen.

Foresla dndringar i projektets huvudorganisation.

Avvisa inleveranser som avviker fran 6verenskommet innehall.
Genomfora eventuella omforhandlingar angdende projektet.

Arbetsgrupp
Arbetsgruppens méten sammanvavdes mellan fas 1 & 2 i projektet och sammataget
samlades arbetsgruppen till 21 méten under projektet.

Arbetsgruppen bestod av:

Sustainable Innovation, Thomas Sundén | Sustainable Innovation, Yasmina Ganse

(PL)

IVL Svenska Miljoinstitutet, Johan IVL Svenska Miljoinstitutet, Markus Lind
Strandberg

Byggherrarna, Saga Hellberg WSP, James Christie

WSP, Sina Haghdoost

Referensgrupp

Projektet samlade en referensgrupp for att kvalitetssidkra funktionaliteten av
Testbaddsportalen som inom fas 2 skulle upphandlas. Referensgruppens arbete
koncentrerades av denna anledning till perioden for skapandet av funktions-
specifikation och upphandlingsunderlag. Arbetet inom grupperingen ansags avslutat
da valet av vinnare i upphandlingen utsetts. Under perioden mars 2017 - mars 2018
bjods nedanstaende referensgrupp in till 6 moten gillande utmaningar, funktions- och
kravspecifikation kring portalen samt 3 workshops tillsammans med testbdddsagare.

Referensgruppen bestod av:

Bernd Ketzler - Chalmers Tekniska Karolina Brick - Riksbyggen

Hogskola

Erik Perzon - Swerea IVF Asa Moberg - RE:Source SIP / IVL Svenska
Miljoinstitutet

Goran Havert - Johanneberg Science Park | Ulf Lindblom - HBV
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Holger Wallbaum - Chalmers Tekniska
Hogskola

Torbjorn Fangstrom - [oT Sverige

Maria Strémberg - Business Region
Goteborg

Stefan Andersson - HSB

Mikael Ludvigsson - Smart Housing
Smaland/RISE

Sten Bergman- Elbil 2020

Per Sunnergren - Lindholmen Science
Park

Marco Molinari - KTH Live-In Lab

Rikard Matson - White Arkitekter

Magnus Svensson - Smartare
Elektroniksystem

Anders Lagerqvist - Lantmateriet

Jorgen Loof - ElectriCITY Stockholm

Bjorn Qvist - AF Consult

Henric Gustafson - Elbil 2020

Charlotta Szczepanowski - Riksbyggen

David Bohn Stoltz - KTH Live-In Lab

Christine Gustavsson - Skanska

Cecilia Warrol - Teknikforetagen /
Produktion2030

Erik Westin - Akademiska hus

Camilla Bystréom - KTH, Infrasweden 2030

Kristina Mjornell - SP/RISE

Agneta Persson - WSP Sverige

Niklas Eriksson - White

Sune Wiannstrom - RISE, Biolnnovation

Rasmus Larsson - SLAAK och
UrbanICTArena

Sara Dahman - White

Anders Enmark - Lantmateriet

Lovisa Westblom- Lindholmen SP

Johan Eriksson - WSP

Moa Eklund, Vinnova

4.3 Malgrupp

Testbaddsportalens primara malgrupper definierades som:

e Behovsidgare: huvudmén med utmaningar inom digitaliserat

samhéllsbyggande.

e Testbaddsagare: testbaddsagare med kapacitet att utprova idéer och testa

produkter/ tjanster och system.

For att samla parter fran dessa grupperingar genomforde projektet i sin start
workshops under februari 2017 i Goteborg och Stockholm (med totalt ca 40-talet
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representanter fran testbaddar och behovsagare.) Det konkreta resulatet fran dessa
workshops var ett tillskott av 6nskemal pa funktioner i Testbaddsportalen som kunde
bidra till att uppna projektets mal. Projektet har dven tagit fram en kommunikations-
plan med definition av testbdddar, malgrupper samt en strategi- och aktivitetsplan.
Intresset har varit stort fran deltagarna som ser vardet i den infrastruktur
Testbaddsportalen kommer tillhandahalla for att underlédtta en bred samverkan. I
dagslaget finns inte ndgot motsvarande. Programmet ar tidigt ute och kan ha en positiv
paverkan pa det moderna samhillsbyggandet.

De funktioner som foreslagits handlar mycket om att skapa en kommunikations-
plattform med bl a ett forum for dialog och interaktion, en nyhetstjdnst och en funktion
som fradmjar personliga moten utanfor portalen. Det dr centralt att koppla ihop olika
aktorer och skapa forutsattningar for en 6kad samverkan och dirmed styra mot ett
resurseffektivt samhalle. Sokfunktionen ska vara val utformad och ska bl a ge mdjlighet
att soka efter en viss typ av kompetens eller resurs. Vidare ska portalen sprida goda
exempel, dvs. visa patinkta, pigdende och avslutade projekt och pa detta sitt sprida
innovationer till anviandning, vilket 6kar samhallsnyttan. Portalen siktar pa att
framgent dven fa en internationell spridning och kommer att utformas bade pa
svenska och pa engelska. Tanken ar att Testbaddsportalen ska ge forutsattningar for
nya eller battre 16sningar genom att skapa en grogrund for kreativa miljoer som
stimulerar innovation.

4.4 Tid- och aktivitetsplan

Projektet styrdes efter nedanstaende tid- och aktivitetsplan. Projektet startades i
december 2016 och avslutades i mars 2020. Den initiala tidplanen att fardigstalla
upphandlingen till november 2017 férlangdes till december 2017. For att ge projektet
ytterligare tid att etablera Testbadddsportalen ansékte projektet augusti 2018 om
forlangning av dispositionstid till sept 2020. For att hinna med implementeringen av
Testbaddsportalen i Smart City Sweden ansokte projektet i november 2020 om
forlangning av bade fas 1 & 2 dispositionstid t ill mars 2020.

2016 | 2017 2018 f2019 2020

Aktivitet M2 AR5 M5%7E%M0M1 M0 05%78% 0N 21%"%"%5%78%M0T1M2(i%%
Arbetsmaten
Referensgruppsméten
0. Organisering
1. Utredning, prioritering, kostnadsbedomning  FAS 1
a. Funktioner och metoder FAS 1
b. Kommunikationsplan och kartliggning FAS1
c. luridiska fragor FAS 1 [ |
d. Styreslebesiut
2. Uppbyggnad och Implementering
a. Upphandling av portal FAS 2
b. Uppbyggnad, test och verifiering FAS 2
. Marknadsféring och lansering FAS 2
3. Initial drift och fortsatt utredning
a. Drift, utvirdering, justeringar, marknadsfering  FAS 2
b. Féres|3 koncept/ organisation fér fortsatt drift  FAS 1
c. Utreda majligheterna till internationelisering  FAS 1
d. Styrelsebeslut
4. Implementering Smart City Sweden FAS2
a. Styrelsebeslut
[Milstolpar 4 Beskrivning
B1 Styrelsebes|ut 18 Maj Fas 2
B2 Inlamning till Formas Fas 2 +
B3 Beslut fran Formas Fas 2 .

Invigning *
B3 Sty! Smart City Sweden * *

Fas 1 av projektet innefattande nedanstaende aktiviteter.
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5 Organisering

5.1 Utredning och prioritering

Projektet startade i formandet av en struktur for hur projektet skulle kunna uppna
projektets syfte - Att stimulera dialog mellan de som har idéer kring hur de langsiktiga
effektmalen kan uppnas, det vill sdga de som driver olika typer av projekt inom Smart
Built Environment, och de som har resurser/koncept for att testa, verifiera och
vidareutveckla idéerna. For att dstadkomma detta gavs projektledare, arbetsgrupp och
styrgrupp det ansvar och befogenheter som beskrivs ovan under punkten 4.2 Ansvar
och styrning. Till detta skapades en tid- aktivitetsplan som en vidareutveckling fran
den plan som lagts fast i ansékan.

Som definition av Testbddd anvadnde projektet Smart Built Environments definition,
vilket ar snarlik den definition som anvinds av myndigheter och andra aktorer.

"Testbdddar dr fysiska eller virtuella miljéer ddr foretag, akademi och andra
organisationer ska kunna samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter,
tjanster, processer eller organisatoriska lésningar.”

Med tilldgget att de testbaddar som inkluderades i denna definition var 6ppna for
anvandare utanfor testbdddens organisation delades definitionen in i 3 olika miljoer:

Labmiljé

Testbadd som "laboratorium” dar enskilda egenskaper/funktioner hos tekniken kan
testas i kontrollerad miljo.

Specialiserad laboratorieutrustning vid forskningsinstitut, universitet och hogskola
eller foretag ar exempel pa sddana resurser. Utmarkande ar att fokus ligger pa test

av enskilda funktioner och prestanda, inte pa test av hela system i verklighetsliknande
situationer.

Konstruerad/simulerad anvdndarmiljé

Testbadd som "konstruerad/simulerad anvandarmiljo” for test/demo pa systemniva
av hela produkter, tjdnster eller processer.

Avskilda provbanor for vinterbiltester i norra Sverige dr exempel inom denna kategori.
Gemensamt ar att testbddden har mojliggor tester pa system-, process- och
produktniva samt att den avskilda testmiljon erbjuder/simulerar sa anvandningslika
forhallanden som mojligt.

Verklig miljé

Testbadd som "verklig anvandarmiljo” dar teknik testas i och av den verksamheten
och organisation dar tekniken eller processen ar avsedd att anvandas.

Test av nya avfallshanteringssystem i bostadsomraden, prov med nya ekologiska
insatsvaror i befintliga produktionsprocesser, test av olika typer av ekosystemtjanster
eller transportldsningar i specifika stadsdelar ar exempel inom denna kategori.
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/

Med dessa definitioner pa plats genomfordes en kartldggning av Sveriges befintliga och
planerade testbaddar. Resultatet var att Sverige vid tidpunkten hade ca 450 mer eller
mindre aktiva testbiaddar. Resultatet fran kartlaggningen avgransades slutligen till
testbaddar med fokus pa digitaliserad samhallsbyggnad inom i forsta hand
nedanstaende fokusomraden:

Miljs & Bio-
Miljoteknik ekonami
23 % 21%
A
: Produkt & Material- \ _

— Produktions- || vetenskap Risk &
e teknik Silerhet
42% 34%

{ { 7 )

Vard & Energi Transport Samhalls-
Halsa H & Fordon byggnad
16 % 31 9% 28 % / 20 %
\ 7
Automation & j— IcT

Industriella
processer 16 %
17%

Bild: Vinnova testbdddarnas kompetens och fokusomrdden

Till detta urval lades testbaddar inom samhéllsbyggnadssektorn med fokus pa Smart
Built Environment, RISE, RE:Source, Biolnnovationen, Drive Sweden, [oT Sweden och
InfraSwedens fokusomraden. Sammantaget gav detta nedanstdende urval av 65
testbaddar som infor invigningen 31 maj 2018 kontaktades med ett erbjudande om
deltagande i Testbaddsportalen.

Projektgruppen genomfdérde hackaton och webinarier samt dedikerade en resurs infér
lanseringen av portalen till att ge testbdddsagarna stdd i att lagga upp grundlaggande
information. Pa detta satt inneholl Testbaddsportalen nedanstdende 65 aktiva
testbaddar med inforrmation beskrivandes deras verksamheter och erbjudanden pa
lanseringsdagen.

¢ Urban ICT Arena

e KTHLIVE-IN LAB

e Odlande stadsbasarer

e Recolab

e Materialatervinning av plast

*  Smarta plan-, bygg- och forvaltningsprocesser
*  Eko-Geokalkyl

e Open Innovation Lab
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e Computer Communication Group

e Test Site Sweden

*  BlueIoT Testbed

e ElectriCITY Stockholm

¢ Centrum for Solenergiforskning

¢ ElectriCity Goteborg

e  Effektivisering av processer och materialfléden inom infrastrukturprojekt

e Fran spill till specialisering - Testbadd for uthalligt byggande i tra

¢ Testbadd for bestandighet och livslangd hos polymera material

¢ Utvdrdering av byggdelar

e EMC - testbadd for stérningstalighet av elektronik och for tradlos
kommunikationsteknik

¢ Klimatsimulering

¢ Komponenter och stora konstruktioner

e Lagenergi villa - Sunda och energieffektiva byggnader

e Batteri-, elhybridsystem, bransleceller och vatgasapplikationer

¢ Pipe Centre - Kompetenscentrum for ror och rérsystem

*  Mechanics research - testbadd for sédkra och skyddande produkter

e Vatrum

*  Testbadd for fjarrvarme och fjarrkyla

*  Mekanisk Tillforlitlighet och Livslangd

*  Waste refinery

*  Testbadd fér virmepumpar och kylteknik

*  Energy Technology Center

* Cleaning Innovation

¢ Traiutomhusmiljo

*  Robusta elektriska produkter

* Betonginstitutet

*  Testbadd for brand och sdkerhet

e 3D-bioprinting och additiv tillverkning

*  Luftrening och ventilation

e  Faltprovsplatser - i marin milj6 och tosaltad motorviagsmiljo

¢ Demo, utveckling och simulering av produkter i virtuell ljudmiljo

e Testbadd for ljud och vibrationer

*  Trakonstruktioner

» Mobler

*  Funktionssadkra klimatskal gillande fukt, luft och virme

e Testbadd for utvardering av konstruktionsvirke och limtra

¢  Bostadsprototyp

e Bio Economy Lab

* ViM xKRP - Community Experience Data lab Kronoparken

* Integration Catalyst for Residential ICT

*  Sensation III

e Lufttithetsmatning av byggnader

*  RISE Processum - bioraffinaderiutveckling fran laboratorie- till
demonstrationsskala / Processum

*  RISE Algforskningsanlaggning

* Testbadd for framstéllning och anvdndning av biodrivmedel

e HSB Living Lab
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*  Positive Footprint Housing

e Minstad

» Alvstaden

¢ Johanneberg Science Park

e Stadslandet Goteborg

e FED - Fossil-free Energy Districts

¢ Rain Gothenburg

¢ Sharing City Malmé

¢ Sharing City Stockholm

¢ Sharing City Goteborg

e Sharing City Umea

e Under perioden fran invigningen till projektavslut 31 mars 2020 lade
ytterligare 14 testbaddar till information om sina verksamheter i
Testbaddsportalen sa att portalen vid projektavslut innholl 79 tetbaddségare.
Nedanstdende testbaddar tillkom: Bagarmossen Resilience Centre

e Analytisk processévervakning

¢ Fogning for lattviktsteknik

e Testbadd foér 3D-printing

e Trafasader

e Wargon Innovation Laststyrning med Thread certifierade apparater

¢ Live-In Smartgrid

*  Provning av ytor

e Litetlabb for teknologi inom life science

*  Mellanstort labb for life science

»  Stortlabb for life science

e Grona Solberga

*  Printed Electronics Arena

* Fossil Free Laminates - FFLAM

5.2 Funktioner, metoder, juridiska fragor och
kostnadsbeddmning

Med bas i Smart Built Environments malséttningar och den input som under inledande
workshops i Stockholm och Géteborg kom in fran testbadds- och behovsagare
nyttjades referensgruppen for urval och kvalitetssdkring av Testbaddsportalens
innehall och funktionalitet.

Utkomsten av dessa workshops nyttjades dven for att identifiera alternativa l6sningar
for matchning mellan dessa parter. Nagra av fa framgangsrika l6sningar som
identifierades var plattformarna Smart City Sweden? samt Swedish Cleantech3 bada
med bas i databastjansten Envirobase# drivna av IVL. Samtidigt uppmarksammades att
svenska losningar ar stuprorsindelade med otydlig eller obefintlig koppling till
varandra vilket inte stimulerar samverkan eller snabbar upp innovations- och
markandsintroduktionstakten fér miljoteknikinnovationer. Studierna kompletterades
med en internationell studie som pekade pa exakt detsamma ur ett internationellt

2 https://smartcitysweden.com
3 https://swedishcleantech.se
4 https://envirobase.se
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perspektiv, vilket sammantaget gav ytterligare underlag till att skapandet av
Testbaddsportalen bade kunde stiarka samverkan mellan testbdddar och stirka
Sveriges roll i matchningen av nationella och internationella behovsagare och svenska
testbaddar. Med denna utredning slogs dven Testbaddsportalens detaljerade
malsattning fast.

Ett flertal utredningar kompletterade detta arbete for att sdakerstélla Testbadds-
portalens funktionalitet. Dels i relation till behovsadgarnas och testbaddsdgarnas
utmaningar, men dven for att blicka framat och se den potentiella utvecklingen i ett
mer langsiktigt perspektiv for att uppna projektets effektmal.

I samrad med referensgruppen och efter avstimning mot Smart Built Environments
programrad beslutades att Testbaddsportalens funktionalitet skulle byggas upp i tva
steg. Detta for att med befintlig budget inrymma en basfunktionalitet som kunde
utvecklas med portalens ldngsiktiga finansiering och forvaltning som projektet dven
hade till uppgift att hitta en 16sning pa. Med stdd fran projektgruppens tekniska
bestallarkompetens fran WSP togs specifikationen 6ver Testbdddsportalen fram.

Specifikationen for Testbdddsportalen innefattade nedanstaende funktionalitet:
Access

- Malgruppsanpassad ingang for behovsagare respektive testbaddsagare.

- Sprak - svenska och engelska.

- Relevanta lankfunktioner for spridning av portalen och testbiddarnas
innehall.

Overskadlighet

- Maoijlighet till snabb 6versikt 6ver svenska testbadddar inom digitaliserat
samhéllsbyggande.
- Vilformulerade och kortfattade texter.

Sokbarhet

- Kontaktinformation till testbdddarna.

- Ratt "taggning” av informationen.

- Maojlighet att soka via forutbestdamda sokord.

- Mojlighet for foretag att gruppera erbjudandena fran testbadddarna pa till
exempel TRL-niva.

Kommunikationsplattform

- Erbjuda en férenklad automatiserad nyhetsfunktion (som aven ser till att
informationen ar uppdaterad).
- Erbjuda notiser nir nagot hander (skraddarsydd bevakningstjanst).

Operativ portal

- Marknadsforingsmojlighet for testbaddarna.

- Formedla kunskap

- Beskrivning av testbaddarnas verksamhet, funktion, goda exempel.
- Benchmarkingverktyg.
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Syftet var att i ett langre perspektiv addera funktionalitet sa att portalen kunde
etableras som en community for att fora svenska miljoteknikinnovationer till marknad.
Detta arbete inkluderades i uppgiften att hitta portalens langsiktiga finansiering,
utveckling och forvaltning. Idéer fér vad denna utékade funktionalitet kunde innefatta
definierades ursprungligen inom nedanstdende omraden:

Access

- Internationell spridning.

- Koppla ihop portalen med utldndska testbdddar samt behovsagare.

- Kopplaihop fler sektorer.

- Skapa forutsattningar for samverkan och samskapande med andra branscher,
inkubatorer, science parks etc.

- Kopplas ihop med fler strategiska innovationsprogram.

Sokbarhet

- Skapa forutsattningar for att hitta partners till EU-projekt.
- Maoijlighet att soka efter kompetens eller resurs (tex lokal, person eller
maskin).

Kommunikationsplattform

- Skapa en community, dialog/chattfunktion.

- Skapa en marknadsplats.

- Skapa matchmaking mellan olika intressenter.

- Skapa en funktion som framjar personliga moten (digitala/ irl) utanfor
portalen (6ppet hus, studiebesok, eventkalender, etc.).

- Visa projekt som ar pa gang (som soker partners).

- Visa projekt som ar igdng just nu.

- Visa projekt som &r avslutade (visa effekt och resultat).

- Nyhetsorgan med redaktor (som dven ser till att informationen ar
uppdaterad).

- Resurser som hjalper till med matchmaking.

- Call Center

Operativ portal

- Formedla kunskap

- Anvand filmer - gér egna/anvand befintliga.
- Identifiera forskningsprogram och partners.
- Stotta i finansieringsfragor.

I den forsta versionen av Tesbaddsportalen valdes flersprakighet med svenska och
engelska for att satta fokus pa bade nationella och internationella behovsagare.

Semantisk kod ar idag standard for kodning av webbplatser och portaler.
Projektgruppen konkluderade dock att semantisk webb var pa vag att bli forlegat da
troligtvis Al och maskininldrning skulle komma att ta 6ver mer och mer. Av den
anledningen valdes denna funktionalitet bort.

Valet kring distribuerad hantering av metadata skots till upphandlingen dar
Envirobase valdes som databaslésning. Genom denna l6sning uppnaddes en

24



SMART BUILT

distribuerad funktionalitet da all data fran testbdddarna ar synkroniserad med
Envirobase och darmed kan distribueras som man vill. Pa detta satt kan
Testbaddsportalen via Envirobase na flera olika malgrupper via olika
anvandargranssnitt. Detta kom slutligen val till pass i integreringen med plattformen
Smart City Sweden som dven den nyttjar Envoribase som databas.

De juridiska aspekter som projektgruppen fann att Testbaddsportalen behovde ta hojd
for innefattande endast hantering av personuppgifter och en beskrivning av de villkor
som testbaddsagare ska uppfylla for att fa registrera sig. I 6vrigt ansags den
information som laggs upp pa Testbaddsportalen som offentligt publik, vilket torde
minimera juridiska fragor kring innehallet.

Projektgruppen fann bland testbaddsaktdrer ett intresse for en framtida samverkan
med bidragsgivande myndigheter och program. Flertalet av testbdddarna ar
finansierade genom forskningsmedel och strategiska innovationsprogram och har
redan idag darmed en koppling till bidragsgivande myndigheter. En utokad
samordning kring utvidgad och samordnad finansiering, framforallt med fokus pa
kompletterande finansiering och samverkan, sdgs som positiv av flertalet parter.
Denna funktion ansdgs dock resurskravande och skots darfor pa framtiden till dess att
Testbaddsportalens langsiktiga finansiering forhoppningsvis sakrats dir dven denna
funktion skulle kunna inga.

Sammantaget formade ovanstaende utredningar, workshops och referensgrupps-
moten testbadddsportalens funktions-, kravspecifikation och budget som under
upphandlingsunderlag °. Underlaget formades under april manad till den ansékan till
fas 2 som 18 maj 2017 presenterades fér Smart Built Environments styrelse for beslut
innan inldmning till Formas. Anstkan innefattade, enligt plan upphandlingen av
portalen inklusive ett bestallarstod for drifttagningsfasen. Formas beslut kring fas 2
kom 17 juni 2017 och under september 2017 fardigstilldes upphandlingsunderlaget
med malsittningen att tidplanen skulle innefatta fyra veckor dar vecka 1
intresseanmalan, vecka 2 intervjuer med leverantorer samt vecka 3 - 4 framtagande
och inldmning av anbud.

6 Kommunikation &
marknadsforing

6.1 Kommunikationsplan

Kommunikationsplanen® blev uppdelad efter de tva faser som projektet genomfordes i.
Fas 1 handlade om att identifiera behovsagare och testbaddsigare och att fa dem

5 Bilaga 1 Upphandlingsunderlag
6 Kommunikationsplan Testbdddsportalen for ett digitaliserat samhallsbyggande Fas 1
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intresserade av att vara med och paverka portalens innehall och upplagg samt finnas i
Testbaddsportalen och att anvdanda den. Kommunikationsgruppen som primért drevs
av IVL och Byggherrarna tog fram argument/budskap till de badda malgrupperna om
varfor man skulle engagera sig i detta och och den forvantan projeket hade pa de
testbaddsagare som gick med i portalen. Gruppen identifierade ocksa genom vilka
kanaler projektet skulle sprida budskapen for att nd malgrupperna. Styrgruppen var
en stor killa for att identifiera testbaddar och dess dgare for paverkan att delta i
projekt. Utfiran det gjordes en aktivitetslista som finns beskriveni 6.1.1.

6.1.1 Kommunikations- och marknadsforingsaktiviteter

[ samverkan med IVL som vald systemleverantor togs en reviderad kommunikations-
plan fram for lanseringen av Testbdddsportalen. Planen innefattade rekryteringsevent
for att intressera testbaddsagare till deltagande, bland annat ett storre frukostmote
hos Sustainable Innovation som samlade drygt 30 deltagare. En storre
kommunikationsinsats genomfordes tillsammans med webinarier och hackaton som
sammantaget samlade ett 40-tal intressenter for att till lanseringen fa in samtliga 79
prioriterade testbaddsagare i portalen. Lanseringen skedde i ICT Urban Arenas regi
med cermoniell bandklippning av Bostads- och digitaliseringsminister Peter Eriksson
infor 60 deltagare.

Projektet samlade en referensgrupp for att kvalitetssdkra funktionaliteten av
Testbaddsportalen som inom fas 2 skulle upphandlas. Referensgruppens arbete
koncentrerades av denna anledning till perioden for skapandet av funktions-
specifikation och upphandlingsunderlag. Arbetet inom grupperingen ansags avslutat
da valet av vinnare i upphandlingen utsetts. Under perioden mars 2017 - mars 2018
bjods nedanstaende referensgrupp in till 6 moten gillande utmaningar, funktions- och
kravspecifikation kring portalen samt 3 workshops tillsammans med testbaddsagare.

Projektgruppen genomfdrde hackaton och webinarier samt dedikerade en resurs infér
lanseringen av portalen till att ge testbdddsadgarna stdd i att lagga upp grundldggande
information. Pa detta satt inneholl testbaddsportalen 65 aktiva testbaddar med
information beskrivandes deras verksamheter och erbjudande pa lanseringsdagen.

Aktivitet Milgrupp Kanal Tidpunkt
Pressmeddelande Samhéllsbyggnadssektorn Via Sustainable Innovation 11-jan-17
Informationstext Samhéllsbyggnadssektorn Myhetsbrev via Smart Built Environment 25-jan-17
Infermationstext Testbadds- & behovsagare Smart Built Environment hemsida jan-17
Infermationstext Testbadds- & behovsagare Sustainable Innovations hemsida jan-17
Workshop Sthim Testbadds- & behovsagare IVL, Sustainable Innovation 02-feb-17
‘Workshop Gbg Testbadds- & behovsagare VL, Sustainable Innovation 07-feb-17
‘Workshop Sthim Testbadds- & behovsagare IVL, Sustainable Innovation 14-feb-17
Referensgruppsmdoten Referensgrupp Via mail 6 moten 2017/2018
Enskilda djupintervjuer Testbiddsigare Telefon feb-17
SBE programkonferens Akademi, Testbadds- & behovsagare Konferens 2017/2018/2019
Slutrapport Uppdragsgivarna, omwvalrden Formas, Sustainable Innovation 30-juni-20

6.1.2 Lansering

Den 31 maj 2018 var det sa dags for invigning av Testbaddsportalen. Under perioden
infor lanseringen hade projektgruppen genomfort en storsatsning for att ge stod till 79
Testbaddsédgare inom digitaliserat samhallsbyggande att ldgga upp och verifiera
informationen om sina respektive verksamheter.
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Lanseringen startade i guidade testbaddsturer fran Jan Stenbecks Torg i Kista kl 15:00
och avslutades med invigningstal och ceremoniell bandklippning av davarande
infrastrukturminister Peter Eriksson.

Efter detta talade Eva Schelin, ddvarande Vd IQ Samhallsbyggnad om varfér Smart
Built Environment bygger en Testbaddsportal. Jon Haag, RISE berattade om deras
satsning pa en egen testbaddsportal for sina testbaddar och Ludovic Bouveron,
Fransk/Svenska Handelskammaren berittade om vikten av internationell samverkan
kring testmiljder for att fora innovationer till marknad.

Lanseringen avslutades med mingel, bubbel och snittar till kI 18:00 tillsammans med
drygt 60 deltagande gaster och talare.

/ Uppbyggnad &
Implementering

7.1 Upphandlingsunderlag
Upphandlingsunderlaget? som formades under september 2017 baserades pa
Testbaddsportalens malsattning beskriver under punkten 3. Syfte & Mal.

De bada intressentgrupper som definierades i upphandlingsunderlaget var:

Testbidddsédgare: det vill siga de som har ndgon form av testbadd eller har planer pa att
starta en testbddd enligt ovanstdende definition, till exempel laboratorier,
fastighetsédgare, forskare inom samhallsbyggnad och IT, hogskolor och universitet,
foretag med flera.

Portalen ska sammanstilla och visa information om befintliga testbdddar inom
samhéllsbyggnadssektorn.

Behovsédgare: fastighetsdgare, ndringslivet, forskare inom samhaéllsbyggnad och IT,
materialindustrin, forskningsprojekt inom 1QSamhallsbyggnad, blivande eller
befintliga projektigare och partners i SIP:ar/testbaddar, investerare, offentliga
myndigheter och férvaltningar.

De forutsattningar som gavs i offertforfragan var att projektet gidrna tog emot olika
forslag pa uppliagg och l6sningar, men att projektet ville koncentrera portalen kring ett
par funktioner med god kvalitet da kostnaden var i fokus. Av denna anledning
beskrevs redan i upphandlingsunderlaget behovet av att kunna prioritera mellan
underlagets dnskade funktioner och att projektet sag behov av att tillsammans med
vald leverantor detaljera kraven. Vidare beskrevs vikten av att successivt kunna skala
upp portalen framéver, bade vad giller funktioner, besékare samt inloggade
medlemmar samt mojligheten att integrera den med andra 16sningar, da portalen kan
komma att skalas upp mot kravstillning fran "Testbddd Sverige” (Vinnovas

7 Bilaga Offertforfragan Webbportal
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regeringsuppdrag). Slutligen betonades vikten av att hdlla nere kostnaderna for den
kommande driften av portalen.

Slutligen beskrevs att de efterfragade offerterna skulle innehalla:

o Ett kostnadsestimat (med specificering av funktioner som utmarker sig i
kostnad) samt ett kostnadstak.

e Uppdelning av offerten mellan front- och backend.

¢ Information om vilken eller vilka l6sningar som dmnades viljas, samt vilka
metoder/program som skulle anvédndas att skapa front-end respektive back-
end.

e En uppskattad drskostnad for teknisk support.

e Information om eventuella licenskostnader.

8 Initial drift & fortsatt
utredning

8.1 Koncept och organisation for fortsatt drift
Projektgruppen fokuserade redan tidigt i projekt pa att hitta en 1angsiktig
finansieringsmodell, organistion och struktur for driften av portalen. I detta arbete
utreddes initialt funktioner som kunde attrahera betalningsvilja hos testbaddsagare. I
detta arbete beslutades att Testbaddsportalen skulle fokusera sitt projektarbete till att
samla grundldggande information kring testbiaddsdgare med fokus pa digitalt
samhallsbyggande for att sedan bygga ut tjansten med funktionalitet som malgruppen
var intresserad av att betala for.

Av denna anledning inkluderade projektets referensgrupp, seminarier, webinarier och
workshops alla de aktérer som kunde tdnkas ha behov av och vilja samverka for att
skapa och driva en nationell testbadddsportal inom digitaliserat samhéllsbyggande eller
pa langre sikt inom samhallsbyggandet i stort.

Mycket av detta arbete gjordes i workshops och referensgrupp. Har diskuterades och
konkluderades i funktioner dar betalningsvilja fanns och som pa sikt kunde inforas.
Dessa funktioner kretsade kring 6kad samverkan, marknadsféring och matchmaking
mot nationella/ internationella behovsidgare samt behovet av privat/ offentlig
forstarkt finansiering for testbaddsdgarnas testverksamheter.

Den 4 maj 2017 gav regeringen Vinnova i uppdrag att etablera en nationell
samordnande funktion for att starka test- och demonstrationsverksamhet i Sverige
som en del av Testbadd Sverige. Projektgruppen tog omgaende kontakt med Vinnova
for att synkronisera arbetet med Testbadddsportalen och utréna méjligheterna till
samordning kring fortsatt drift och internationalisering tillsammans med aktoérer som
IVL och RISE. Projektgruppen och Vinnova hdll en 6ppen och kreativ diskussion under
hela projektfasen och inkluderades i Testbddd Sveriges informationssatsningar. Det
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konkluderades dock att en annan part kravdes for att ta Testbdddsportalens arbete
vidare nationellt/ interanationellt.

Samverkansdiskussionerna fokuserades da i forsta hand pa att bygga
Testbaddsportalen som ett samverkansprojekt i samagande mellan RISE och IVL. RISE
var initialt intresserad och sag skalférdelarna i arbetet men valde under 2018 att
lansera en testbaddsportal for sina egna testbaddar.

Projektgruppen gick da vidare med s6kandet efter samverkansparter som var
intresserade av att bygga en 6ppen, samagd, horisontell tjanst med nationellt/
interantionell fokus. Arbetet styrde snart in pa samverkan med Smart City Sweden
plattformen, vilken sags som en partner som kunde ge flertalet av efterfragade
skalférdelar och samtidigt sag méjligheterna i samverkan i uppdraget att skapa
overblick, dialog och samordning i syfte att forenkla vagen till test och verifiering,
sporra till att nya idéer utvecklas till fardiga koncept, korsbefrukta och foradla idéerna
och sikerstilla att ratt testbadd anvands fullt ut. Allt for att snabba upp
kommersialiseringen av svenska innovationer.

Testbaddsportalens databaslésning Envirobase erbjod daven majligheter att samverka
med andra portaler sisom Swedish Cleantech. Nar IVL dven lyfte in Envirobase i Smart
City Sweden fick projektet ytterligare incitament till samverkan med de 8 deltagande
myndigheterna och deras respektive strategiska innovationsprogram. Vinnova stallde
sig positiv till denna 16sning for att utvidga Testbaddsportalen vilket gjorde att
projektet forlangdes och viss budget omalokerades till att 6ppna upp ett fonster for
Testbaddsportalen till Smart City Sweden.

Under inledningen av 2020 presenterades det slutliga férslaget kring
Testbaddsportalens fortsatta drift® och potentiella expansion nationellt saval som
internationellt for Smart Built Environmenst styrelse.

Styrelsen tog beslut om att implementera Testbaddsportalen som en del av Smart City
Sweden. Syftet var astadkomma skalférdelar i drift och forvaltning samt
kommunikation och marknadsfoéring och 6ppna upp Smart City Swedens kanaler som
export- och investeringsplattform for att attrahera nationella och internationella
foretag till svenska testbaddar.

Implementeringen genomférdes under mars 2020 i anslutning till projektavslut.

Detta innebar att Testbaddsportalen i sin slutliga form kunde accessas via den
plattform som finansierats av Smart Built Environment och samtidigt via Smart City
Sweden. Detta gav dels fordelen av samverkan med en storre besoksplattform kring
innovationsbolag inom samhallsbyggnadssektorn, en 6ppning mot internationella
aktorer samt battre forutsattningar till langsiktig fortlevnad och utveckling.

8.2 Internationalisering

Samtidigt som malsattningen med Testbdddsportalen var att skapa battre samverkan
mellan testbdddsagare samt testbaddssagare och behovsédgare var malsattningen dven
att rada bot pa det stuprorstiankande som préglande testbdddsmarknanden. Allt for att
snabba upp takten for att fora hallbara innovationer till marknad.

8 Bilaga 2 Testbaddsportalen som del i Smart City Sweden
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For att klarlagga vilka utmaningar som fanns inom testbaddsomradet i en
internationell kontext och Testbaddsportalens eventuella méjlighet till
internationalisering genomférdes en omvarldsbevakning.

Slutsatsen drogs att det inte heller pa internationell niva fanns horisontella
samverkansfunktioner for att skapa dverblick, dialog och samordning i syfte att
forenkla vagen till test och verifiering. Den internationella arenan upplevdes i detta
omrade lika eftersatt som den nationella med tydliga vertikala stuprorstank.

Projektgruppen sag en tydligt mdjlighet fér utveckling av Testbaddsportalen i en
internationell kontext. For att pa ett kostnadseffektivit satt genomfora en
interantionell expansion ansag projektgruppen dock att Testbadddsportalen behovde
liera sig med starka samverkansparter som redan har upparbetade kanaler for
demonstrations- och bestksverksamhet for att stimulera svensk export.
Projektgruppen tog av denna anledning med sig detta i arbetet med att hitta en
langsiktig finansiering och forvaltning av portalen.
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1. Allmant

1.1Inledning

Sustainable Innovation AB driver ett projekt pa uppdrag av Smart Built Environment, som
syftar till att skapa en oOverblick 6ver testbdddar inom svensk samhéllsbyggnad. Den
overblicken d&mnar projektet skapa i form av en portal och darfér 6nskas en offert pa att skapa
en webbportal.

1.2Bakgrund

Smart Built Environment ar ett strategiskt innovationsprogram fér hur samhallsbyggnads-
sektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt foregangsland, som realiserar de nya
mojligheter som digitaliseringen for med sig. Det ar en langsiktig satsning for att ta fram mer
hallbara och integrerade satt att bygga, och dir en gemensam informationsstruktur ar
nyckeln. Satsningen ska skapa forutsattningar for Sveriges internationella konkurrenskraft
och hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.

De senaste aren har anvandningen av begreppet testbadd o6kat i Sverige och flera satsningar
har initierats for att 6ka forekomsten och kvaliteten i olika testbdddar. Nyligen lanserade
regeringen ocksa satsningen "Testbadd Sverige” (som drivs av Vinnova), med malséttningen
att goéra det mer attraktivt att investera i svenska forsknings- och innovationsmiljoer.

Definitionen av en testbadd lyder:

"Testbdddar dr fysiska eller virtuella miljéer ddr féretag, akademi och andra organisationer ska
kunna samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter, tjdnster, processer eller
organisatoriska l6sningar.”

1.30m projektet

Idag saknas det en 6verblick av befintliga testbaddar, vilket innebar en risk att medel for
forskning och utveckling inte anvands optimalt, pa grund av att dubbelarbete sker eller for att
behovsanalyser saknas. Det finns ett behov av en 6kad och effektiv dialog pa ett 6vergripande
plan mellan behovsagare, idéagare och de organisationer som erbjuder testbaddar.

Pa uppdrag av innovationsprogrammet Smart Built Environment har Sustainable Innovation
darfor samlat en bestillargrupp for upphandling av en nationell testbdddsportal.

En nationell testbdddsportal har potential att skapa samordning mellan landets testbaddar,
idéagare och behovsagare samt forenkla vagen till test och verifiering av dessa idéer - vilket
snabbar upp kommersialiseringen av svenska innovationer. Grundkonceptet i
testbaddsplattformen ar att stimulera dialog bade mellan initiativ inom ramarna fér Smart
Built Environment och mellan andra aktorer i samhéllsbyggnadssektorn (som har behov av
att testa idéer och koncept).

En effektiv matchning mellan behovségare och testbdddsédgare behovs for att sporra nya idéer
att utvecklas till fardiga koncept, korsbefrukta och féradla idéer samt for att sakerstalla att
ratt testbadd anvands i varje situation och att de utnyttjas fullt ut.
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1.4Mal med portalen

e Skapa dverblick av befintliga testbaddar
e Skapa dialog och samordning mellan idéagare, behovsagare och testbaddsagare

e Forenkla vagen till test och verifiering
e Sporra till att nya idéer utvecklas till fardiga koncept

e Korsbefrukta och foradla idéerna

e Sikerstalla att ratt testbadd anvands
e Underlatta till att testbdddarna anvands fullt ut

e Snabba upp kommersialiseringen av svenska innovationer

1.5Portalens malgrupper

Det finns ett antal intressenter till denna portal, varav tva av de framsta inkluderar:

Testbdddsdgare

Det vill sdga de som har nagon form av testbadd eller har planer pa att starta en
testbadd enligt ovanstaende definition, t.ex. laboratorier, fastighetsigare, forskare
inom samhallsbyggnad och IT, hogskolor och universitet, foretag m.m.

Portalen ska sammanstidlla och visa information om befintliga testbdddar inom
samhallsbyggnadssektorn.

Behovsdgare

Fastighetsdgare, naringslivet, forskare inom samhallsbyggnad och IT,
materialindustrin, forskningsprojekt inom IQSamhallsbyggnad, blivande eller
befintliga projektdgare och partners i SIP:ar/testbaddar, investerare, offentliga
myndigheter och forvaltningar.

1.6 Forutsattningar for offertforfragan

Projektet tar garna emot olika forslag pa upplagg och lésningar.

0 Generellt vill projektet koncentrera portalen kring ett par funktioner med god
kvalitet da kostnaden ar i fokus. Det ar darfor mojligt att vi kommer behoéva
prioritera mellan de 6nskade funktionerna som ar beskrivnai detta dokument.

0 Projektet kommer att behdva detaljera kraven tillsammans med vald
leverantor.

0 Portalen mdste ga att successivt skala upp framover, bdde vad géller
funktioner, besokare samtinloggade medlemmar. Det ska dven ga attintegrera
den med andra losningar, da portalen kan komma att skalas upp mot
kravstéllning fran "Testbadd Sverige” (Vinnovas regeringsuppdrag).

0 Detdaraven av vikt att kunna halla nere kostnaderna for den kommande driften
av portalen.

Under offertarbetet vill projektet garna traffa varje leverantor for att vidare kunna
beskriva vara onskemal samt svara pa fragor. Tillfdlle for detta finns reserverat i
moten om 45min féljande datum:

o0 3 oktober, mellan kl. 08.00 - 12.00
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O 4 oktober, mellan kl. 08.00 - 12.00
0 5 oktober, mellan kl. 08.00 - 12.00

Motet halls i Sustainable Innovations lokaler pa Barnhusgatan 3 i Stockholm.
Kontakta oss for att boka in tid (se kontaktuppgifter nedan).

e [svaretska detinga:

0 Ett kostnadsestimat (ange gdarna om nagon funktion utmarker sig i kostnad)
samt ett kostnadstak.

0 Offerten ska vara uppdelat mellan front- och backend.

0 Information om vilken eller vilka ldsningar som dmnas véljas, samt vilka
metoder/program som kommer anvindas att skapa front-end respektive
back-end.

0 Enuppskattad arskostnad for teknisk support.

0 Information om eventuella licenskostnader.

e For fragor kontakta Yasmina Ganse pa Sustainable Innovation;

yasmina.ganse@sust.se

e Svar skickas senast 17 oktober, 2107, kl. 13.00, till Yasmina Ganse, se adress ovan.

2. Portalen och Systemldsning

2.1Portalens funktion - 6versikt

Besokare (dvs alla som kommer till portalen) ska kunna surfa runt i portalen och ha tillgang
till allmadn information som nyheter, pagdende projekt i testbaddarna samt anvinda en
sokfunktion for att soka efter testbaddar.

Projektet kommer att skapa en forteckning 6ver ett antal testbdddar (ca 50-150st). Har
kommer det att ingd basinformation om varje testbadd inklusive kontaktuppgifter.

Det ska dven vara mojligt for testbaddar att skapa en profil genom en registreringsprocess och
bli medlem (och darefter kunna logga in). Som medlem ska man fa tillgang till en egen
profilsida dar man kan lagga till och uppdatera information om sina produkter, tjdnster,
industrier, omraden, kontaktuppgifter, roller etc. Som medlem ska man dven fa tillgang till fler
tjanster (an som besokare) - sdsom att lagga till evenemang i en kalender, fa information om
matchande profiler och fa statistik presenterad. (Se mer detaljer kring funktioner under
avsnitt 3 Specifikationer och krav).

Sokfunktionen har en central funktion i portalen. Har ska man kunna soka efter testbaddar
(bade de som lagt in ytterligare information om sig sjilva och de som inte gjort det) samt
eventuellt andra profiler (se 3.2.1 for mer information angaende krav om sékfunktionen).

2.1.1 Registreringsprocess for att bli medlem/fa ett login

Forsta steget ar att besokaren skickar en ansdkan genom att fylla i ett formular som skickas
till administratéren for godkdnnande. Administratéren granskar och godkdnner ansdkan
(alternativt kommunicerar med ansdokanden om nagot ska fortydligas). Darefter far
medlemmen tillgang till sin profilsida och kan uppdatera den med information.
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2.1.2 Medlemmars behérigheter

Medlemmar (dvs. de som skapat inloggning och en egen profilsida) kommer att ha
behorigheter till foljande funktioner (under inloggning):

Uppdatera sin profil

Skapa ett nytt amne/trad i ett forum eller delta i befintlig diskussion
Lagga in information/hédndelser i kalendern

Mojlighet att fa nyhetsbrev

Aktivera en funktion for matchmaking

For mer information om respektive funktion se kapitel 3, Specifikationer och krav.

2.2Systemlésning - dversikt

Portalen ska vara en dynamisk webbplats med front-end och back-end. Hela portalen ska vara
konstruerad av datainnehdllet som finns i en databas. Ett vanligt exempel pa 16sning har
illustrerats nedan:

anvandare

Business & data
access logics

| [
| |
|
|
| FRONTEND BACKEND '
: (Presentation) - (Presentation) :
| API DATABASE API :
|
| |
' |
' |
! |
! |
: > API | |
| |
! |
! |
' !

Ett viktigt mal med portalen ar att behovsigare ska kunna séka och hitta den for dem mest
relevanta testbadden pa ett enkelt satt. Detta kanske inte alltid kan uppnds genom en egen
sokning av behovsagaren, eftersom det kanske inte ar sjilvklart vilka sokord denna ska
anvanda. Av detta skal siktar projektet pa att skapa en typ av matchmaking-funktion.

Om projektet viljer att skapa en sddan matchmaking-funktion innebar det inte bara att
testbaddsigarnas (testbidddarnas) profiler kommer att anvidndas - utan det maste
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formodligen dven finnas mojlighet for behovsagarna att skapa en profilsida genom inloggning
och dirmed bli medlemmar. Detta for att kunna skapa en matchning mellan de tva
malgrupperna.

Testbaddarna samt behovsagarna ska alltsd kategoriseras baserat pa de lamnade uppgifterna
pa respektive profilsida. Dessa uppgifter utgéor grunden for att definiera relationer i
databasen, dvs. sokning, sortering och matchning ska ske baserat pa dessa uppgifter.

Uppgifterna pa profilsidorna inkluderar, men &r inte begransade till:

e Malgrupp: Testbaddsagare eller Behovségare
e Generella uppgifter sdsom: namn och kontaktuppgifter, industri och region.
e Specifika uppgifter sdsom:
0 Typ av testbdadd (for testbaddar): Kontrollerad miljé (Lab)/Konstruerad
anvandarmiljo/Verkliga miljoer
0 Kategori (for behovsagare): forskare, investerare, etc.

Malgrupp
yd
///
Testbaddsadgare
ID
alternativ fér en uppgift
/ Namn
. e Lab
uppgifter for malgrupp typ avtestbddd | e Konstruerad
< o Verklig

industri
region

kontakt info

Figur 2

2.2.1 Data och Databas

Det finns olika databasmotorer som MySQL, MongoDB, Oracle, MS SQL, PostgreSQL etc. for att
lagga till, hdmta eller d4ndra uppgifter i en databas. Faktorer projektet anser vara viktiga att
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beakta i valet av databasmotor ar; lag kostnad, latt att underhalla, skalbar samt relativt bra
prestanda.

Databasen kommer att innehalla all information om testbdddarna och behovsdgarna.

Det finns tre huvudtyper av data som ska lagras i databasen (baserat pa innehall):

1. Generella data och information i portalen (webbsidornas innehall)
2. Listan pa alla testbdddar (basinformation)
a. Det ar en sokbar forteckning 6ver alla testbiaddar (ca 50-150 st), och bestar av
kortfattad information om varje testbadd (tex namn, adress, industri, etc.)
b. Innehallet i denna lista ska laggas upp av projektet och kunna uppdateras av
administratoren (endast).
3. Medlemsprofil
a. Det ar specifika uppgifter om varje medlem
b. Informationen ska vara sokbar
c. Innehallet ska kunna uppdateras av medlemmen (och administratéren)

OBS! Bade data i typ 2 och 3 ska vara sokbar och det ska finnas en koppling mellan dem for de
testbaddar som finns i bada. Administratoren ska under registreringsprocessen for att skapa
en medlemsprofil kontrollera om den aktuella testbddden redan finns i férteckningen under
nr 2 - i sa fall maste forteckningen uppdateras med en lank till profilen.

OBS! Observera dessutom att det ska vara samma sokfunktion och granssnitt fér bada typer
av data.

2.2.2 Kapacitet

Portalen ska kunna hantera profiler for ca 150 medlemmar och normal belastning (fér en
mindre trafikerad webbplats) utan att portalens prestanda sjunker. Laddningstiden for varje
sida i portalen ska ligga pa max tva sekunder. Kapaciteten maste kunna skalas upp framgent.

2.2.3 Logik och applikationer

Affarslogik, presentationslogik och applikationer ska skapas baserat pa relaterade krav
(avsnitt 3).

Det ska vara mojligt for portalens administrator att uppdatera innehallet via back-end, t.ex.
lagga till nya kategorier av anvindare eller nya taggar och metadata som kopplas till
profilerna i databasen.

Mer information presenteras i ett det mer detaljerade upphandlingsunderlaget under nasta
fas av projektet.

2.2.4 Front-end

Den foreslagna ldsningen ska uppfylla kraven i avsnitt 3, samt moéjliggora skapandet av en
enkel, snabb och dynamisk front-end som fungerar med sékfunktionen.

Designarbetet for UX/UI ("User experience” / "User Interface”) ska inkluderas i front-end
designen.
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Designen av front-end ska mojliggéra en okomplicerad utveckling av front-end i framtiden,
med ny funktionalitet och logik. Ett exempel pa utveckling kan vara att anpassa innehallet som
visas for medlemmar och basera den pa vilken industri och region de har valt som intresse
sedan tidigare.

2.3Integration

Kostnadsuppskattningen ska inkludera integrationen mellan olika delar av 16sningen (som
databas, server, applikationer etc.) med APl:er.

2.4Drift och Support

Leverantoren ska driftsatta, konfigurera samt underhalla portalen tekniskt.
Leverantoren ska kunna erbjuda teknisk support under 3-5 ar.

2.5F0rvaltning och administration

Ett gediget forvaltningssystem med enkelt granssnitt ska implementeras for att en
administrator ska kunna utféra dndringar dven pa back-end. Administrationsgranssnittet ska
vara lattoverskadligt och intuitivt. Tanken ar att en administrator ska skota portalen pa deltid.
Portalen kommer de ndrmsta dren att dgas av Smart Built Environment eller 1Q
Samhallsbyggnad och forvaltas av IVL Svenska Miljdinstitutet.

2.5.1 Administratérsbehérigheter

Det ska vara mojligt for en administrator att:

e redigera/lagga till/radera malgrupper och anvindare
e redigera/lagga till/radera uppgifter for malgrupper (rader i figur 2)

e redigera/lagga till/radera alternativ under en uppgift (t.ex. lagga till ny typ av
testbadd eller en ny industri)

e redigera/lagga till/radera publikt innehall (t.ex. nyheter, information om portalen,
etc.)

e redigera/lagga till/radera sidor i portalen
o redigera/lagga till/radera s6kningskriterier

2.6 Sakerhet och behoérighet

Systemet ska ha en funktion for behorighetsstyrning avseende savil administration, som
anvandning av systemet.

Systemet ska uppfylla de krav som lagstiftningen stéller pa hantering av personuppgifter och
sekretess.

Sakerhetsaspekter som ska uppfyllas ar:
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e Sekretess
0 Enbart de med rétt behorighet ska komma at till viss information
0 De olika behorighetsnivderna ir; administrator, medlem, besdkare (avsnitt
3.3.2)
e Integritet
0 Data som lagras i databasen ska inte kunna forandras, raderas eller nas av
obehorig person. En testbaddsdgare ska inte kunna dndra i nagon annans
information.
o Tillgidnglighet
0 Data ska finnas tillhanda for anviandare dygnet runt, bade for besokare och for
medlemmar.
e Sparbarhet
0 Aktiviteter i systemet ska kunna sparas till en identifierad anvandare.

Backup
Det ska finnas en automatiserad backuprutin (t.ex. varje vecka) angaende innehallet i portalen
for att minimera informationsforlust.

2.7Systemovervakning

Det ska vara majligt att 6vervaka och fa statistisk (KPI:er) angdende systemets prestanda,
driftsavbrott, kapacitet etc. Den typen av information ska bara vara tillganglig fér anvandare
med administratorsrattigheter. (Detta kan komma att prioriteras bort i ett forsta skede.)

3. Specifikationer och krav for portalen

Specifikationerna som har tagits fram ar baserade pa workshops med relevanta aktorer samt
pa projektgruppens arbete. Dessa speglar de viktigaste egenskaperna som gor portalen
anvandbar for malgrupperna.

3.1 Presentationskrav

Presentationskrav som foljer nedan ar 6nskemal angaende front-end, sidornas utseende samt
hur informationen ska visas.

3.1.1 Responsiv design

Portalen ska ha responsiv design och anpassa innehallets storlek efter skarmstorleken. Det
ska vara enkelt att anvinda en mobiltelefon eller surfplatta for att ta del av innehallet och
komma &t sidor pa likadant sitt som i en dator.

3.1.2 Design och lankar

Landningssidan ska vara designad sa att den ger en snabb och tydlig 6verblick av den
befintliga informationen, inklusive nyheter. Harifran ska det finnas lankar till dvriga sidor i en
meny och i diverse "puffar”.
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3.1.3 Lagga upp nyasidor

Det ska finnas mdjlighet for administratéren att addera nya sidor i portalen, tex en sida med
finansieringsinformation bl.a. innehallandes lankar till forskningsprogram och partners. Det
ska ga att lanka till dessa informationssidor fran landningssidan.

3.2 Funktionella krav

Nedan definieras vilka funktioner som ska finnas i systemet och hur anvandarna ska anvianda
dem.

3.2.1 So6kfunktion

Sokfunktionen ar en huvudfunktion for portalen. Det ska vara en avancerad sokfunktion med
mojlighet att satta filter och gora s6kningar baserat pa kategorier som industri, region, etc.
Resultatet ska dven vara mojligt att sorteras baserat pa dessa kategorier.

OBS! Det ska finnas samma sokningskriterier for data bade i typ 2 och 3 (dvs. forteckningen
over testbaddar samt medlemsprofilerna), som har definierats i avsnitt 2.1.1. Nar en
anvandare gor en sokning ska det vara samma gréanssnitt, det ska finnas samma sokalternativ
och resultatet ska hamta information fran forteckningen och profilerna.

Soka efter kontaktinformation till testbiaddarna: Som tidigare namnts kommer projektet
att skapa en forteckning over ett antal testbdddar (ca 50-150 st). Darutover ska det dven ga
att soka pa de testbdddar som (eventuellt bara) finns registrerade som medlemmar.

Fritextsokning: Det ska vara mojligt att soka via fri text.

Olika s6kning av kategorier: Det ska vara mojligt att soka via forutbestdmda sokord/
kategorier.

Maojlighet att sortera sokresultat: Det ska vara mojligt att sortera sokresultatet efter olika
egenskaper (som valjs fran en lista), t.ex. TRL-niv3, Region, Industri, etc.

Technology Readiness Level ar en beteckning for en teknologi/produkts mognadsgrad, alltsa
var i utvecklingskedjan den befinner sig (ofta pa en 6-gradig skala). Om testbaddarna anger
vilken niva de befinner sig pa ska detta ga att soka pa.

Nedan ar ett exempel pa hur sokfunktionen kan se ut:

p— Sortera efter ... ‘V
TRL-niva
- Region
Typ av testbadd ~ Industri
Typ av testbadd
Region ~
Industri ~

Figur 3

3.2.2 Profilsidor

Testbaddsdgarna och andra anvindare (framst formodligen behovségare) ska kunna skapa en
profil med syfte att formedla kunskap och information. I profilsidan kan ingd; ingdende
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beskrivning av deras verksamhet, funktioner samt roller. Testbadddarna ska ha mojlighet att
beskriva vad man kan testa hos dem samt vad de levererar. Hir kan goda exempel med
resultat visas.

Det ska finnas mojlighet att 1agga upp filmer, bilder och lankar for att komplettera profilen.

3.2.3 Inloggning

Det ska finnas en sdker inloggningsfunktion med anviandarnamn och l6senord (SSL) for:

o Testbiaddséigare
e Behovsigare
¢ Administrator

Via denna funktion definieras vilka rattigheter anviandarna har, sdsom att kunna ta del av
forumfunktionen, lagga upp nagot i kalendern etc.

3.2.4 Kommunikationsplattformer

Forum (Chattfunktion)

En mojlighet for antingen testbaddsagare att informera om exempelvis ledig kapacitet eller
for behovségare att beskriva sin utmaning och fa svar fran testbiaddsagare. Det ar ett sitt att
interagera, stélla fragor, diskutera och snabbare hitta ratt information. Anvandare maste logga
in for att kunna anvanda funktionen. (Denna funktion kan komma att prioriteras bort i ett
forsta skede.)

Kalenderfunktion

En kalender dar testbdddsagare kan lagga in information om tex 6ppet hus, studiebesék och
andra events. Medlemmar ska kunna kan lagga till den typen av information i kalendern. (De
ska dock inte ha behdrighet att d&ndra for andra medlemmar, se 2.6 Sakerhet och behdrighet.)

Automatiserad nyhetsfunktion

En funktion som hamtar nyheter fran testbidddarnas egna webbplatser samt en méjlighet for
testbdddarna (och behovsdgarna da det ar aktuellt), att ldgga upp egna nyheter i portalens
databas, som sedan visas pa nagon av sidorna i portalen.

Nyhetsbrev

Mojlighet att skicka nyhetsbrev via portalen. I nyhetsbreven kan ingd; hamtade och/eller
upplagda nyheter fran testbidddarna samt upplagda events fran kalendern.

Detta kan antingen ske automatiskt eller genom administratéren.

3.2.5 Statistik

Pa testbaddarnas respektive profilsidor ska det visas statistik sdsom; antalet sokningar
genomforda pa sin verksamhet, hur manga som registrerat sig som medlemmar pa portalen
osv. Detta ska visas pa respektive testbadds profilsida.

All statistik, bade uppdelad och aggregerad ska visas for “admin”.

3.2.6 Matchmaking-funktion

En eventuell Al-tjanst for "dejting". Den kan anvdndas om testbdddarna och behovsigarna
aktiverar tjansten och lagger in mer information om sig sjilva. Darigenom skulle systemet
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kunna ta ut relevanta matchningar mellan testbdddar och behovsagare. Det kraver dock att
dven behovsigarna skapar profilsidor och lagger in information. Det maste vara mojligt for
anvandare att valja avaktivera tjansten.

OBS! Vi onskar att kostnaden for Matchmaking-funktion ska specificeras separat i svaret,
eftersom projektet kan komma att prioritera bort denna i férsta skedet (pga. kostnad).

3.3 Icke Funktionella krav

Nedan foljer krav pa hur systemet ska fungera och vilka egenskaper det ha.

3.3.1 Tvasprak

Det finns ett behov att ha portalen bade pa svenska och pa engelska.

3.3.2 Sakerhet och autentisering

Systemet ska uppfylla sidkerhetsaspekter fran avsnitt 2.6 (sekretess, integritet, tillgdnglighet
och sparbarhet) samt skyddas bakom en ordentlig brandvigg. Dessutom ska lésningen
uppfylla generella sakerhetsprotokoll (https, SSL, etc).

Medlemmar (anvandarna med profil under inloggning) maste anvanda anvandarnamn och
l6senord (username/password) for att logga in pa sin profil.

Portalen ska vara tillganglig for en allman publik (dvs alla som inte ar inloggade). Det ska dock
vara mojligt att separera viss information sa att den endast visas for inloggade medlemmar.
Dessutom ska det vara mojligt att rikta information till en viss kategori av medlemmar.

Det ska finnas tre nivaer av behorigheter:

e Admin (autentisering behovs); se 2.5.1 for detaljer angdende administratorens
behorigheter

e Medlem (autentisering behovs); se 2.1.2 for detaljer angdende medlemmars
behorigheter

e Besokare

3.3.3 Sokmotoroptimering (SEO)

Portalen ska vara enkel att hitta via sokord pa Google. Det ska vara mojligt att forbattra
sokresultatet sd att portalen visas hogre upp i listan vid en sokning (search engine
optimisation).

3.3.4 Skalbar

Administratoren ska kunna utoka portalen med 6nskat antal sidor. Antalet testbiaddsagare
och behovsigare som loggar in ska kunna 6ka i antal. Nya malgrupper, kategorier och
egenskaper for profiler ska kunna skapas.
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1  Testbaddsportalen — Swedish Testbeds
1.1 Bakgrund

De senaste aren har anvandningen av begreppet testbadd okat i Sverige och flera satsningar
for att 6ka forekomsten och kvaliteten i olika testbaddar har initierats sasom Testbaddar for
miljoteknik (Vinnova), Testbdddar inom halso-/sjukvard och dldreomsorg (Vinnova) och
Test Site Sweden (Lindholmen Science Park). Nyligen lanserade regeringen ocksa
satsningen Testbadd Sverige med malsattningen att gora det mer attraktivt att investera i
svenska forsknings- och innovationsmiljoer.

Testbaddar inom Smart Built Environment ska skapa och erbjuda miljoer for att testa samt
verifiera de idéer som ar relevanta for Smart Built Environments langsiktiga effektmal — dvs
40% minskad miljopaverkan, 33% minskning av byggtiden, 33% minskning av
byggkostnader samt fler nya vardekedjor och affarsmodeller.

1.2 Syfte och mal

Swedishtestbeds ir ett strategiskt projekt inom ramen for Smart Built Environments
fokusomrade innovationslabb. Syftet med swedishtestbeds &r att stimulera dialog mellan de
som har idéer (behovséagare) eller driver projekt inom det digitaliserade
samhaéllsbyggnadsomradet, och de som har resurser (testbaddsagare) eller koncept for att
testa, verifiera och vidareutveckla idéerna. Malsattningen med swedishtestbeds &r att skapa
overblick, dialog och samordning i syfte att forenkla vagen till test och verifiering, sporra
till att nya idéer utvecklas till fairdiga koncept, korsbefrukta och férdadla idéerna och
sdakerstalla att rétt testbadd anvands fullt ut. Allt for att snabba upp kommersialiseringen av
svenska innovationer.

1.3 Mottagande

Swedishtestbeds samlar idag 86 testbaddar inom digitaliserat samhallsbyggande vilket
utgor den stora merparten av de inom omradet aktuella testbaddarna.

2 Om Smart City Sweden

Regeringsuppdraget Smart City Sweden ar ett initiativ som méter ett 6kande globalt
intresse for hallbara miljo- och energilosningar. Den kraftiga urbaniseringen runt om i
viarlden stéller helt nya krav pa hallbara och smarta helhetslosningar for stadsutveckling,
och for att sprida kdnnedom om svenska innovationer och svenskt kunnande pa detta
omrade internationellt behdver svenska organisationer kraftsamla for ett mer effektivt
export- och investeringsframjande.

Sverige ligger langst fram i varlden i arbetet med att nd FN:s globala hallbarhetsmal. For att
svenska losningar ska fa effekt pa de globala hallbarhetsmalen behover de skalas upp och
spridas. P& sa satt bidrar detta uppdrag ocksa till att de globala héllbarhetsmalen i Agenda
2030 uppfylls. Uppdraget Smart City Sweden tar sin utgangspunkt i regeringens
exportstrategi som innebar en tydlig satsning pa internationaliserings- och exportframjande,

1SDG Index and Dashboards report, FNs arligarapport fran 2018



inte minst for sma och medelstora foretag. Darmed ar Smart City Sweden en satsning for att
framja exporten av svenska losningar for smarta och hallbara stiader.

Uppdraget stréacker sig mellan mars 2018 till och med 2021. Under denna period ar fokus
installt pa att fortsdtta utveckla export- och investeringsplattformen Smart City Sweden som
ett verktyg fOr att na uppsatta mal om 6kad spridning internationellt av svenska 16sningar i
den smarta och hallbara staden. Smart City Sweden bygger vidare pa det tidigare projektet
Hammarby Sjostad 2.0, som samlade goda exempel inom smarta och hallbara stader pa
miljoteknikomradet och p& omradet hallbara transporter. Med det nya regeringsuppdraget
kommer innehéllet att breddas till att forutom energi, klimat och miljo d4ven omfatta
mobilitet, digitalisering, samhallsplanering och social hallbarhet. Plattformen finns savél
fysiskt som digitalt. I Stockholm etableras den nationella noden med kansli. Nationella
nodens lokaler har kapacitet att bade ta emot stora besoksgrupper och mojlighet att
anordna utstdllningar mm, och ute i landet kopplas sex regionala noder som redan i dag
fungerar som besokscenter, till uppdraget.

2.1 Digital plattform

Den digitala plattformen bestar bade av hemsida, andra digitala kanaler, sociala medier och
en databas dér goda exempel pa smarta och hallbara 16sningar registreras och beskrivs
tillsammans med svenska foretag som kan leverera de varor och tjanster som bygger upp
dessa exempel. Smart City Sweden samarbetar dven med Svenska Institutet kring
presentations- och utstdllningsmaterial till utlandsmyndigheter som vill sprida Smart City
Swedens erbjudande internationellt.

I Sverige pagar en mangd olika satsningar kopplade till omradet smarta och héllbara stader,
och hér finns initiativ dar bade medborgare, naringsliv och det offentliga finns
representerat. Bland annat finns flera stora och langsiktiga forskningssatsningar med
beroring pa utvecklingen av smarta och hallbara stdder genom de sa kallade strategiska
innovationsprogrammen. Inom plattformen bidrar de med att visa upp olika initiativ som
far betydelse for framtidens smarta och hallbara stéader.

2.2 Ett skyltfonster mot omvarlden

Smart City Swedens roll &r att fungera som en sammanhallande export- och
investeringsplattform for de resultat som andra svenska insatser uppnar, tex i form av tex
fardiga produkter, tjanster och 16sningar som gar att visa upp. Genom den naturliga
kopplingen till det nationella innovationssystemet kommer Smart City Sweden ocksa att
kunna fungera som en sammanhallande kraft for kunskap och information om initiativ
inom omradet smarta och hallbara stdder i Sverige.

For att Smart City Sweden ska lyckas med sina malsattningar maste plattformen skapa sig
en internationell narvaro. Ett gott samarbete med svenska ambassader, konsulat, Svenska

Institutet och andra svenska representationer i utlandet kommer att vara viktigt for att na

detta.

En viktig del ar ocksa att marknadsfora och skapa intresse for svenskt kunnande
internationellt. En annan del &r att ta emot och visa upp svenskt kunnande for
besoksdelegationer fran hela varlden utifrdn etablerade rutiner, som dven innehéller
metoder for kartlaggning infor och uppfoljning av besok.



Plattformen ska vara ett stod for foretag som vill nd nya exportmarknader. Framst genom
att plattformen genom sin marknadsforing internationellt samt genom sin digitala narvaro
och sjdlva besoksverksamheten bidrar till att 6ka intresset for svenska 16sningar.
Erbjudandet kan ocksa innebédra en mojlighet for foretagen eller dess varor och tjanster att
exponeras internationellt vid méassor, konferenser och genom aktiviteter vid svenska
ambassader och svenska utlandsmyndigheter.

2.3 Besoksverksamhet i fokus

Karnverksamheten vid Smart City Sweden &r att arrangera besok for utlandska
delegationer. Vid dessa besdk bjuds relevanta foretag in att delta under programmet.
Genom inradttande av ett affarsutvecklingsrad tillfors resurser for att f6lja upp och utveckla
de affarsmojligheter som uppstar i samband med plattformens verksamhet.

Lite forenklat kan uppdraget beskrivas i nagra huvudpunkter:

e Smart City Sweden ska vara ett skyltfonster ute i varlden for svenska smarta och
héllbara I6sningar som ar redo for export.

e [ Sverige ska plattformen fungera som en motesplats mellan utlandska intressenter
och svenska aktorer (foretag, expertis, organisationer, myndigheter) med fokus pa
att framja export.

e Smart City Sweden ska folja upp affarsmdojligheter och bidra till att stidrka relationer
mellan svenska féretag och mojliga utlindska kopare och investerare.

e Vil etablerad ska Smart City Sweden dven fungera som ett nationellt
kunskapscentrum for utvecklingen inom smarta och hallbara stader.

2.4 Brett samarbete

Genom att uppdraget samlar atta myndigheter, sex regionala organisationer for
affarsutveckling med kopplingar till foretagen regionalt samt representation fran Team
Sweden Smart Cities byggs ett starkt natverk kring verksamheten for att stotta med bade
expertkunskap och med erfarenhet, kunskap och resurser kring exportfrimjande.
Genomforandet kommer ocksa att innebara ett ndirmare samarbete med bland annat
svenska ambassader och konsulat i utlandet, vilket inkluderar dven energiraden i Kina och
Indien och innovationsrdden vid ambassaderna i Indien, Japan, Kina, USA, Sydkorea och
Brasilien, samt Business Swedens relevanta utlandskontor.
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3 Vinster med ett samarbete

Projektgruppens forslag ar att Testbaddsportalens resultat tas vidare inom Smart City
Sweden. Detta géller bade den databas som byggts upp av testbaddar, som rent tekniskt
ligger i IVL:s molntjanst Envirobase och de kontakter med testbaddsdgare som skapats
under projektets gang. Detta tycker vi blir den basta 16sningen av flera skal:

Malgrupperna stimmer overens

Innehallet fran Testbaddsportalen skulle komplettera nuvarande innehall pa SCS hemsida
vilket gor att man fran SCS styrgrupp bor se det som nagot som tillfor varde. Malgruppen
for SCS sajt dr nagot bredare an den for Testbaddsportalen, men ingen av
Testbaddsportalens kommer att missas.

Undviker intern konkurrens

Det dr smart att satsa pa en enda svensk portal sa att de tva portalerna inte behover tavla
om uppmarksamheten, bade ur ett svenskt perspektiv och ur ett praktiskt perspektiv for
IVL som skoter bégge sajterna. Med en enda sajt blir informationsspridningen enklare och
uppslutningen bakom denna battre.

Tillgang till etablerade informationskanaler

Smart City Sweden kommer ha langt battre forutsattningar att fa spridning bland svenska
ambassader och affarsframjare knutna till svenska foretag i och med att detta ligger i
uppdraget. Dessutom dr webbsidan for SCS redan vélbesokt, vilket ger innehallet fran
Testbaddsportalen béttre spridning och chans att nd mélen avseende testbaddsédgare och
foretag.

Personal



Smart City Sweden kommer att ha dedikerad personal f6r information och kommunikation.
Att lata den personalen sprida information om testbdddarna via samma kanaler utan att
behova arbeta upp nya kommer ge storre rackvidd.

3.1 Teknisk 16sning

Databasen med testbaddar ligger redan i IVL:s molntjanst Envirobase, som dven innehaller
de foretag, referensobjekt och besdksprogram som visas pa SCS sajt. I och med detta har
testbaddarna redan en naturlig plats bland 6vrigt innehall i Envirobase da de ar integrerade
i systemet och latt kan relateras till ovrigt innehall. I samband med att innehallet
integrerades till Envirobase skapades APler (fardiga skyddade lankar utat fran systemet)
for att med latthet kunna visa testbaddarna pa andra sajter.

3.11 Utveckling Back-end

Da testbaddarna redan finns i systemet Envirobase med fardigutvecklade APler behover
ingen ytterligera utveckling goras back-end for att de ska kunna visas pa SCS sajt. Daremot
kan det komma behovas stod och ledning fran IVL for att instruera hur de befintliga
APlerna ska anvandas korrekt.

3.1.2 Utveckling Front-end

For att visa upp testbdddarna pa SCS sajt maste en ny soksida laggas till likt de befintliga
for referensobjekt och foretag, samt att testbdddarnas befintliga presentationsmanér
anpassas till SCS design.

3.13 Utveckling Administrationssystem

Nagot som skiljer testbaddarna och 6vrigt innehall i Envirobase &r att de administreras
direkt fran Testbaddsportalens sajt. Detta administrationssystem maste darmed flyttas till
SCS sajt sa befintliga anvandare kan fortsétta lagga till och @ndra testbaddar. De bada
sajterna ar byggda med hjalp av samma teknik vilket underlittar flytten, men mycket
kommunikation kommer krdvas mellan utvecklarna av SCS sajt och Testbaddsportalen,
samt ett gediget arbete fOr att garantera fortsatt sakerhet och drift.
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