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FOrord

Smart Built Environment ar ett strategiskt innovationsprogram for hur samhalls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt foregdngsland som
realiserar de nya mojligheter som digitaliseringen fér med sig. Smart Built
Environment ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fatt stod inom
ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa férutsattningar for
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hallbara I6sningar pa globala
samhéllsutmaningar.

Samhallsbyggnadssektorn ar Sveriges enskilt storsta sektor som paverkar hela var be-
byggda miljo, men den ar fragmenterad med manga aktorer och processer. Att
forandra samhallsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kraver darfor
samverkan mellan manga olika aktorer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp
over de mojligheter som digitaliseringen innebar och blir en katalysator for
spridningen av nya mojligheter och affarsmodeller.

Programmets mal ar att till 2030 uppna:

e 40 % minskad miljéopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och
renovering

¢ 33 % minskning av total tid fran planering till fardigstéllande f6r nybyggnad och
renovering

¢ 33 % minskning av de totala byggkostnaderna

e flera nya viardekedjor och affirsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

[ programmet samverkar programparter fran naringsliv, kommuner, myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggor vi
den kunskap som tas fram i programmet.

Syntes Innovationer och nya tillampningar ar ett av projekten som har genomforts i
programmet. Det har letts av Karin Garcia Ambrosiani, Capsicum Trade & Consulting
AB och har genomférts med stdd av med Dan Engstrom, WSP och LTU.

Syftet med rapporten ar att presentera en syntetiserad nuldgesbild 6ver kunskaper och
insikter om de resultat som framkommit i de projekt som bedrivits inom Smart Built
Environments fokusomraden Innovationslabb respektive Oppna innovationer for
digitalisering och industrialisering. Syntesen ska, forutom att sprida kunskap och
insikter till en bredare krets, ocksa ge underlag till nya insatser som kan bedrivas inom
Smart Built Environment under kommande programperioder.

Stockholm den 1 juni 2020
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Sammanfattning

Malet med denna rapport ar att, som en i raden av syntesrapporter, syntetisera
resultaten fran ett antal projekt (strategiska projekt fran fokusomrade Innovationslabb
samt utlysningsprojekt fran fokusomrade Oppna innovationer for digitalisering och
industrialisering) inom Smart Built Environment for spridning bade inom programmet
och mot sektorns aktorer och andra intressenter. Synteserna ska hjilpa programmet
att styra ratt mot programmets mal och r till nytta saval for programmet i sig som for
den langsiktiga gemensamma utvecklingen, ocksa langsiktigt for sektorns aktorer.

Smart Built Environment ar ett av Sveriges strategiska innovationsprogram. Det som
gors inom programmet ska darfor, baserat pa inneb6rden av begreppet innovation
(som férutom nytdnkande ocksa innefattar inférande och nyttogérande enligt de flesta
tillgdngliga definitioner), bidra till just sdidana konkreta effektmal som programmets
fyra 6vergripande mal utgor.

Malen ar hogt satta och férvantningarna pa programmets bidrag stora. Men i vilken
utstrackning ar det mojligt for de har studerade projekten att faktiskt bidra till dessa
hogt stillda mal? Programmet skulle vinna pa en tydlighet i lanken mellan
programmets mal och dess projekt.

Knappt hélften av de studerade projekten beror faserna Detaljprojektering bygg,
Produktionsberedning samt Byggnation/Rivning. Utlysningsprojektens koppling till de
overgripande produktivitetsmalen ar helt dominerande. Vart att notera ar dock att
dessa projekts forvantade bidrag till malet for minskad miljopaverkan ar
forhallandevis lagt, vilket kan anses aningen problematiskt da stor effekt forvantas
inom detta omrade pa 10 ars sikt. Detta ar ocksd ett mal for Smart Built Environment.

Vi noterar ocksa att de studerade projekten har litet fokus pa innovation i tidiga
skeden, dar kvaliteter och kostnader kan paverkas mest. Det kravs ocksa en
omstallning i innovationsprojektens forvantan pa vilken viardekedja som kommer att
“ta emot” och anvidnda innovationerna, sa att programmets samlade resultat hdnger
ihop och tillsammans styr mot kommande strukturer i ett samhalle i férandring. Stora
vinster bér kunna hamtas hem genom stérre samordning mellan programmets projekt
dar projektresultat kan aterutnyttjas av nya aktorer. Samtliga projekt inom Smart Built
Environment, oavsett inriktning eller tematillh6righet bor, forutom att adressera
befintliga vardekedjor ocksa ha siktet instillt mot nya sidana om de hogt satta
effektmalen ska uppnas till 2030.

Vi rekommenderar:

e Genomfor en kompletterande satsning pa innovationer i tidiga faser i
samhéllsbyggnadsprocessen i utlysningar och strategiska projekt

e Styr innovationsprojekten mot nya mottagande vardekedjor, skapa synergier
inom programmet genom integration av de projektresultat som framkommer
inom samtliga temaomraden

e Tafram en strategi for hur branschaktérernas implementering av resultaten
kan underlattas, antingen inom ramen for programmet i sig eller i samverkan
med andra aktorer

e Tafram och kommunicera en strategisk plan for hur de 6évergripande
effektmalen ska kunna uppnas pa 10 ars sikt
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Summary

The aim of this report is, as one in the series of synthesis reports, to synthesize the
results of a number of projects (strategic projects from the focus area Innovation Lab
and open call projects from the focus area Open innovation for digitalization and
industrialization) within the Smart Built Environment program. It is aimed to be
disseminated both within the program and towards the sector stakeholders. The
syntheses will help the program to steer towards the goals of the program and are
useful both for the program itself and for the long-term joint development, also long-
term for the sector stakeholders.

Smart Built Environment is one of the government's strategic innovation programs.
What is done within the program must consequently, based on the meaning of the
concept of innovation (which, in addition to development of radiacally new products,
according to most available definitions also includes the introduction and utilization of
the same), contribute to the specific impact goals that constitute the program's four
overall goals.

The aims are high, as are the expectations of the program's contribution. But to what
extent is it possible for the projects studied to contribute to the impact goals? The
program would gain clarity in establishing and disseminating a strategic link between
the program's goals and its projects.

Almost half of the projects studied relate to the phases of detailed construction design,
production preparation and construction / demolition. Of the four impact goals, the
project objectives linked to the overall productivity goals are completely dominant. We
note that only a few of these projects are expected to substatially contribute to the
impact goal related to reduced environmental impact, which can be seen as slightly
problematic as this program goal is set high. Vart att notera ar dock att dessa projekts
forvantade bidrag till malet for minskad miljopdverkan ar forhallandevis lagt, vilket
kan anses aningen problematiskt da stor effekt forvintas inom detta omrade pa 10 ars
sikt.

We note that the projects studied have little focus on the early stages, when qualities
and costs traditionally can be most affected. Development of the value chain has also
not been the subject of major investments in the projects, which is the fourth impact
goal for Smart Built Environment. Overall, the projects have taken great care as to how
the results should be used. However, many of the projects postulates implementation
within the existing value chain using existing business models. We argue that the
program would benefit as a whole, if the projects also would take new value chains and
business models in to consideration at an early stage.

We recommend:

. Implement a complementary focus on innovations in the early stages of the
community building process in calls and strategic projects.
. Guide the innovation projects towards new receiving value chains, and

create synergies within the program by integrating the project results from
all thematic areas
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. Develop a strategy for how to facilitate the industry player’s
implementation of project results, either within the program frame or in
collaboration with other actors.

. Develop and communicate a strategic plan for how the overall impact goals
can be achieved in the 10-year term and what role the projects are expected
to play in that



SMART BUILT

Innehallsforteckning
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1 Inledning och bakgrund

Aktiviteterna inom Smart Built Environment drevs under forsta programperioden
2016-2018 i &tta fokusomraden varav Innovationslabb respektive Oppna innovationer
for digitalisering och industrialisering utgjorde tva. Totalt startades i programmet dver
70 projekt, bade strategiska och genom 6ppna utlysningar, inom alla atta omraden.
Strukturen for den nya programperioden har férandrats till fyra temaomraden, dar de
atta tidigare kan mappas tva och tva mot de nya omradena, se Figur 1 nedan.
Innovationslabb och Oppna innovationer fér digitalisering och industrialisering har
mappats mot det nya temaomradet Innovationer och nya tillimpningar dar
markeringen "Syntes” i Figur 1 utgér denna rapport.

Strategisk ledning

Externt rad

Operativ programledning

Kunskap o
. Infrastruktur Virdekedjor Tillimpningar Kornpel:rls
emagrupper yeoordinator + 1-2 til | Koordinator + 1-2 till Koordinator + 1-21ill  koordinator + 1.2 till
Uiy | ofet o Shet Strat. _
Projekt satsstr::‘:t r snin satsning- r';::;:r satsn :Ijltnlys-r Satsning I'l:ld:lt':sg(sal'
=5 gar ar ingar ga ar

Figur 1. Organisationsskiss Smart Built Environment 2019-2021.

De tva fokusomradena, Innovationslabb respektive Oppna innovationer fér
digitalisering och industrialisering, har bedrivits med framgang under den forsta
programperioden dar Innovationslabb inneh6ll saval strategiska projekt som projekt
som tillkom genom 6ppna utlysningar. Samtliga projekt inom Oppna innovationer for
digitalisering och industrialisering tillkom genom &ppna utlysningar. De ingdende
projekt som ar av intresse for foreliggande syntes presenteras kortfattat i Bilaga 1.
Fokusomrade Innovationslabb hélls samman av en koordinator med rollen att
samordna och koordinera de strategiska projekten inom sitt omrade med viss
bevakning dven av utlysningsprojekt. Koordinatorns roll var ocksa att delta i
programmets koordinering av samtliga fokusomraden.

1.1 Syfte och mal

Syftet med projektet ar att skapa en syntetiserad nulagesbild éver vad de projekt som
bedrivits inom Smart Built Environments fokusomraden Innovationslabb respektive
Oppna innovationer for digitalisering och industrialisering har resulterat i, fér att:
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e sprida till programmets parter och 6vriga intressenter och na 6kad kunskap
och insikt,

e ge underlag till vilka nya insatser inom temaomradet Innovationer och nya
tillampningar som behover drivas under programmets andra programperiod.

Malet med rapporten ar att resultera i en syntes for spridning bade inom programmet
och mot sektorns aktérer och andra intressenter.

Syntesprojekt for samtliga fokusomraden inom programperiod 1 har initierats av
Smart Built Environments kansli och styrelse i samrad och dessa utgor en strategisk
del i uppstarten av den nya programperioden 2019-2021. Syntesprojekten ska hjilpa
programmet att styra riatt mot programmets mal. De ar till nytta saval for programmet
i sig som for den langsiktiga gemensamma utvecklingen, men dven dvergripande och
langsiktigt for sektorns aktorer.

2 Metod

2.1 Metodik

Inhdmtningen av data skedde genom tre metoder: litteraturstudie, intervjuer och enkit.
For att fa en helhet ur samhalls- och branschperspektiv (som det manifesteras av
Smart Built Environment) avser analysen i forsta hand de trender och moénster som
gar att utldsa ur insamlade data, snarare dn de faktiska resultaten fran varje enskild
intervju med projektledare eller innehallet i varje enskild projektrapport.

2.2 Inhamtning

Litteraturstudien bestod av inldsning pa rapporter och presentationer tillhandahallna
av projektledarna direkt, samt dven information om och rapporter avseende projekten
hamtade fran internet, i forsta hand smartbuilt.se, men aven i forekommande fall fran
projektens egna hemsidor.

Intervjuerna gjordes av Karin Garcia Ambrosiani i form av semistrukturerade (6ppna
samtal kring ett anta givna fragor) intervjuer med projektledarna. Sammanlagt 10
projektledare intervjuades. Lopande anteckningar férdes under intervjuerna. Till slut
sammanfattades innehallet i varje intervju. Intervjufragorna aterfinns i Bilaga 2.

Enkdten pa tio fragor skickades ut till samtliga projektledarna med ett par undantag, i
syfte att fa deras beddmning av hur respektive projekt arbetat med ett antal
perspektiv. Av 28 projektledare/delprojektledare pa siandlistan svarade 26. Resultaten
fran enkdten anvandes som bas till diagrammen som beskrivs nedan. Enkatfragorna
aterfinns i Bilaga 3. For enkédtkonstruktion, insamling och hantering av enkatsvar
anvandes enkat.se.

2.3 Askéadliggorande och analys

Eftersom projekten har sa olika karaktar kunde man forutse att datat ocksa skulle ge
en mycket mangfacetterad bild av projektens status och branschens mognadsgrad for
implementering av resultaten. For att dskadliggora informationen inhdmtad i enkét-
undersokningen bildades tva olika typer av diagram: Bedémningsdiagram respektive
Effektdiagram.

10
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Bedémningsdiagrammen (se exempelvis Figur 4) dr spindeldiagram (inspirerade av
Jerker Lessing!) som visar projektledarnas bedémningar (enkatsvar) av arbetet som
genomforts. Atta olika indikatorer (motsvarande de fragor de fick i enkiten) visar hur
de stéller sig till fokus i deras projektarbete.

Effektdiagrammet (se Figur 12) ar ett klusterdiagram som visar rapportférfattarnas
beddmning av mognadsgrad fér implementering av projektresultaten.

Mognadsgraden hos "marknaden” dr delad i tva delar, leverantorsledets respektive
mottagarledets mognad. Med begreppet mottagarled menas de aktérer som ar
avnamare och anvandare av projektresultaten. Mottagarledet for en standard eller en
metod ar anvandarna, exempelvis for VALLA Coach eller Uppkopplad Byggplats ar
mottagarledet primart entreprendrer. Med begreppet leverantorsled menas de foretag
eller organisationer som tillhandahaller och férvaltar standarden eller metoden. For
exemplen VALLA Coach och Uppkopplad Byggplats ar leverantorsledet de aktérer som
kan formedla metoden till entreprendrerna, t ex deltagande aktorer i projekten:
akademin, testbaddsvardarna och branschorganisationerna. Om produkten ar teknisk,
t ex en fysisk robot som i projekt BuildR, avser mottagarledet entreprendrerna och
deras mognad att ta till sig och anvdnda roboten i byggprojekt, med de eventuella
konsekvenser for riskhantering, avtalsskrivning och juridik som detta skulle kunna
innebara, medan leverantorsledet i detta fall ar robotkonstruktoren.

Effektdiagrammet redovisar en sammanvagd beddmning av mognaden i mottagar-
respektive leverantorsled, se vidare diskussion kapitel 5.

Den slutliga analysen genomfordes i samtal mellan rapportférfattarna om de monster
och strukturer som diagrammen visar. Vid ett flertal tillfillen tog vi oss bakat i
materialet for att bekrafta och vid behov revidera var uppfattning om projekten. Det
visade sig viktigt att friska upp sitt minne om varje projekt, men férvanansvart sillan
sag vi behov av att revidera de bedémningar vi gjort: den férsta bedomningen (efter
litteraturstudier, intervjuer och enkit) stod sig ofta dnda in i mal.

1 Lessing, J. (2006): Industrialised House-Building, Concept and Processes.
Licentiate thesis, Department of Construction Sciences, Division of Design Methodology, Lund University,
Lund. ISBN 978-91-631-9254-8

11
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Figur 2. Effektlogiken: lanken mellan projektresultat och effektmal for Smart Built Environment

De analyser som gjordes av projektresultatens mote med samhéllsbyggandet kan
lankas till programmets effektmal (Figur 2). Lanken mellan projektresultaten och
effektlogiken ar dock svarare att illustrera pa ett 6verskadligt sétt. Fokus i denna
rapport ligger darfor pa den samlade bilden av vad projekten gjort och hur detta
arbete moter samhéllsbyggandet (vilket illustreras i effektdiagrammet, Figur 12).
Baserat pa analysen ges till slut i denna rapport ett antal rekommendationer for hur
programmet kan agera for att ytterligare stdrka det motet.

3 Studerade projekt

Syntesen omfattar totalt 19 projekt (Bilaga 1), som valts ut med kriteriet att de ingar i
négot av de tva fokusomradena (Innovationslabb respektive Oppna innovationer for
digitalisering och industrialisering) och ar startade senast 2018-12-31.

Nagra projekt som moter ovanstdende kriterier har dock strukits ur syntesen. Dels
handlar det om nagra testbaddsprojekt som beviljades medel till forstudier i utlysning
1, men som sedan inte beviljats ytterligare medel. Dels bedomdes nagra projekt inom
de aktuella fokusomradena som "felplacerade” och ingar darfor i syntesarbeten for
andra fokusomraden.

Saval strategiska projekt som projekt som kommit ur 6ppna utlysningar ingar.

De 6ppna utlysningar som initierade majoriteten av de studerade projekten,
fokuserade pa olika teman enligt nedan.

Utlysning 1:  Testbaddar och verifieringsprojekt
Utlysning 3:  Digitalt samhéllsbyggande med innovationskraft

12
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Utlysning 6:  Utveckling av projektresultat fran redan pagaende eller avslutade
projekt inom programmet

Rapportforfattarna delade initialt in projekten i nagra dévergripande omraden: Nya
teknologier, Riktlinjer/standarder, Informationsfléde/ -delning, Arbetssdtt/ metoder
respektive Innovation generellt. Respektive projekts klassificering enligt denna
indelning redovisas i Bilaga 1.

I den tidigare beskrivna enkéten fick ocksa respektive tillfragad projektledare
kategorisera sitt projekt utifran vilka delar av (faser i) samhallsbyggnadsprocessen
som projektet beror (Figur 3). Faserna kompletterades ocksa i enkdten med
sakomrddena "standardisering” respektive "informationshantering”. Flera olika
kategorier kunde anges for varje projekt.
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Figur 3. Respektive projektledares/ delprojektledares egen kategorisering av vilket eller vilka faser
och/eller sakomraden som det egna projektet beror.

Utifran projektledarnas egna beddmningar ger Figur 3 vid handen att en stor andel (ca
45%) av de studerade projekten kan placeras i faserna Detaljprojektering bygg,
Produktionsberedning samt Byggnation/Rivning. Knappt 20% av projekten har
koppling till sakomradena Standardisering och/eller Informationshantering. 7% av
projekten har ocksa angivits ha koppling till idéfasen i samhallsbyggnadsprocessen.

I Bilaga 1 finns en kort sammanfattning av syftet med respektive projekt. Syftet ar
hamtat ur tillgdnglig dokumentation for respektive projekt.

13
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4 Resultat

4.1 Projektledarnas bedomningar

Genom enkiten (se enkatfragor i Bilaga 3) fick projektledarna sjalva bedéma vilket
fokus deras arbete haft och hur langt man natt inom ett antal olika perspektiv pa
projekten. Indikatorer definierades for atta olika perspektiv, dar dessa indikatorer lag
till grund for de fragor som stélldes till projektledarna i enkaten.

Indikatorerna ar:

e Produktutveckling (dar produkt avser det sakinnehall som projektet ar tankt
att utveckla (teknik, process, affairsmodell mm) i relation till fardig produkt
som ar anvandbar for avndmare inom samhéllsbyggnadsprocessen)

¢ Disciplindéverskridande arbete (i vilken omfattning synergier identifieras och
utnyttjas i disciplindverskridande arbete i relation till nytta fér samhallsbyggnads-
processen som helhet)

e Samverkan (samverkan avser samverkan med saval utvecklings-
/innovationsinitiativinom ramen for Smart Built Environments verksamhet som
andra nationella och internationella satsningar medan samverkan inom ramen for
projektet (med projektparter) inte ingdr)

e Kommunikation, kompetensutveckling och forankring (endast extern
kommunikation och/eller kompetensutveckling samt férankring med externa
intressenter (brett) avses, dir extern avser extern i relation till SIP Smart Built
Environment)

e Forankring hos kund (dar kund avser tdnkt mottagare/anvindare av
produkten)

e Virdekedja, incitament och affairsmodeller (hir avses det arbete som
bedrivits for att forbereda vardekedjan for utnyttjande/for att kunna anvanda
produkten)

o Pilotprojekt och testbaddar

e Mitning och erfarenhetsaterforing

Bedomningen gjordes av respektive projektledare med en bedémningsskala fran 0
(inte paborjat / inte relevant) till 4 (fullt fardigt for implementering/implementerat i
mottagande verksamhet, se vidare Bilaga 3 Enkatfragor). [ fyra fall saknas bedomning
fran projektledaren, i dessa fall har rapportforfattarna gjort bedomningen baserat pa
litteraturstudien.

Figur 4 nedan visar ett bedomningsdiagram med medelvérden for respektive fraga for
samtliga projekt.

Syftet med sammanstallningen ar att utvardera hur projekten arbetat med perspektiv
som dr relevanta for det tema det aterfinns under inom de tva tidigare fokusomradena
Innovationslabb respektive Oppna innovationer for digitalisering och industrialisering
fran programperiod 1.1 denna typ av projekt kan man férvanta sig tva huvudfokus:
Analys av mottagarnas intresse och utveckling av ett sakinnehall som madter ett sadant
intresse, respektive tester av hur sakinnehallet fungerar och hur det tas emot.

Det ar darfor mojligen nagot forvanande att utveckling av sakinnehallet (indikatorn
Produktutveckling ovan) inte har hogre genomsnittlig prioritet an medelvardet 2,2.
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Pilotprojekt och testbaddar ar starkare (2,6) medan Forankring hos kund ligger pa
samma varde som sakinnehallet (2,2).

Atta indikatorer for projektens fokus
medelvarde alla projekt

Produktutveckling
4

Matning och erfarenhetsaterféring 3 Disciplinéverskridande arbete

2,

Pilotprojekt och testbaddar Samverkan med andra

Kommunikation,
kompetensutveckling och
férankring

Vardekedja, incitament och
affarsmodeller

Forankring hos kund

Figur 4. Beddmningsdiagrammet for medelvérdet av samtliga studerade projekt.

Indikatorn Vardekedja, incitament och affirsmodeller (1,7) har inte varit foremal for
stora satsningar i projekten, dock aterfinns projekt med detta fokus i huvudsak i ett
annat fokusomrade inom programmet (se vidare diskussion kring detta i kapitel 5).
Matning och erfarenhetsaterforing (1,5) har inte heller varit i fokus, vilket ar vantat
eftersom projekten i stort handlar om innovationer och nya tillampningar och darmed
inte hunnit till matning av projektets effekter. Fyra projekt har angett en bedomning pa
4 (den hogsta) for denna indikator, samtliga dessa har sin kdrna i matning for evidens-
baserad utveckling.

Enstaka projekt har en tydligare tyngdpunkt i ett eller ett par perspektiv. I 6vrigt ser vi
ingen tendens till att projekten fokuserar pa ett enda perspektiv, vilket visar att
projekten i stort haller bredd och tar stor hansyn till hur resultaten ska anvandas.
Manga av projekten forutsatter dock att resultaten ska anvandas i den befintliga
vardekedjan med befintliga affirsmodeller.

Sarskiljer man mellan strategiska projekt och projekt som sékts i 6ppna utlysningar
hittar man inga storre dverraskningar. Vi ser samma tendens i projekten som initieras i
Oppna utlysningar som i de strategiska projekten: forhallandevis breda satsningar med
lagre fokus pa sakinnehall an férvantat, 1agt fokus pa Vardekedja, incitament och
affirsmodeller samt 1agt fokus pa Métning och erfarenhetsaterforing.
Beddmningsdiagram for de strategiska projekten samt for respektive utlysning
redovisas i Figur 6-9 nedan.

Bedomningsdiagrammet for strategiska projekt (Figur 5) ar snarlikt den totala
sammanstallningen av alla projekt, med forhallandevis 1dga varden for Disciplin-
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overskridande arbete, Vardekedja, incitament och affirsmodeller samt Matning och
erfarenhetsaterforing. Som vantat far Pilotprojekt och testbaddar det hogsta vardet.

Strategiska projekt

Produktutveckling
4

Métning och erfarenhetséterforing 3 Disciplinéverskridande arbete
2
Pilotprojekt och testbaddar Samverkan med andra
Vérdekedja, incitament och Kommunikation, kompetensutveckling
affarsmodeller och férankring

Forankring hos kund

Figur 5. Oversikt 6ver projektledarnas bedémningar, medelvarde strategiska projekt.

Projekten i utlysning 1 uppvisar, ocksa foga forvanande kopplat till utlysningens tema
"Testbaddar och verifieringsprojekt”, hoga varden for Produktutveckling samt Pilot-
projekt och testbaddar (Figur 6), men vi ser ocksa medelhdga till hdga varden for saval
Kommunikation, kompetensutveckling och férankring som fér Forankring hos kund
och Virdekedja, incitament och affirsmodeller samt i viss man dven fér Samverkan.
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Utlysning 1

Produktutveckling

4

Métning och
erfarenhetsaterforing

3

Pilotprojekt och testbaddar

Vardekedja, incitament och
affarsmodeller

Disciplindverskridande arbete

Samverkan med andra

Kommunikation,
kompetensutveckling och
forankring

Forankring hos kund

Figur 6. Oversikt 6ver projektledarnas bedémningar, medelvarde utlysning 1.

Med den annorlunda inriktningen pa utlysning 3, "Digitalt samhallsbyggande med
innovationskraft”, ger beddmningsdiagrammet en delvis annan bild (Figur 7).
Utlysningen syftade till “att stimulera till innovativa digitala 16sningar och nya
tankebanor inom saval industriella processer som inom offentlig verksamhet och
myndighetsprocesser”.

Hoga till mycket héga varden pa Disciplindverskridande arbete, Forankring hos kund
samt Pilotprojekt och testbaddar karakteriserar projekten i utlysning 3. Lagstanivan ar
generellt sett hogre dn i 6vriga projektkategorier, med medelhdga varden for
Samverkan, Vardekedja, incitament och affairsmodeller samt Matning och
erfarenhetsaterforing.
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Utlysning 3

Produktutveckling

4

Matmnng OCh.. . 3 Disciplinéverskridande arbete
erfarenhetsaterforing

Pilotprojekt och testbaddar Samverkan med andra

Kommunikation,
kompetensutveckling och
forankring

Vardekedja, incitament och
affarsmodeller

Forankring hos kund

Figur 7. Oversikt 6ver projektledarnas bedémningar, medelvarde utlysning 3.

Projekt fran utlysning 6 har av naturliga skal inte kommit lika ldngt som projekt fréan
de bada tidigare utlysningarna. Vi konstaterar att projekten fran utlysning 6 har ett
storre fokus an de tidigare pa utatriktat arbete, vilket dr en naturlig foljd av
utlysningens syfte - att utveckla projektresultat frdn redan pagdende eller avslutade
projekt inom programmet. Vardekedja, incitament och affirsmodeller samt Matning
och erfarenhetsaterforing uppvisar (vid mattillfallet varen 2020) mycket laga varden i
utlysning 6 (Figur 8).

Utlysning 6

Produktutveckling

4
Matnlng OCh.. . 3 Disciplindverskridande arbete
erfarenhetsaterforing
2
Pilotprojekt och testbaddar Samverkan med andra

Kommunikation,
kompetensutveckling och
forankring

Vardekedja, incitament och
affarsmodeller

Foérankring hos kund

Figur 8. Oversikt 6ver projektledarnas bedémningar, medelvarde utlysning 6.
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4.2 Effektmal

Programmets som helhet mal &r att till 2030 uppna:

e 40 % minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och
renovering

¢ 33 % minskning av total tid fran planering till firdigstallande for nybyggnad och
renovering

¢ 33 % minskning av de totala byggkostnaderna
flera nya vardekedjor och affairsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

Den direkta kopplingen till de studerade projekten kan i manga fall tyckas langsokt,
men med utgangspunkt i de rapporter och annan dokumentation som projektledarna
har tillhandahallit har en beddmning genomforts av utlysningsprojektens bidrag till de
overgripande malen, se Figur 9.

Projekt i 6ppna utlysningar
- koppling till SBE:s dvergripande effektmal

40%
35%
B 40% minskad miljépaverkan
30%
25% M 33% minskning av total tid
20%
m 33% minskning av total
15% byggkostnad
10% m flera nya vardekedjor och

affarsmodeller
5%

0%

Figur 9. Projektens i utlysningarna 1, 3 resp 6 koppling till Smart Built Environments évergripande
effektmal. Bedomningen baseras pa den genomforda litteraturstudien.

Som figuren tydligt ger vid handen ar kopplingen till produktivitetsmalen helt
dominerande. Den lagre andelen koppling till nya vardekedjor och affarsmodeller ar
naturlig eftersom projekt med detta fokus aterfinns i ett annat fokusomrade. Dock kan
den forhallandevis laga siffran for koppling till mélet for minskad miljopaverkan anses
aningen problematiskt da stor effekt forvantas inom detta omrade pa 10 ars sikt.

Procentandelarna i Figur 9 baserar sig pa en bedomning dar projektets huvudsakliga
bidrag ger 2 poang, delvis bidrag ger 1 poang och i 6vrigt 0 podng.
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Altiviteter 2016

10 innovaticnsvaniiga upphandiingar
genomférda

15 testpiloter genomférda
%

Figur 10. Effektlogik fér fokusomrade Innovationslabb.

Aktiviteter 2017

Sppna
innovationer for |

digitalisering &
Industrialisering

7 :
’
./

=

_ SYNTES

Langsiktiga

Kortsiktiga effekter 2021

i Okad integration av BIM-GISenvand i |
7 programvara N

i Forbitirat cbrutat informationsfisde 1.

i Integrering av digitalisering och }
i industrialisering testas av néringsliv
och myndigheteri byggprojekt i

| Sppendata tilganglg for byggande, |
i brukande och undarhall f

{ 5 innovationer baserade pA &ppen
3 data

Okad produktivitet

Forskningsresultat anvands fér
walidering och riskbedamningar

Affarmedeller baserade pa
digitalisering & industrialisering i ett
livseykelperspektv

5 nya tj

Digitalisering, optimering och
industrialisering ger lagre CO2 och
energianvindning

Mya organisatoriska former fér
bygaprojekt, aktérer och roller

Okad innovationskraft

Langsiktiga effekter 2030

33% kortare tid

33% minskning av
kostnader

Kortsiktiga effekter 2021

E § innovationer baserade pa sppen f
E data H

5 nya ¢

5i Nya aktorer inom akademi & naringsliv

40% minskning av
miljspaverkan

. Fornyad affarslogik

Okad innovationskraft

Figur 11. Effektlogik fér fokusomrade Oppna innovationer fér digitalisering och industrialisering.

Forutom de 6vergripande méalen innefattar ocksa den fér programperiod 1 géillande
effektlogiken en rad kortsiktiga (2021) effekter som projekten inom respektive
fokusomrade férvéntas bidra till, se Figur 10 och Figur 11. Dessa forvantade effekter
kopplas till de 6vergripande effektmélen i effektlogiken. En observation i detta
sammanhang ar att den mangd orsakssamband som effektlogiken uppvisar kan vara
svara att leda i bevis. Dock ska effektlogiken tolkas med framatriktad sparbarhet, dvs
att projekten inom programmet ska bidra till de uppsatta effektmalen. I motsatt
riktning, fran de generella och hogt stillda effektmélen mot projekten, kravs inte en
direkt sparbarhet da 4ven ménga faktorer utanfor programmets kontroll givetvis ocksa

bidrar till ett eventuellt uppfyllande av malen.
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Nar det géller de kortsiktiga effekterna (2021) kan de uppsatta forvantningarna pa
effekter pa t ex COz-halter ha byggt pa underskattningar av tid for kommersialisering
och nyttjande av de innovationer som framkommer inom ramen for programmet vilket
givetvis forsvarar uppfyllandet av mélen. Tillgdngliggérandet av 6ppna data inom den
offentliga forvaltningen har inte heller utvecklats som forvantat, vilket ocksa paverkar
uppfyllandet av de i effektlogiken forvantade effekterna for 2021. Var slutsats ar att
det bade ar svart och kanske inte meningsfullt att exakt visa respektive projekts bidrag
till programmets 6vergripande effektmal.

4.3 Resultat fran intervjuer

4.3.1 Samverkan

Projektledarnas egen bedomning av samverkansgraden i projekten ger ett medelvarde
pa 2,1 av 4. Samverkansfragan togs ocksa upp under intervjuerna och slutsatsen fran
dessa ar att samverkansgraden har varit forhallandevis 13g i projekten - en majoritet
av projekten (dar intervjuer har genomforts) har framst agerat sjalvstandigt. De
projekt som ligger ndrmare kund/marknad har i stérre utstrackning samverkat med
andra aktorer. Projektledare fran akademin namner oftare dn 6vriga ocksa att de
deltar i parallella projekt och dar kan hdmta hem synergieffekter. Det ar dock tveksamt
om detta kan betraktas som samverkan enligt nedanstaende beskrivning, dven om
resultatet ar av godo for projektet och i forlangningen dven for programmet.

Samverkan avser hér samverkan med andra utvecklings-/innovationssatsningar eller
-initiativ, ddr dessa kan dterfinnas sdvdl inom ramen fér Smart Built Environments
verksamhet som inom andra nationella eller internationella satsningar. Samverkan inom
ramen fér projektet (med projektparter) ingdr inte.

4.3.2 Hinder

De intervjuade projektledarna tog under intervjuerna upp ett flertal hinder for
utvecklingen. Hindren ar av olika dignitet och har redovisas endast de storre hinder
som paverkar utvecklingen i stort. Dock ar det viktigt att notera att de hinder som tas
upp av projektledarna framst ar relaterade till de faser i samhallsbyggnadsprocessen
som projekten framst hanfor sig till, dvs Detaljprojektering bygg, Produktionsberedning
samt Byggnation/Rivning. Som tidigare ndmnts beror knappt 20% av projekten
sakomrddena Standardisering och/eller Informationshantering och dven inom dessa
omraden har projektledarna identifierat hinder.

43.2.1 Den nuvarande projekteringsprocessen

Dagens arbetssatt vid projektering baseras pa konkurrensutsattning vilket far ett antal
effekter. Dels leder detta till att generella produkter anges under projekteringen
eftersom en tydligare specificering anses driva kostnaderna for projektet. Dels finns en
radsla for att om alltfor specifika produkter anges sa kan detta driva upp projektets
kostnader eftersom konkurrensutsattningen satts ur spel. Konkurrensutsattandet
bryter ocksa larandet mellan projekt eftersom man stiandigt arbetar i nya
konstellationer.

4322 Kultur och samverkan

Det saknas mognad och verktyg i branschen att arbeta pa hogre detaljeringsnivaer, ett
digitalt arbetssatt kraver mer detaljerad information dn den som finns idag. Samtidigt
finns det ocksa en utbredd radsla for transparens, eftersom transparens traditionellt
sett Oppnar for konkurrens.
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Samverkan i sig anges av flera projektledare som svart. Gemensamma losningar blir
ofta urvattnade eftersom man har svart att komma 6verens om detaljerna och
forandringsbenédgenheten ar liten i en bransch som byggbranschen med langa
traditioner. Nar man optimerar ett projekt och en budgetpost i taget saknas ocksa
incitament att arbeta fram strukturer som skapar god samverkan, farre kvalitetsfel
eller 6kat larande.

Det finns ocksa en utbredd uppfattning om att "sjalv ar basta drang”, dvs man
utvecklar girna egna losningar och plattformar, snarare dn att ta till sig det som redan
gjorts, t ex inom de strategiska innovationsprogrammen, eller genom att samverka
med andra. Aven hir finns ofta ett bakomliggande affirsintresse - féretag som har
moijlighet att ha egna utvecklingsavdelningar vill gidrna gora sina l6sningar till
branschstandard.

4.3.2.3 Fragmenterade processer och resursoptimering

Hur kan nytta skapas for hela samhallet? Har ar dagens fragmenterade processer ett av
de storsta hindren. Detta giller dven de regelverk som styr, finansieringsformer etc,
vilket gor det dn svarare att flytta ut nyttoperspektivet till hela samhallet.

Pa samma sétt driver resursoptimerade projekt bade ineffektivitet och kostnader (for
helheten), &ven om nyttan fér den enskilda aktéren kanske optimeras.

4.3.2.4 De sméa och medelstora foretagen

De sma och medelstora foretagen (SME:erna) ligger redan fran borjan i underlage nar
det giller inférande av nya processer och ny teknik. Mindre foretag har svart att
hantera 6kad risk vid inférande av oprévad teknik eller andra innovativa 16sningar.
Affarsmodeller och avtal ar i manga stycken fortfarande desamma vilket gor det svart
for SME:er att hantera sdval ekonomiska som arbetsmiljomassiga eller andra risker i
ett byggprojekt.

4.3.3 Fortsatt arbete

Under intervjuerna framkom flera olika forslag till vad som kravs for att saval
sakomradet samhéllsbyggnad som Smart Built Environment-programmet ska
utvecklas i en positiv riktning. Nedan sammanfattas de viktigaste forslagen.

43.3.1 Implementation/anvéandning av resultaten

Den absolut viktigaste fragan som tas upp av det stora flertalet av respondenterna ar
implementation. Man papekar att vi maste ta resultaten vidare for att fa ut dem till
anvandning i branschen. Om programmet ska lyckas skapa forandring i stor skala
kravs att resultaten faktiskt implementeras i verkligheten och anvands.

Nagra av de intervjuade foreslog ocksa férandringar i programmets medelsférdelning i
syfte att stodja implementering, dar ett forslag var att flytta medelstilldelningen fran
nya utvecklingsprojekt till implementering av redan framtagna resultat. Ett annat
forslag handlade om att endast dela ut halften av tillgdngliga medel och ldgga den
resterande delen pa att underlatta branschaktérernas implementering av det som
framkommer.

Man 6nskar ocksa generellt sett se att Smart Built Environment-programmet staller
storre krav pa projekten nar det géller anvandning av eller forberedelse for
anvandning av resultaten, med malet att skapa drivkraft i implementations-
stravandena.
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4.3.3.2 Helhet och synergier

Ett annat genomgaende tema som togs upp av manga av de intervjuade projektledarna
var helhetstanken. Manga saknar 6verblick och forstaelse for hur beviljade projekt
hdnger samman och tillsammans bidrar till uppsatta mal. Det man ser dr manga
specifika projekt men inget systemperspektiv. Man efterfragar de synergier som skulle
kunna skapas genom nya kombinationer, bredare samverkan och en bredare syn pa
vad som ir "problemet”. Aven fragor kring "standardisering” inom Smart Built
Environment kom upp, flera respondenter sag behov av ett gemensamt sprak inom
programmet.

Som l6sning pa problemet féreslog man bl a att programmet stéller krav pa samverkan
mellan projekten, att syntesarbete blir en obligatorisk del i processen samt att
temaomradenas koordinatorer far en mer aktiv roll.

4.3.3.3 Kundorientering och samverkan

Den tredje punkten som togs upp av ett flertal respondenter var kundorientering.
Vikten av att arbeta nira "kunden”/ behovsdgaren podngterades av flera av de
intervjuade projektledarna. Inte minst efterlystes mer samverkan med kommunerna.

Aven hir lyftes frdgan om huruvida programmet kan stélla stérre krav pa projekten, i
detta fall nar det géller saval samverkan (bade omfattning och typ av aktorer) som
kund-/behovsorientering. Ett av de forslag som framkom var att programmet for varje
projekt skulle tillsdtta en mottagare/ kund som kan agera ur ett behovsperspektiv,
oberoende fran sjilva projektet. Det dr dock viktigt att sdkerstilla projektens
oberoende relativt programmet.

5 Analys

Smart Built Environment ar ett av Sveriges strategiska innovationsprogram. Det som
gors inom programmet ska darfor, baserat pa innebdrden av begreppet innovation
(som férutom nytdnkande ocksa innefattar infdrande och nyttogérande enligt de flesta
tillgdngliga definitioner), bidra till just sddana konkreta effektmal som programmets
fyra 6vergripande mal utgor, att till ar 2030 uppna:

e 40 % minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och
renovering

e 33 % minskning av total tid fran planering till fardigstallande fér nybyggnad och
renovering

e 33 % minskning av de totala byggkostnaderna

e flera nya vardekedjor och affairsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

Malen ar hogt satta och férvantningarna pa programmets bidrag stora. Men i vilken
utstrackning ar det mojligt for de har studerade projekten att faktiskt bidra till dessa
hogt stillda mal?

Om malen ska kunna uppnas kravs att projektens resultat konkretiseras i faktiska
produkter (teknik, processer, affirsmodeller etc) som bidrar till uppfyllandet av de
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nedbrutna effektmalen for det aktuella temaomradet (Innovationer och nya
tillampningar):

e Forbattrat obrutet informationsfléde i samhallsbyggandets processer

e Okad integration av BIM och GIS

e Integrering av digitalisering och industrialisering testas av naringsliv och

myndigheter i verksamheten

Oppna data tillginglig for byggande, brukande och underhall

Innovationer baserade pa 6ppna data

Okad produktivitet

Affarsmodeller baserade pa digitalisering och industrialisering i ett

livscykelperspektiv

Nya tjanster eller produkter

e Digitalisering, optimering eller industrialisering som leder till lagre CO2 och/eller
energianviandning

e Nya aktorer inom akademi och naringsliv

e Nya organisatoriska former for byggprojekt, aktorer och roller

e Okad innovationskraft

Projektens produkter maste ocksa inforas och anvandas under en viss tid for att
eventuella effekter ska synas.

Knappt hélften av de studerade projekten beror faserna Detaljprojektering bygg,
Produktionsberedning samt Byggnation/Rivning. Det ar intressant att notera, att de
studerade projekten har forhallandevis lite fokus pa de tidiga skedena dar kvaliteter
och kostnader kan paverkas mest. Inom discipliner som t ex systems engineering ar
det val ként att forandring i tidiga faser ar bade lattare att genomféra och ger storre
utvdxling i form av storre effekt och minskade kostnader i de senare delarna av
utvecklingsprocessen. Rapportforfattarna fragar sig darfér om en totalt sett 6kad
effekt skulle kunna uppnas med en kompletterande satsning pa innovationer och nya
tillampningar i tidiga faser, innan ramarna fér byggprojekten ar satta.

Hindren for utveckling i branschen bottnar till stor del i problematiken kring
konkurrensutsattning. Denna paverkar bade aktorernas formaga liksom deras vilja att
ga over till digitala processer och digital informationshantering. Dessutom paverkas
viljan till samverkan i nya konstellationer och inte minst den forflyttning fran egen
resursoptimering till 6kat fokus pa samhallsnytta som kommer kravas for uppfyllande
av malen. Dock ar det viktigt att notera att de hinder som tas upp av projektledarna,
och som darmed refereras i denna rapport, frimst ar relaterade till de faser i
samhéllsbyggnadsprocessen som projekten hanfor sig till, dvs faserna
Detaljprojektering bygg, Produktionsberedning samt Byggnation/Rivning.

Manga projektledare fragar efter implementation och hur implementation ska kunna
stottas av Smart Built Environment. Det ar tydligt att man vill se anvandning av de
resultat som framkommer och att det finns ett identifierat "glapp” mellan
projektresultaten och faktisk anvandning av dessa. Detta faktum kan ocksa betraktas
som ett hinder for uppfyllandet av programmets 6vergripande mal. Men ar det
programmets uppgift att stotta branschens arbete med implementering av
projektresultaten? Hur skulle en sddan stdttning kunna ske utan att konkurrensen i
branschen asidosatts? Vad blir skillnaden om de aktoérer som behover aktiv stottning
fran programmet ar offentliga eller privata? Hur kan i sa fall branschaktdrernas
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implementering av resultaten underlattas inom ramen fér programmet och de
forutsattningar som statsstodet medger?

Tydligare fokus pa kunden (dvs projektresultatens avnidmare) och mottagande
vardekedjor skulle ocksd kunna underlatta implementeringen. Enligt var bedomning
finns forbattringspotential nar det giller mottagarnas mognad, inte minst vid
implementering av nya teknologier (Figur 12). Det kan dock konstateras att
programmet har genomfort strategiska initiativ just i syfte att underlatta framfor allt
tester i syfte att snabba pa inférandet av nya teknologier och andra innovationer i
branschen.

Pa den lodrata axeln i effektdiagrammet redovisas den av rapportfoérfattarna
uppskattade mognaden i branschen for mottagande av projektresultat, baserat pa en
sammanvagning av mottagarledets respektive leverantorsledets uppskattade mognad.
Mognadsgraden bedémdes fran 0% till 100%. Klassificeringen av projekten i
omradena 1-5 redovisas i Bilaga 1 och varje projekt representeras av en punkt i
diagrammet.

Sammanvagd mognadsbedémning fér mottagande av
projektresultat

Sammanvagd mognadsheddmning
= oW =y~ D0 WD
o o o o o oo o o O
& X X X £ & & X K
o
®

o
S

1 2 3 - 5

1 Nya teknologier

2 Riktlinjer/standarder

3 Arbetssitt/metoder

4 Informationsfléde/-delning
5 Innovation generellt

Figur 12. Sammanvéagd mognadsbeddmning (medelvarde mottagarledets respektive leverantdrsledets
beddémda mognad att kunna tillgéngliggéra sig och nyttja projektens resultat, rapportforfattarnas
klassificering 1-5).

Den sammanvagda mognadsbeddmningen indikerar att de mottagande vardekedjorna
uppvisar en ldgre mognadsgrad nar det giller att implementera ny teknik i
byggprojekten, medan mognaden for att inféra nya riktlinjer/standarder och
arbetssatt/metoder dr hogre samtidigt som dessa dven medfor lagre risk. Nar det
giller projekt inom omradena informationsflode/-delning, samtidigt som de
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strategiska projekten (klassade som innovation generellt) kan delas i tva grupper, dels
ett antal forstudier (redovisas som medelvirde) dar mognadsnivan bedéoms som 13g,
dels de storre strategiska projekten med en hogre bedémd mognadsgrad i de
mottagande vardekedjorna.

For att malen ska kunna uppnas krévs forandringar av mottagande vardekedjor. Det
kravs ocksa en omstallning i innovationsprojektens forvantan pa vilken vardekedja
som kommer att “ta emot” och anvinda innovationerna, sa att programmets samlade
resultat hanger ihop och tillsammans styr mot kommande strukturer i ett samhalle i
forandring.

Stora vinster bor ocksa kunna hamtas hem genom storre samordning mellan
programmets projekt dar projektresultat kan aterutnyttjas av nya aktorer. En bredare
samverkan i nya konstellationer skapar mervérde i form av synergier och systemtink,
nagot som kan komma hela sektorn till godo och underlatta det kulturella skifte som
kravs for att skapa forandring.

6 Slutsatser och
rekommendationer

Foreliggande arbete har resulterat i ett antal insikter kring det som har gjorts inom
ramen for de studerade projekten, och ocksa identifierat nagra pusselbitar som kraver
ytterligare fokus for att astadkomma maluppfyllnad.

Utlysningar och strategiska projekt med fokus pa projekt som ligger tidigare i
samhallsbyggnadsprocessen skulle kunna prioriteras inom temaomrade Innovationer
och nya tillimpningar. Nagra sddana projekt bor genomforas inom de narmaste aren
for att faststédlla om innovation i tidiga faser ger dkad effekt "nedstréms” i
samhéllsbyggnadsprocessen. Dessa projekt bor foljas upp noga.

Om effektmalen ska uppnas maste den mottagande vardekedjan férandras. Projekten
maste arbeta mot att fungera dven i en "ny vardekedja”. Att utveckla dessa nya
vardekedjor ligger inte inom ramen for det aktuella temaomradet, men, samtliga
projekt inom Smart Built Environment, oavsett inriktning eller tematillhérighet bor,
forutom att adressera befintliga virdekedjor ocksa ha siktet instéllt mot nya sadana
om de hogt satta effektmalen ska uppnas till 2030.

Vi ser ett behov av en genomarbetad och (inte minst) kommunicerad strategi/
strategisk plan for hur arbetet inom programmet bor bedrivas, vilka typer av projekt
som bor stottas, vilka forvantningar som stélls pa projekten etc. allt i syfte att stddja
maluppfyllnad.

Rekommendationer:

e Genomfor en kompletterande satsning pa innovationer i tidiga faser i
samhallsbyggnadsprocessen i utlysningar och strategiska projekt
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e Styr innovationsprojekten mot nya mottagande vardekedjor, skapa synergier
inom programmet genom integration av de projektresultat som framkommer
inom samtliga temaomraden

e Tafram en strategi for hur branschaktérernas implementering av resultaten
kan underléttas, antingen inom ramen for programmet i sig eller i samverkan
med andra aktorer

e Tafram och kommunicera en strategisk plan for hur de 6vergripande
effektméalen ska kunna uppnds pa 10 ars sikt
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/ Bilaga 1l

7.1 AIDA - Artificiell intelligens for Detaljplanearbete
Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 6

Initial klassificering: Nya teknologier

Projektledarens kategorisering: -

Syfte med projektet: Att snabbare kunna digitalisera Sveriges befintliga detaljplaner
och komma ndrmare en nationell plandatabas/planmosaik.

7.2 Etappvisa BIM-modeller anpassade for

byggskedet i infrastrukturprojekt
Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 6
Initial klassificering: Riktlinjer/standarder
Projektledarens kategorisering: Detaljprojektering mark + Markarbete +
Detaljprojektering bygg

Syfte: Att effektivisera byggprocessen i infrastrukturprojekt genom att de
anlaggningsmodeller som levereras till den byggande entreprenéren ar direkt
anpassade for byggprocessen.

7.3 Fran materialtillverkare till fastighetsforvaltare -
vilka miljonyckeltal kan ett obrutet digitalt
informationsfléde ge i mdtet med en fastighets
digitala tvilling?

Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 6

Initial klassificering: Nya teknologier

Projektledarens kategorisering: Informationshantering

Syfte: Skapa en okad forstaelse for de mojligheter och nya varden som kan uppsta for
nar det finns tillgang till digitalt 6verforbar, tillforlitlig och kvalitetssdkrad
miljéinformation.

7.4 Pilotprojekt — Hallbarhetsstyrd projektering

baserad pa Artificiell Intelligens
Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 6
Initial klassificering: Nya teknologier
Projektledarens kategorisering: Idéfas + Detaljprojektering bygg

Syfte: Att utveckla och exemplifiera mojligheterna med maskininlarning och Artificiell
Intelligens (Al) for byggprojektering.

7.5 Vidareutveckling och praktisk implementering av

Nationella Riktlinjer BIM
Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 6
Initial klassificering: Riktlinjer/ standarder
Projektledarens kategorisering: Standardisering
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Syfte: Oka tillgingliggdrandet, trovirdigheten och acceptansen for riktlinjerna i
Sverige

7.6 BIMiundermarksbyggande

Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 3

Initial klassificering: Riktlinjer/ standarder

Projektledarens kategorisering: Detaljplanering + Detaljprojektering mark +
Markarbete + Detaljprojektering bygg + Byggnation/Rivning + Forvaltning +
Standardisering + Informationshantering

Syfte: Att komplettera GeoBIM 1.0 med standardiserade klassificeringsstrukturer.

7.7 Build-r, implementation i industriell skala och
verklig byggmiljo

Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 3

Initial klassificering: Nya teknologier

Projektledarens kategorisering: -

Syfte: Att 6ka den direkta produktivitetsvinsten nattetid, samt att ocksa 6ka
produktiviteten for 6vriga projektaktorer under dygnets atta aktiva timmar.

7.8 Bygg 4.0

Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 3

Initial klassificering: Arbetssatt/ metoder

Projektledarens kategorisering: Systemprojektering + Detaljprojektering bygg +
Produktionsberedning + Byggnation/Rivning + Forvaltning + Informationshantering

Syfte: Att 6ka produktiviteten i byggbranschen radikalt genom att introducera
arbetssatt och digitala verktyg fran varvsindustrin

7.9 Kunddriven konfigurering och produktion av
enfamiljshus med obrutet digitalt

informationsflode
Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 3
Initial klassificering: Informationsflode/ -delning
Projektledarens kategorisering: Systemprojektering + Bygglovsprocess +
Detaljprojektering bygg + Produktionsberedning + Byggnation/Rivning +
Informationshantering

Syfte: Att skapa en hogeffektiv process for byggande av smahus med obrutet digitalt
informationsfléde med affarsdriven tillampning av integrerad projektering,
kundmedverkan och produktionsberedning.

7.10 CoClass och LOD. Livscykeltest av CoClass - nya

generationen BSAB
Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 1
Initial klassificering: Informationsflode/ -delning
Projektledarens kategorisering: -
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Syfte: Att verifiera att CoClass stédjer informationsbehovet och ett obrutet
informationsfléde under alla skeden av ett byggnadsverks livscykel.

7.11 Digitalisering av industrialiserat platsgjutet

betongbyggande - veriferingsprojekt
Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 1
Initial klassificering: Arbetssétt/ metoder
Projektledarens kategorisering: Detaljprojektering bygg + Produktionsberedning +
Byggnation/Rivning

Syfte: Att 6ka industrialiseringsgraden hos platsgjutet betongbyggande genom att
integrera befintliga IT-system med bygg- och materialteknik i ett Lean Construction-
koncept.

7.12 GeoEkoKalkyl fér byggbarhet och

ekosystemtjanster - forstudie
Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 1
Initial klassificering: Informationsfléde/ -delning
Projektledarens kategorisering: Oversiktsplanering + Detaljplanering + Samrad

Syfte: Ta fram ett GIS-baserat verktyg GeoEkoKalkyl for att identifiera, dokumentera
och visualisera betydelsen av ekosystemtjanster (EST) och byggkostnader vid
exploatering av mark.

7.13 Smarta plan-, bygg- och férvaltningsprocesser

over hela livscykeln
Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 1
Initial klassificering: Arbetssatt/ metoder
Projektledarens kategorisering: Standardisering + Informationshantering

Syfte: Att utveckla en testmiljo for digitalisering av myndigheters och naringslivets
plan- och byggprocesser.

7.14 VALLA Coach

Utlysning/Strategiskt projekt: Utlysning 1

Initial klassificering: Arbetssétt/ metoder

Projektledarens kategorisering: Produktionsberedning + Byggnation/Rivning +
Standardisering

Syfte: Att stotta foretag och byggprojekt for 6kad produktivitet, sakerhet och sankt
miljopaverkan

7.15 ldéverkstad innovationslabb
Utlysning/Strategiskt projekt: Strategiskt

Initial klassificering: Innovation generellt
Projektledarens kategorisering: Idéfas

Syfte: Att agera katalysator for att 6ka innovationskraften inom
samhéllsbyggnadssektorn, samt ge inspiration till att utveckla samverkansformer och
ett innovationsvanligt klimat
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7.15.1 Digitalisering av Lantmateriets skifteskartor
Syfte: Syftet med denna forstudie ar att identifiera metoder for digitalisering av
Lantmateriets skifteshandlingar.

7.15.2 Utvardering av nya affarsmodeller baserade pa en
dynamisk, decentraliserad energimarknad

Syfte: Utveckla och utvardera affairsmodeller for energi sa att omstallningen till

fornybara energikallor underlattas.

7.15.3  Den Hallbara staden
Syfte: Forberedelser for byggandet av en hallbar stad enligt hubvillekonceptet.

7.15.4 Stories fran resvanedata
Syfte: Undersoka hur samarbete mellan samhéllsplanering och etablerad media kan
forbattras genom att testa gemensam datainsamling i liten skapa i praktiken.

7.15.5 Besiktningsarbete
Syfte: Undersokning av anvdndarnas behov infor for ett digitaliserat hjalpmedel for
besiktningsarbete.

7.15.6 Forstudie Manniskan i byggnaden
Syfte: Tydliggora vad som paverkar realisering av ett nytt informationsflode for 6kad
valmaende som leder till ett 6kat fastighetsvarde.

7.16 Testbaddsportalen
Utlysning/Strategiskt projekt: Strategiskt
Initial klassificering: Innovation generellt
Projektledarens kategorisering: Idéfas

Syfte: Att stimulera dialog mellan de som har idéer eller driver projekt inom Smart
Built Environments omrade, och de som har resurser eller koncept for att testa,
verifiera och vidareutveckla idéerna

7.17 Testibyggprojekt — Forstudie
Utlysning/Strategiskt projekt: Strategiskt

Initial klassificering: Innovation generellt
Projektledarens kategorisering: -

Syfte: Att utveckla ett genomtankt koncept for hur testning och verifiering av idéer och
projektresultat kan testas i konkreta byggprojekt.

7.18 Test i verkliga byggprojekt

Utlysning/Strategiskt projekt: Strategiskt

Initial klassificering: Innovation generellt

Projektledarens kategorisering: Detaljprojektering bygg + Produktionsberedning +
Byggnation/Rivning

Syfte: Att underlatta for byggforetag att utfora fler tester pa byggplatser.

7.19 Uppkopplad byggplats
Utlysning/Strategiskt projekt: Strategiskt
Initial klassificering: Innovation generellt
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Projektledarens kategorisering: Produktionsberedning + Byggnation/Rivning

Syfte: Att koppla upp byggplatser och deras férsorjningskedjor for test och utvardering
av innovativa tillampningar.
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8 Bilaga 2 Intervjufragor

W e

© N

Vad ar det huvudsakliga resultatet av projektet?
Inom vilket/ vilka omraden ser du att resultatet kan anvindas - och hur?
Hur néra ligger resultaten en praktisk tillampning i samhallsbyggandet?
Vilka hinder finns for tillampning av resultaten nu, respektive for fortsatt
utveckling av projektets resultat?
Har projektet under projekttiden interagerat/delat information med andra
projekt

a. Inom samma fokusomrade?

b. Inom andra fokusomraden (inom SBE)?

c. Inom andra SIP:ar?

d. [6vrigt (nationellt/ internationellt)?
Hur ser du pa ev synergier med andra projekt? Luckor? Motstridigheter?
Hinder?
Vad har du/ ni fér planer nu?
Vad tycker du vi ska gora under nésta programperiod?
Vill du tillagga nagot?
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9 Bilaga 3 Enkatfragor

I vilken del av samhiillsbyggnadsprocessen skulle du placera ditt projekt?

Idéfas
Oversiktsplanering
Detaljplanering

Samrad
Systemprojektering
Fastighetsbildning
Bygglovsprocess
Detaljprojektering mark
Markarbete
Detaljprojektering bygg
Produktionsberedning
Byggnation/Rivning
Forvaltning

Standardisering

A [ N N RN O N

Informationshantering

Hur langt har utvecklingen av "produkten” kommit? Med produkt avses det sakinnehall
som projektet ar tinkt att utveckla (teknik, process, affirsmodell mm). Ange svaret i
relation till fardig produkt som ar anvandbar fér avhdmare inom
samhallsbyggnadsprocessen.

=~

Vilken ir sakinnehaéllets nytta for helheten? Har handlar det om i vilken omfattning
synergier identifieras och utnyttjas i disciplinéverskridande arbete. Ange svaret i
relation till nytta féor samhillsbyggnadsprocessen som helhet.

| -

I vilken omfattning har projektet samverkat med andra utvecklings-
/innovationssatsningar? Med satsningar avses savil initiativinom ramen for Smart Built
Environments verksamhet som andra nationella och internationella satsningar.
Samverkan inom ramen for projektet (med projektparter) ingar dock inte.
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Vilket arbete har projektet bedrivit nar det géller extern kommunikation, extern
kompetensutveckling samt forankring med externa intressenter? Med extern avses
externt i relation till SIP Smart Built Environment.

=~

Hur langt har projektet kommit i arbetet med férankring hos kunden? Med kund avses
tankt mottagare/anvindare av produkten.

=~

Vilket arbete har projektet bedrivit for att forbereda virdekedjan for utnyttjande /for att
kunna anvinda produkten?

-~

Hur har projektet arbetat med piloter och testbiaddar?

Hur har projektet arbetat med métning och erfarenhetsaterforing?

35



ap <
TN

/

SMART BUILT
ENVIRONMENT

/

Med stod fran

Strategiska

VINNOVA @Energimyndighefen rORMAS :* st

Sveriges innovationsmyndighet program

Smart Built Environment c/o 1Q Samhallsbyggnad | Drottninggatan 33 | 111 51 STOCKHOLM | info@smartbuilt.se | 070-645 16 40 | www.smartbuilt.se


mailto:info@smartbuilt.se

	1 Inledning och bakgrund
	1.1 Syfte och mål

	2 Metod
	2.1 Metodik
	2.2 Inhämtning
	2.3 Åskådliggörande och analys

	3 Studerade projekt
	4 Resultat
	4.1 Projektledarnas bedömningar
	4.2 Effektmål
	4.3 Resultat från intervjuer
	4.3.1 Samverkan
	4.3.2 Hinder
	4.3.2.1 Den nuvarande projekteringsprocessen
	4.3.2.2 Kultur och samverkan
	4.3.2.3 Fragmenterade processer och resursoptimering
	4.3.2.4 De små och medelstora företagen

	4.3.3 Fortsatt arbete
	4.3.3.1 Implementation/användning av resultaten
	4.3.3.2 Helhet och synergier
	4.3.3.3 Kundorientering och samverkan



	5 Analys
	6 Slutsatser och rekommendationer
	7 Bilaga 1
	7.1 AIDA – Artificiell intelligens för Detaljplanearbete
	7.2 Etappvisa BIM-modeller anpassade för byggskedet i infrastrukturprojekt
	7.3 Från materialtillverkare till fastighetsförvaltare - vilka miljönyckeltal kan ett obrutet digitalt informationsflöde ge i mötet med en fastighets digitala tvilling?
	7.4 Pilotprojekt – Hållbarhetsstyrd projektering baserad på Artificiell Intelligens
	7.5 Vidareutveckling och praktisk implementering av Nationella Riktlinjer BIM
	7.6 BIM i undermarksbyggande
	7.7 Build-r, implementation i industriell skala och verklig byggmiljö
	7.8 Bygg 4.0
	7.9 Kunddriven konfigurering och produktion av enfamiljshus med obrutet digitalt informationsflöde
	7.10 CoClass och LOD. Livscykeltest av CoClass - nya generationen BSAB
	7.11 Digitalisering av industrialiserat platsgjutet betongbyggande - veriferingsprojekt
	7.12 GeoEkoKalkyl för byggbarhet och ekosystemtjänster - förstudie
	7.13 Smarta plan-, bygg- och förvaltningsprocesser över hela livscykeln
	7.14 VALLA Coach
	7.15 Idéverkstad innovationslabb
	7.15.1 Digitalisering av Lantmäteriets skifteskartor
	7.15.2 Utvärdering av nya affärsmodeller baserade på en dynamisk, decentraliserad energimarknad
	7.15.3 Den Hållbara staden
	7.15.4 Stories från resvanedata
	7.15.5 Besiktningsarbete
	7.15.6 Förstudie Människan i byggnaden

	7.16 Testbäddsportalen
	7.17 Test i byggprojekt – Förstudie
	7.18 Test i verkliga byggprojekt
	7.19 Uppkopplad byggplats

	8 Bilaga 2 Intervjufrågor
	9 Bilaga 3 Enkätfrågor

