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1 Workshopdetaljer

1.1 Tid och plats

En roadmapping workshop planerades till varen 2020
och inldsningsmaterial skickades ut. Denna fick stéllas
till foljd av restriktioner rérande resor i landet pa grund
av Corona pandemin. Workshopen planerades istallet
till september 2020. Da coronasituationen efter somma-
ren inte heller vara var bra valdes den 4 november som
dag. | oktober bestamdes att denna workshopen skulle
hallas i begransad omfattning och digitalt.

1.2 Kontaktinformation

121 Roadmap agare

. Hans Bagge, Projektledare, Programansvarig
for Civilingenjorsprogrammet Vag och vat-
tenbyggnad, LTH

. Mia Bondelind, Programansvarig for Civilin-
genjorsprogrammet i Samhallsbyggnadstek-
nik, Chalmers

. Eva Liedholm Johnson, Programansvarig for
Civilingenjorsprogrammet i Samhallsbygg-
nad, KTH

. Martin Nilsson, Programansvarig for Civilin-
genjorsprogrammet Vag- och vattenbyggnad,
LTU

1.2.2 Faciliatorer
Asa Bolmsvik, FoU-ansvarig Verksamhetsgren Hus,
Skanska

Thomas Blanksvard, FoU-ansvarig Verksamhetsgren Vag
och Anlaggning, Skanska

1.2.3 Rapportforfattare

Asa Bolmsvik, FoU-ansvarig Verksamhetsgren Hus,
Skanska

Thomas Blanksvéard, FoU-ansvarig Verksamhetsgren Vag
och Anlaggning, Skanska.
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2 Roadmapping oversikt

2.1 Bakgrund

Workshopen planerades for att genomforas enligt en
metodik som Cambridge’s Institute for Manufacturing’s
(IfM) Education and Consultancy Services Limited, be-
namner som “endagars S-Plan snabbstart workshop”.
Pa grund av pandemin utférdes enbart hemuppgiften
och sista delen av workshopen.

2.2 Fokus, syfte och omfattning

Workshopens fokus var att identifiera utveckling som
kan ske inom V- och S-utbildningarna for att mota fram-
tida kompetensbehov inom samhallsbyggnadssektorn
kopplat till digitalisering.

Syfte med workshopen var skapa dmnesmassig inspirat-
ion for lararna inom V- och S-utbildningarnas karnam-
nen kring digitalisering samt att ta fram konkreta exem-
pel pa hur olika aspekter av digitalisering kan tillampas
inom V- och S-utbildningarnas karnamnen.

Omfattning av workshopen inkluderar Utveckling och
implementering av kursmoment, progression eller
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utbildningsinsatser inom digitalisering i V- och S-utbild-
ningarnas kdrnamnen.

2.3 Hemldxan, deltagarperspektiv i urval

Alla deltagare var ombedda att gora ett forarbete via en
hemuppgift. Deras inskickade uppgifter anvandes dven
for att i forvag utvardera roadmap arkitekturen.

Facilitatorerna och dgarna studerade alla inlamnade
hemuppgifterna och dgarna skapade utifran det fyra
konkretiserade dmnen att studera vidare under den di-
gitala WS.

2.4 Amnesroadmappen

Detta dokument sammanstaller resultaten fran works-
hopen som genomfordes digitalt den 4 november 2020 i
Teams.

Under arbetat anvdandes en mall i nio steg, dar delta-
garna lotsades genom processen steg for steg, se Figur
1.
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Figur 1. Mall fér arbete med dmnes roadmaps.
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3 Amnesroadmaps

3.1 Introduktion

De fyra utvalda fordjupningsomradena var, varje fordjup-
ningsomrade benamns “topic roadmap” (TRM):

BIG DATA (Grupp 1)
Etik (Grupp 2)
Samverkan (Grupp 3)
Visionart tank (Grupp 4)

PwNPE

Figur 2 - Figur 5 visar hur varje TRM sag ut efter att del-
tagarna var klara med sina respektive arbeten. | kom-
mande kapitel redovisas varje TRM separat med namn pa
deltagare samt beskrivning av hur informationen och
TRM’en ska tolkas sett fran perspektiven:

. Drivkrafter (varfor)

. Var vill vi vara (vision)

. Malbild

. Var ar vi nu (nuldge)

. Vad behdover vi gora for att ta oss dit (vdgen
framat)

. Hur ska vi ta gora det (teknologier och férméagor)

. Hur kan detta anvandas (nytta och inlarningsfor-
magor)
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3.2 TRM 1: BIG DATA (Grupp 1)

Deltagare
Gustav Uggla, KTH
Pdér Johansson, CTH
Saga Hellberg, Byggher- Kent Eriksson, KTH (ej
rarna ndrvarande)

Hans Bagge, LTH

Tidsaxel: 2021/2022 (short term); 2024/2025 (mid-
term); 2027 (long term); 2030 (vision)

Drivkrafter

| dagsldget saknas tydliga incitament for enskilda an-
stéllda inom akademin att vidareutbilda sig, vilket inne-
bar att inlarningen &r begransad dven om behovet ar
stort. Detta blir sérskild tydligt da nya system borjar leve-
rera stora datamangder, mer samverkan och samarbete
sker online och i molnbaserade appar och SBU behdver
borja undervisa studenterna sa att de ar redo for den har
typen av arbetsplattformar. Utéver den generella digita-
liseringen och skapandet av stérre dataméangder borjar
dven projektorer, entreprendrer och forvaltare att effek-
tivisera sina processer vilket omfattar parametrisk de-
sign, etappvisa BIM-modeller inom nyproduktion och
Okade krav pa digitalisering av det redan byggda bestan-
det. Det sist ndmnda &r valdigt viktigt for langsiktig och
hallbar forvaltning av byggnader. Den mangd data som
insamlas paverkar aven hur styr och reglerteknik funge-
rar i realtidsutveckling. For detta krdvs mer 6ppna och
enhetliga format och 6ppna APler. Detta i sin tur 6ppnar
upp fér Al och ML och liknande algoritmer som underlat-
tar i samband med beslutsfattande fér optimerade kon-
struktioner sett ur bade ekonomisk och ekologiskt per-
spektiv.

For att na framtidens hallbarhetsmal pa bade affar och
milj6 kommer darfér optimerad drift och prognosstyr-
ning tillsammansmed datadriven beslutsfattning vara
framgangsfaktorer som kraver storre forstaelse for byg-
gindustrin ur ett storre perspektiv, framférallt for att na
klimatmalen.

Vision (2030)

Visionen ar att alla byggnader och all infrastruktur utby-
ter information och kan optimera drift i realtid och dven
kunna paverka program och projektering fér nyinveste-
ringar.

Vardet i Big data ska vara tillgangligt for alla akt6rer och
vara en viktig del i att méta samhallsutmaningarna och
da framst kopplat mot hallbara affarsmodeller och kli-
matmal.

Mal (2027)
Ett antal civilingenjorsstudenter inom V och S examine-
ras varje ar med spetskompetens inom Big Data.
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Varje V och S student ska ha grundlaggande kunskaper
inom hantering av stora datamangder och hur detta kan
skapa varde for branschen.

En arena (forum) ska ha etablerats dar byggbranschen
och universiteten ska samlas for att kunna foéra en konti-
nuerlig dialog kring Big data.

Samverkan ska ha etablerats mellan SBU och BIM Alli-

ance och/eller Smart Built Environment (SBE), eller lik-
nande géllande program/initiativ). Till exempel sprida

information fran examensarbete samt initiering av nya
examensarbeten.

Dagsldge

For narvarande tillampas mindre dataset i uppgifter i kur-
ser. Stora mangder data genereras fran FEM-berakningar
samt GIS, det sistndmnda férekommer dven i utbildning-

arna.

Dock saknas kompetens pa bred front, den kompetens
som finns inom omradet &r ofta begrdnsad till personer
med starkt intresse. Kompetensforsorjningen beror pa
foretagskulturen och hur incitament och finansiering av
kunskapsutveckling ser ut.

Kompetensen ar ofta fragmenterad och det saknas en ge-
mensam terminologi, malbild och vision.

Vigen framat

Genom att samla goda exempel pa de nyttor som Big
data medfor for sektor, samhallet och akademin kommer
ett battre sammanhang synliggoras och hur hela varde-
kedjan ar viktig for affaren och inlarningen.

Av samma anledning &r det dven viktigt att formulera be-
rattelser om hur Big data relaterar till olika omraden
(inom och utom sektorn) och hur Big data kan |6sa de
olika utmaningarna inom respektive omrade. Detta goérs
i tva steg, dar det forsta stegen handlar om en nuldges
analys och sedan é&r steg 2 en iterativ process som ge-
nomsyras av agila satt som beaktar hur utvecklingen fort-
skrider som dven tar hansyn till eventuella tekniksprang.

Skapandet av natverk ar viktigt, dessa natverk ska koppla
samman befintliga organisationer och olika initiativ mot
varandra, t.ex. SBU-SBE-BIM Alliance. Genom att koppla
samman strategiska initiativ kan drivhuseffekter skapas
dar bade nya och mogna Big data plattformar kan kom-
municera och ldra sig att kommunicera.

»SBU ska samordna utveckling av moduler inom olika
dmnesomraden. Dessa ska i sin tur tillampas i olika kur-
sen pa de olika larosatena, med stéd fran industrin.
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Genom att ha en positiv feedbackloop kommer mervérde
skapas at saval universitet och industri.

Hur ska det goras

| dagslaget forekommer 6 temagrupper inom SBU och
det externa radet bidrar med exempel fran sektorn.
Som tidigare ndmnt, ar kompetensen nagot fragmente-
rad och det ar darfor viktigt att kartlagga kompetensen
inom Big Data pa de olika ldrosatena (inom samhalls-
byggnad). Nar denna kartlaggning ar genomford ska de
identifierade nyckelpersonerna fran de fyra universite-
ten sammanféras och identifiera de teknologier och for-
magor som behovs for att méta SBUs erbjudande inom
Big data. Kompetensen inom fakulteten/erna kan dven
utvecklas genom tillampad forskning samt skapandet av
gemensamma terminologier och definitioner inom om-
radet.

Nar detta ar genomfoért ska temagrupperna inom SBU
formulera sina ”"beréttelser” om hur utmaningarna och
nyttorna med Big data bést ska gynna SBU och sam-
héllet. Grundutbildningsgruppen kan dven sprida kun-
skapen om SBU och dess verksamhet inom de olika uni-
versiteten samt agera som paraplyorganisation for de
olika temagrupperna.

Intern information

2020-12-01
Sida 7 (13)

Nyttor och inldrningsférmagor

Det &r viktigt att alla ser vinsterna med att engagera sig
och "beréattelsen” &r viktig for att synliggéra kort och
langsiktiga nyttor.

Det kan bli svart att identifiera nyckelpersoner med en-
gagemang for att driva aktuella fragor samt inventera de
teknologier och formégor som kravs och kommer att kra-
vas for att méta radande och framtida utmaningar.

Tidsbrist och finansiering ar identifierade som kom-
mande utmaningar. Har kan dven &andra prioriteringar
vara hinder for att kunna implementera Big data som en
naturlig del i V och S utbildningarna.

For att komma Gver manga av de hinder som kan komma
behover en kulturandring genomféras inom @mnesomra-
dena och denna férandring maste ske pa bred front och
inte enbart fokuseras pa respektive larosadte utan vara
gransoverskridande. Har kan det krévas organisationsfor-
andringar.

[ Topic: Big Data | [ Teangustar, Par, Kent, Saga | | Date: 2020-11-04
Past Now  Short-term: 2021/2022 Medium-term: 2024/2025 Long-term: 2027 Vision 2030
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Figur 6: TRM 1: Big Data (Grupp 1).
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3.3 TRM 2: Etik (Grupp 2)

Deltagare

Daron Omed, WSP

Mats Hdkansson, Trafikverket

Carin Stoeckmann, Byggmdstaren / Byggféretagen
Martin Nilsson, LuleG-ByggMek

Tidsaxel:
2021/2022 (short term); 2024/2025 (midterm); 2027
(long term); 2030 (vision)

Drivkrafter

Genom Okningen av loT i samhéllet 6kar bevakningen av
manniskor, och med det en 6kad kontroll vilket skapar
ett etiskt dilemma. Genom 06kad tillgang till digitala
verktyg, digital litteratur etc. behover forhallningssattet
kring kallkritik 6ka. En 6kande digitalisering kan 6ka in-
kluderingen och forstaelsen for olikheter vilket gynnar
det etiska klimatet i samhallet, men varje individ beho-
ver ha ett socialt engagemang for att kunna balansera
all input. Det &r viktigt att bevaka den personliga integri-
teten for att ha ett 6ppet diskussionsklimat.

P3 medellang sikt kan en 6kad digitalisering i samhallet
hjélpa oss att uppna Agenda 2030. En 6kad digitalisering
kan skapa trygghet och hogre sdkerhet. Men runt 2025
manniskans etik och moral bade jobba mot och med for
att skapa 6kad digitalisering. Den ekonomiska aspekten
av okad digitalisering blir &n viktigare runt 2025, da 6kar
maskininlarning. Pa lang sikt kommer 6kad digitalisering
6ka konkurrensen, jobben kommer inte ta slut men de
kommer foréndras. Genom digitalisering kan det bli
mojligt att skapa hallbara och smarta byggprojekt.

Vision (2030)

. Se unga manniskor (studenter) som medskapare av
sin utbildning

. Juridisk férstaelse fér hantering av data/ person-
uppgifter/bolagsdata

. Forsta hur en méanniska reagerar pa hur data om
personen anvénds, och hur man far dem att kdnna
sig trygga, "mjuk kunskap", satt pa dig andra perso-
ners glaségon

Mal (2027)

. Landers sdkerhet, bolagssdkerhet

. Noll etiska snedsteg.... (Nollvision i etik).

. Sakra att data endast nar dem som ska kunna ta
del av den.

. Sakra upp att filer kan 6ppnas dven i framtiden.

Dagsldge

Dagslaget pa universiteten ar att amnet etik ingar som
indirekta inslag i manga kurser. Etik &r dockkopplat till
amnet och inte till digitalisering specifikt. Gruppdynamik
behandlas ofta inom undervisningen.
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Kompetensutveckling av larare pagar idag inom etik (det
ar inte kopplat till etik pa grund av digitalisering).

Dagens unga ar mer miljévanliga an tidigare generat-
ioner, samtidigt upplevs de nyutexaminerade idag hellre
dimensionera pa saker sida an forr. Dagens unga upp-
levs mer mangkulturella och inkluderande i samhallet
och de ar digitalt mer vana.

Vagen framat
Vagen framat foreslas bl.a. genom tva generationer av
grupparbete /inlamning.

1.  Resonemang kring manniskans reaktion pa
hantering av persondata kring X, samt kring-
liggande regelverk.

2. Resonemang kring manniskans reaktion pa
hantering av bolagsdata/person kring X, dar
man dven tar in fakta fran naringslivet.

Exempel pa grupparbetsamnen &r: Sakerhet kring da-
tan, fundera 6ver hur man sédkrar behorigheter kring
projekts handlingar, nagot for studenter att tréna pa.

De etiska fragorna foreslas dven bryta av undervis-
ningen ibland med kortare Dilemmauppgifter, dar larare
ges fordefinierade fragestallningar som studenterna pa
lektionstid skall ges en kort tid att resonera kring, att
finna ratt och fel.

Lararna vantas dven ge studenterna i uppgift att reso-
nera kring sin egen insats, gora reflektion och egenre-
flektion for att pa sa satt skapa ett larande i sina uppgif-
ter.

Det foreslas att det infors tentafragor dven kring juridik i
vissa lampliga kurser och pa sikt infora juridiska mo-
ment i kurser.

Trana pé etik och moral synsatt /scenarier i de olika kur-

serna.

Hur ska det goras

Idag arbetas mycket kring gruppdynamik, varfor det fo-
reslas att lata beteendevetenskapliga larare komma in
och tittar pa gruppdynamiken i arbetet. En beteendeve-
tenskaplig resurs skulle kunna anstallas centralt pa SBU
och delas av ldrosatena.

Lararkaren behover fa undervisas och ges stod i att han-
tera etiska aspekter, for att kunna ge trygghet i lararka-
ren att hantera reflektion utanfor sitt "karnamne".

Att ta fram bra dilemmauppgifter, juridiska fragor, ex-
empel pa hantering av data bér branschen medverka
med verkliga exempel.
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Utveckla larare i att resonera kring for- och nackdelar
med data, for att de skall kunna lara ut vad man ska

ténka pa gillande sikerhet och fa forstaelse kring varfor
datan &r viktig, t ex arbetsmiljo/sakerhet, hallbarhet. Far
ldrarna ratt kompetens kan de ha dessa resonemang pa

sina dmnesforeldsningar.

En rod trad behoéver hittas genom utbildningen, sa att
studenterna kan kdnna att det finns vissa fragor som f6l-
jer med genom hela utbildningen. Etik och digitalisering
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ar sadana och de kraver mer koordinering mellan amne
och kurser.

Nyttor och inldrningsférmagor

Genom digitalisering ar det lattare att alltid ha uppdate-
rat material. Det gar att utnyttja externa foreldsare i di-
gitala foreldsningar, smidigare idag och framat. Genom
detta kan externa foreldsningar komplettera befintliga
interna foreldsare for att bredda och avlasta. Viktigt kom-
mer bli att utbilda befintliga larare i etik och/eller nyttja
etiklarare i utbildningarna.

O e .

| TopicEtik | I Team: Daron, Mats, Carin och Martin | | Date2020-11-04 |
Past___ MNow _Shotem021/2022 Medium 1em 2024/2025 Long-term: 2027 Vision2030
| Kallkritik - vetenskap ———
- Manskans etik och moral
Personlig integritel - motimed digitakisering J
a oppet diskussionsklimat Kan hjalpa oss
] Vadska att uppné Ekonomisk Skapa héllbara
E 1 M Agenda 2030 aspekt - viktigt och smarta
] Sociall engagemang - for o ey for att kunna byggprojekt
@ att balansera B utveckla
]
E IoT skapar mer bevakning | samhaliet
|
]
° |
Sakra
Indirekia inslag om oo ———— | Byogaupp Landers Juridisk
atik i Mng:l:ﬂm 2y farstéelse kring sakerhet, | UPPatt forstaslse
(koppat till amnet inlamning resonemang | M/ARFOR datan bolags filer kan for hantering
ach inte til Jang mneiskans ar vikli, t ex sakerhet f OPpnas av dala/
digitalisering reaktion pa hanter aveni personuppa/
speciliki) ;ﬂ" e thet, Noll ptig_™MIKeN o polagsdata
faing X darmpaven | nébarhol, reso snedsteq
G K C nerande i (Nollvision | orsta hur en
Ll e ’ forelasningar inniska reagerar pa
Paghende hur data om personen
inkudorande | o cioncuivecking thet kring datan, fundera anviinds, och hur man
samhalle hos larare inom stk r hur man sakrar nérdem |far dem att kanna sig
bland yngre L 0otk behorigheter kiing projekis som ska kunna |irygga, “mjuk
(inte kopplat till efi
I ipga digitalisering) handiingar, ngt for siudenter tadelavden unsksp”, satt pa dig
Digitalt vana atl tréna pa personers,
ngre ) lasdgon
rare i
alf resonera;
Beleendevelenskapliga kring for-
Iarare som kommer in o nackdelar med
- tittar pa gruppdynamik data, och i vad
man ska tanka
Anstalld centralt SBU pa gallande Tvarvetenskapiiga .| Utbida tarare |
i Iosningar/ eller
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Figur 7: TRM 2: Etik (Grupp 2).
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3.4 TRM 3: Samverkan med andra (Grupp 3)

Deltagare

Jean-Marc Battini, KTH Anders Freyschuss, SBUF

Anders Markstedt, WSP Martin Nilsson, LTU

Fredrik Johansson, KTH Pdr Lundstrém, installat-
ionsféretagen (delvis
franvarande)

Tidsaxel: 2021/2022 (short term); 2024/2025 (mid-
term); 2027 (long term); 2030 (vision)

Drivkrafter

| takt med tekniksprangen inom IT och de digitala verk-
tyg som utvecklas inom bygg och samhallsutvecklings-
sektorn okar dven komplexiteten. Nar denna o6kar, 6kar
dven kraven pa de kommunikationsinsatser och sattet
som det kommuniceras pa. Detta géller for hela varde-
kedjan inom sektorn.

En av de stora drivkrafterna for att 6ka I6nsamheten
inom byggsektorn antas utgodras av automation. Under
workshopen identifierades automationssprangen
komma i flera generationer dér den forsta generationen
skapar forutsattning for kommande generationer av
automation. Detta kommer dven medfora att nya affars-
modeller kommer implementeras samt att nya affars-
planer kommer behdéva genomféras med tatare intervall
och pa ett mer agilt satt an tidigare. For att mota de nya
ekonomiska drivkrafterna tillsammans med klimatutma-
ningen kommer de flesta konstruktion och utformningar
att behdva optimeras. Detta kan genomféras med hjalp
av mer forfinande berdkningsverktyg (K-, LCC, LCA etc.)
tillsammans med Al och ML.

Parallellt kommer mer sensorer att tillimpas och dessa
kommer i sin tur att genera mer data och optimering av
konstruktioner, komponenter, utformningar, installat-
ioner etc.

For nd ett klimatneutralt samhélle kommer dven storre
delar av vart transportnatverk och fordon/farkoster att
behova elektrifieras vilket i sin tur kommer stélla avse-
vart hogre krav pa var infrastruktur med allt som det i
form av investeringar och policys. T.ex. finns det en risk
att EU kommer genomféra att endast elfordon raknas
mot miljévanlig fran 2026.

Pandemin har dven medfort att fler arbetar hemifran
och detta i sin tur stéller nya krav pa infrastrukturen och
kommer paverka hur vi transporterar oss och stéller
samtidigt nya krav pa tillganglighet

» Nya forutsattningar medfor dven att vi kommer att
behova férandra hur vi samverkar med varandra

Vision (2030)

Studenten ska ha god forstaelse for digitala hjalpmedel
for att kunna vara en aktiv del av processen, kunna be-
stalla ratt tjanster och samtidigt kunna ifragasatta resul-
tat

Mal (2027)
Baskunskapen inom @mnen maste skyddas och ingenjo-
rerna ska ha uppvisad baskunskap.

Ingenjorerna ska ha god forstaelse for digitala ingenjors-
verktyg/programmering.

Tvarvetenskapliga kurser ska vara etablerade inom de
omraden som studenten forvantas samverka inom.

90% av examensarbeten inom digitalisering bor genom-
foras i samarbete med industrin.

Dagsldge

For ndrvarande finns det en viss samverkan mellan stu-
denter och andra program och inriktningar och detta fo-
rekommer framst i nagra obligatoriska och valfria kur-
ser.

Det ar dven mojligt att gora kandidat- och examensar-
beten 6ver programgranser men da inom ett gemen-
samt amne.

Vigen framat
Som ett forsta steg bor redan etablerade samverkans-
moment i kurser ses 6ver:
- Kurser med programmeringsinslag (Matlab) samt
tillampning
- Kurser med tillampningen av FEM-program med
bade interna och externa gastforeldsare
- Industrisamverkan i samband med studiebesok pa
projekt och féretag samt samarbeten med industrin
for vilka typer av program som industrin anvander.
- Nyttoanalys av industriférankrade examensarbeten,
bade nyttor fran samverkan och dven nyttor fran
resultat.

| samband med att mjukvaror tilldmpas mer och mer
skulle ett erbjudande fran SBU kunna besta av utveckl-
ing av modul i kurs for rimlighetsbedémningar av resul-
tat. Detta erbjudande foreslas besta av utveckling i tre
steg.

- Steg 1: Utveckling av en agil modul dér plattformen
kan utvecklas for att méta snabba tekniksprang. Det
forsta steget behandlar moment i befintliga kurser
dar bedémningar av rimligheten i erhallna svar.
Detta moment svarar mot malet att studenterna
ska vara kunniga i basamneskunskaper
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- Steg 2: Handlar om att implementera nya digitala
verktyg och programmering. Detta moment svarar
mot malet att studenterna ska ha god forstaelse for
digitala ingenjorsverktyg/programmering

- Steg 3: Utvecklas kurs med ingangar fran olika pro-
gram dar studenter far samverka kring ett gemen-
samt problem med stérre omfattning. Detta mo-
ment svarar mot malet att ldrosdtena ska ge tvarve-
tenskapliga kurser inom de omraden som studen-
terna forvantas samverka inom i framtiden.

Ett forslag som diskuterades under workshopen var
dven se over ett koncept for examensarbete pa master-
niva med fokus pa digitalisering. Detta erbjudande
kopplar mot malet att 90% av exjobben inom digitali-
sering ska genomforas i samarbete med industrin. Detta
koncept hann aldrig fardigstéllas inom tidsramarna for
workshopen och detta koncept behéver darfor utveck-
las mer.

Hur ska det goras

De teknologier och formagor som bedéms behovas for
att nd en lyckosam implementering av erbjudanden be-
star av:

P Byta ut olika delar i kurser sdsom projektuppgifter
etc.

P Utoka det internationella utbytet for studenter via di-
gitala plattformar

Intern information

2020-12-01
Sida 11 (13)

P For att na detta behover lararna kontinuerligt lara sig
de nya digitala verktygen

P Allteftersom tekniksprangen disrupterar branschen
Okar dven behovet av att kunna beskriva, utveckla och
forsta komplexa byggprocesser

P For att na lyckosamma resultat behovs dven en god
forstaelse for affarsprocessen/erna i det nya digitala
landskapet och vilka delar som kan standardiseras.

Nyttor och inldrningsférmagor
Grupp 3 fokuserade mest pa riskanalysen i detta erbju-
dande och identifierade foljande risker:
- Attvifar studenter som kan digitala verktyg men for-
lorar forstaelsen for om problemen
- En utarmning av larare genom att manga viljer att
arbeta inom industrin istdllet for akademin. Detta
t.ex. genom att lararna sjalva tillskansar sig kunskap
som gor dem hogt varderade inom industrin.
- Det férekommer begréansningar i tid som lararna be-
hover for egen kompetensutveckling
- | takt med digitalisering och automation okar dven
komplexiteten i vara konstruktioner vilket staller nya
krav pa bade ldrare inom dmnesomraden men dven
pa tvarvetenskapligt samarbete
- Ovan ndmna tekniksprang kan dven innebéra att be-
rakningskompetensen inte langre finns hos V och S-
studenter utan finns i andra discipliner.

| Topic; Samverkan med andra

| | Team: Jean-Marc, Par, Anders, Fredrik, Anders

| [ Date: 2020-11-04 ]

Short-term: 2021/2022

Medium-term: 2024/2025

Vision 202

Past Now Long-term: 2027
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Figur 8: TRM 3: Samverkan med andra (Grupp 3).
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3.5 TRM 4: Visionart tank kopplat till digitalisering (Grupp 4)

Deltagare

Fredrik Hallgren, IVL
Linus Malm, Tyrens
Mats Svensson, Tyrens
Ramin Karim, LTU
Birgitta Berglund, NCC

Tidsaxel:
2021/2022 (short term); 2024/2025 (midterm); 2027
(long term); 2030 (vision)

Drivkrafter

Framoéver kommer ledarskapet att utmanas da manga
traffas mindre och arbetar mer digitalt. Det kommer
krav att information maste tillgangliggors pa ett nytt
satt, vilket medfor nya affarsmodeller och nya rollfor-
delningar. Agila arbetsmetoder kommer allt mer. Vi
kommer se en 6kad rorlighet pa marknaden, man beho-
ver inte vara pa plats langre utan kan arbeta for foretag
och organisationer pa hall. Det kan ge ett en 6kad inter-
nationell och nationell resurseffektivitet.

Framat 2026 kommer begrepp som hallbar digitalisering
och digitalisering for héllbarhet att vara vardag. Manga
kommer dela design, konstruktioner och modeller. 2027
kommer vi ha natt till ett socialt, 6ppet och mer tilla-
tande samhille, vilket i sig genererar en samhallsnytta.
2027 kommer vi ha fatt ett fullstandigt cirkulart sam-
halle.

Fran 2021 till 2030 kommer Hallbarhet, aterbruk, cirku-
laritet och Agenda 2030 styra utvecklingen, det kommer
krava teknikutveckling och att tjanstesektorn inom sam-
hallsbyggnad forandras. Nya affairsmodeller kommer
uppkomma.

Vision (2030)

. Att bidra till ett hallbart samhallsbyggande genom
agila arbetsmetoder, deltagande i ecosystem dar
digital teknologi anvands pa ett optimalt satt.

. Datorstdd konstruktion, design, samarbete och ut-
veckling.

Mal (2027)

1.  Grundpaket i Al/Informationshantering samt Pro-
grammering. Har kan KUNSKAPSMAL som tente-
ras/mats sattas. Malet &r att studenter ska ha
djupa kunskaper i att tillimpa Al och digitalisering
inom samhallssektorn!

2. Designuppgift som hanterar kommunikationsvagar
och dylikt som genomfors och bedoms. Malet ar
att studenterna skall ha kunskap om aktuella in-
formationskallor, organisationsstrukturer, kommu-
nikationsvagar som krévs for att kdnna att man bi-
drar till ett hallbart samhallsbyggande.

Dagslage

Dagslaget pa universiteten ar att i vissa examensarbeten
hanteras forsknings och utvecklingsfragor. En del stérre
projektarbeten i utbildningen har friare fragestallningar
dar studenterna kan tdnka visionart, men de flesta upp-
gifterna ar realistiska fall med nagon form av tillamp-
ning.

Dagens unga upplevs ha stor okunskap om standardise-
ring och att det ar en langsam utveckling. Vissa individer
har viljan att driva och testa nya digitala metoder. Da-
gens unga upplevs ha god kunskap om att finna inform-
ation digitalt. Det upplevs kravas standardisering for att
driva utvecklingen.

Viagen framat
Vagen framat foreslas genom tre paket:

1.  Gastforelasningar/Webinarier fran bran-
schen. De skall innehalla tillampning av
namnda trender/4D/5D, Al, CoClass, Sensor-
teknik, 3D-modellerering mm ...

2.  Case Studys, som behandla aktuella projekt
sdsom: Projekt Celcius, Okern Portal, Ostlan-
ken och Slussen

3. Visiondr uppgift. Ex pa uppgift ar att studen-
terna skall se hur man nyttjar Al for att t.ex.
kunna designa ett optimalt vattenverk? De
skall se till miljopaverkan, byggmaterial, ater-
vinning, processtyrning.

For att na framat i dessa tre paket behovs byggstenar
sasom

. samarbetsmetoder,

. digitala plattformar,

. hallbart byggande,

. datavetenskap,

. digital Twins,

. affarsutveckling, samt

. datorteknik
utvecklas, antingen som egna kurser eller som moment.
Vilket som ar mest lampligt lamnas till universiteten att
besluta.

Hur ska det goras

For att effektivt nd 1angt inom det visionara omradet be-

hovs samarbete med andra som kan sitt @mne. Samar-

bete foreslas darfor med:

. Utbildning i Autodesk Generative Design — Auto-
desk ger denna via sitt Autodesk University

. Samarbete med CIFE vid Stanford

. Samarbete med Institutionen for Datavetenskap
och Elektroteknik

. Larare pa universiteten bor delta oftare pa
branschdagar inom digitalisering
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Vi foreslar att karnamnena inom samhallsbyggnadstek-
nik inleder ett riktat samarbete med d@mnena:

. Signalbehandling

J Statistik

. Matematik

. Teknisk fysik
For att studenterna skall fa verkliga datamangder att ar-
beta visionart i 6nskas att foretag tillgangliggor data-
mangder for studenter att analysera/jobba med, t.ex.
med Al-teknik.

Langre fram bor samhallsutbildningen arbeta dn
tightare ihop med datautbildningarna for att undvika in-
lasningseffekter. For att kunna 6ka interoperabilitet och
langsiktig forvaltning behdvs Open Source. Genom ett
forstarkt samarbete med data kan utveckling av digitala
verktyg for branschen o6ka.

Nyttor och inldrningsformagor
Genom att 6ka det visiondra tanket hos studenterna
maste studenterna vara

innovativa, men att vara
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innovativ innebar att man skapar och realiserar vardet av
det man kommer pa, darfor krdvs mer ekonomikun-
skaper.

En risk ar att fa forstar algoritmerna inom Al, men manga
kommer anvdnda detta. Konstigheter kan komma fram,
man kommer behdva hitta interna kontrollsystem och
skapa ett kritiskt tank. Verifiering och validering kommer
vara viktigt.

Digitala moten satter krav pa organisationer, foretag och
universitet. Man behdver hitta former att introducera
nya medarbetare/grupper, att fa studenter att samar-
beta.

En viktig aspekt i ett Okat digitalt samhalle ar att utnyttja
det genom att samla kunskap pa en digital yta, goda ex-
empel, digitala verktyg och exempel pa utveckling. Den
digitala ytan bor vara 6ppen for bade Universitet och Na-
ringsliv samt Institut.

[ Tgp‘m;\l’lswon'ari tank kopplat till digitalisering

| | Team:Fredrik, Linus, Ramin, Birgitta

] [ pate:2020-11-04 |
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Figur 9: TRM 4: Visiondrt tédnk (Grupp 4)
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Bilaga A: Inbjudna deltagare

Anders Freyschuss, SBUF

Anders Markstedt, Chalmers

Birgitta Berglund, NCC

Carin Stoeckmann, Byggmastaren / Byggforetagen
Daron Omed, WSP

Fredrik Hallgren, IVL

Fredrik Johansson, KTH

Gustaf Uggla, KTH

Jean-Marc Battini, KTH

Kent Eriksson, KTH

Linus Malm, Tyrens

Mats Hakansson, Trafikverket

Mats Karlsson, Chalmers

Mats Svensson, Tyrens

Petter Wallentén, LTH

Par Johansson, Chalmers

Par Lundstrom, Installatorsforetagen
Ramin Karim, LTU

Saga Hellberg, Byggherrarna
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Bilaga B: Schema workshop

Fm

8.00-8.15 Valkomna, Hans beskriver arbetet och presenterar arbetsgruppen
8.15-8.25 Presentation av alla deltagarna

8.25-8.55 Generell intro till arbetet (RM+landskapet + amnesRM)
8.55-9.05 Hur fungerar det digitala rummet

9.05-9.20 Rast, kaffe pa egen kammare

9.20-11.20 Grupparbete i varsitt rum

Steg 1: 20 min

Steg 2a: 10 min

Steg 2b: 20 min

Steg 3: 15 min

Benstrackare 5 min

Steg 4: 30 min

Steg 5: 20 min

Steg 6: 10 min

11.30 Atersamling

11.50 Avslutning

Em

13.00-13.15 Vilkomna, Hans beskriver arbetet och presenterar arbetsgruppen

13.15-13.25 Presentation av alla deltagarna
13.25-13.55 Generell intro till arbetet (RM+landskapet + amnesRM)
13.55-14.05 Hur fungerar det digitala rummet
14.05-14.20 Rast, kaffe pa egen kammare
14.20-16.20 Grupparbete i varsitt rum

Steg 1: 20 min

Steg 2a: 10 min

Steg 2b: 20 min

Steg 3: 15 min

Benstrackare 5 min

Steg 4: 30 min

Steg 5: 20 min

Steg 6: 10 min

16.30 Atersamling

16.50 Avslutning



