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SMART BUILT

Forord

Smart Built Environment ar ett strategiskt innovationsprogram for hur samhélls-bygg-
nadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt foregangsland som reali-
serar de nya mojligheter som digitaliseringen for med sig. Smart Built Environment ar
ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fatt stdd inom ramen for Strategiska
innovationsomraden, en gemensam satsning mellan Vinnova, Energimyndigheten och
Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges internationella
konkurrenskraft och bidra till hdllbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.
Samhaéllsbyggnadssektorn ar Sveriges enskilt storsta sektor som paverkar hela var be-
byggda milj6, men den ar fragmenterad med manga aktérer och processer. Att for-
andra samhallsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kraver darfér samverkan
mellan madnga olika aktorer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp 6ver de moj-
ligheter som digitaliseringen innebdar och blir en katalysator for spridningen av nya
mojligheter och affairsmodeller.

Programmets mal ar att till 2030 uppna:

e 40 % minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och renove-
ring

¢ 33 % minskning av total tid fran planering till fardigstéllande f6r nybyggnad och
renovering

e 33 % minskning av de totala byggkostnaderna

e flera nya virdekedjor och affirsmodeller baserade pa livscykelperspektiv, plattfor-
mar samt nya konstellationer av aktorer

[ programmet samverkar programparter fran naringsliv, kommuner, myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggor vi
den kunskap som tas fram i programmet.

Arbetsmodell for digitaliseringsfragor i utbildningen av ingenjorer inom samhallsbygg-
nadsteknik ar ett av projekten som har genomforts i programmet. Det har letts av Hans
Bagge, LTH, Mia Bondelind, Chalmers, Eva Liedholm Johnson, KTH, och Martin Nilsson,
LTU. Projektet har medfinansierats av Byggherrarna, BoKlok Housing AB, Skanska
Sverige AB, Innovationsféretagen, Tra och Mobelféretagen (TMF), NCC AB och
Cementa AB. Det 6vergripande malet har varit att skapa en medvetenhet och
beredskap for att inkludera digitaliseringsfragor pa svenska ingenjorsutbildningar.
Framtidens ingenjorer inom samhallsbyggnad ska vara rustade for att hantera
mojligheter och risker med digitalisering ur ett tekniskt, ekonomiskt och
organisatoriskt perspektiv. Darigenom 6kar méjligheterna for en lyckad omstallning
inom sektorn med nya tjanster och produkter for ett battre och mer hallbart
samhéllsbyggande.
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Sammanfattning

Det 6vergripande malet har varit att skapa en medvetenhet och beredskap for att
inkludera digitaliseringsfragor pa svenska ingenjorsutbildningar. For att vi ska vara
attraktiva och locka duktiga studenter till vara utbildningar och ddrmed aven till
samhallsbyggnadssektorn tror vi att det dr viktigt att vi upplevs som relevanta i den
digitala kontexten och kan relatera det vi gor till den senaste digitala tekniken. Det
handlar om att alla amnesomraden inom utbildningarna maste kunna relatera
amnesinnehall och tillampningar till den utveckling som sker inom digitalisering. Detta
arbete ar aldrig fardigt med tanke pa den snabba utveckling som sker.

Projektet har introducerat forum och motesplatser dar samhallsbyggnadssektorn och
ingenjorsutbildningarna i en fortgdende process har traffats, diskuterat och fangat upp
behov med avseende pa digitalisering och tagit fram planer for hur utbildningarna kan
anpassas och utvecklas. Detta ger larare och utbildningsledare mojlighet till bra
beslutsunderlag kring hur bade dmnen, kurser och utbildningar kan och behéver
utvecklas. Grundutbildningsgruppen/Digitaliserigsgruppen inom Sveriges
Bygguniversitet kommer framdover att utifrdn det som utvecklats och genomforts
under projektet fortsatta att arrangera denna typ av méten och aktiviteter. Det handlar
om att anvanda en struktur dar vi 6ver tid kontinuerligt mots kring fragan for att
sakerstalla att vi ligger i framkant med tanke pa hur olika digitaliseringsaspekter
relaterar till vira omraden. Har har det genom hela projektet ofta lyfts att 6kad
samverkan och nya samverkansformer med samhallsbyggnadssektorns aktorer ar
angelaget och nagot som bade akademin och sektorn har nytta av.

Fyra roadmaps har tagits fram under workshops tillsammans med representanter for
samhallsbyggnadssektorn och akademin for att konkretisera hur utveckling av
utbildningarna kan ske inom f6ljande omraden kopplat till digitalisering:

Big Data

Etik

Samverkan

Visionart tank

Resultatet som finns i dessa roadmaps kommer att anvandas for att planera utveckling
av utbildningarna. Under varen 2021 planeras for premidren av Digitaliseringsveckan
som samlar studenter och larare 6ver larosatesgranserna. Digitaliseringsveckan blir en
forsta konkret implementering som genomférs och som baseras pa resultatet och
larandet fran projektet.
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Summary

The overall goal has been to create an awareness and preparedness to include digitali-
sation aspects in Swedish engineering educations. In order for us to be attractive and
attract talented students to our educations and thus also to the construction sector, we
believe it is important that we are perceived as relevant in the digital context and can
relate what we do to the latest digital technology. This means that all subject areas
within the educations must be able to relate content and applications to the develop-
ment that takes place regarding digitalisation. This work is never finished given the
rapid development that is taking place.

The project has introduced forums and meeting places where the construction sector
and engineering educations in an ongoing process have met, discussed and identified
needs with regard to digitalisation and developed plans for how the educations can be
adapted and developed. This gives teachers and educational leaders the opportunity
for good decision-making on how both subjects, courses and educations can and need
to be developed. The digitalisation group within SBU will in the future continue to ar-
range this type of meetings and activities based on what has been developed and
learned during the project. It is about using a structure where over time we continu-
ously meet around the issue to ensure that we are at the forefront in terms of how dif-
ferent digitalisation aspects relate to our areas. Throughout the project, it has often
been emphasized that increased collaboration and new forms of collaboration with the
construction sector are important and something that both academia and the sector
should benefit from.

Four roadmaps have been produced during workshops together with representatives
of the construction sector and academia to specify how development of the education
programmes can take place in the following areas linked to digitalisation:

Big Data

Ethics

Collaboration

Visionary thinking

These roadmaps will be used to plan the development of the education programmes. In
the spring of 2021, it is planned for the premiere of the Digitalisation Week, which
brings together students and teachers from different universities. The Digitalisation
week will be the first concrete implementation that is carried out and which is based
on the results and learning from this project.



Innehallsforteckning

1 INLEDNING 8
1.1 BAKGRUND, MOTIV OCH OMVARLD
1.2 MAL OCH FORVANTADE RESULTAT 9
1.3 PROJEKTETS INNEHALL, GENOMFORANDE, IMPLEMENTERING
OCH REALISERING 10
2 NULAGE - ENKATSTUDIE 15
2.1 NULAGE - RESULTAT OCH DISKUSSION 17
3 WORKSHOP - FRAMTIDENS CIVILINGENJOR 22

3.1 RESULTAT OCH DISKUSSION — FRAMTIDENS CIVILINGENJOR 23

4 WORKSHOP — HOGSKOLEKONFERENSEN 2019 29
4.1 RESULTAT OCH DISKUSSION 30
5 WORKSHOP HOGSKOLEKONFERENSEN 2020 33
5.1 ERFARENHETER AV DIGITALA UNDERVISNINGSFORMER UNDER
CORONA 33

52 MOTA KOMPETENSBEHOV INOM SAMHALLSBYGGNADSSEKTORN
AVSEENDE DIGITALISERING 34

53 MOJLIGHETER TILL SAMARBETEN MELLAN HOGSKOLORNA 35

6 ROADMAP 36

7 PLANERAD UTVECKLING - DIGITALISERINGSVECKAN MM 37

8 DISKUSSION OCH SLUTSATSER 38

SMART BUILT
ENVIRONMENT

ARBETSMODELL FOR



SMART BUILT

1 Inledning

1.1 Bakgrund, motiv och omvarld

Samhallsbyggnadssektorn behover utvecklas for att bli mer kostnadseffektiv och
konkurrenskraftig med mer hallbara och integrerade satt att bygga. Digitalisering ar en
viktig del i att uppna detta genom exempelvis obrutna informationsfloden mellan
skeden och aktdérer samt industriella processer. Det kommer att behdvas omfattande
forandringsarbete hos manga aktorer inom sektorn.

Universitet och hdgskolor ar viktiga aktorer for att mojliggora ett lyckat
forandringsarbete i samhallsbyggnadssektorn genom att de utbildar de ingenjorer som
ska genomfora, utveckla och leda samhéllsbygget. Universitetslararna och
utbildningsprogrammen ar nyckelaktorer for att den nya arbetskraften ska ha ratt
kompetens for att férnya och utveckla sektorn.

For en lyckad implementering av nya produkter, tjanster och affirsmodeller kravs att
ingenjorer gar in i arbetslivet val forberedda pa att hantera samhallsbyggnadsfragorna
i ett digitaliseringsperspektiv och bade kunna forsta och hantera mojligheter saval som
risker. For att forbereda och triana studenterna pa detta kravs att digitaliseringsfragor
hanteras fortlopande och med progression under utbildningen sa att studenterna
kommer ut i arbetslivet forberedda med kunskap om digitaliseringens tekniker och
konsekvenser.

Detta ar en utmaning fér akademin, eftersom digital teknik och digitala processer
utvecklas mycket snabbt jamfért med undervisningsamnena och pedagogiken.
Digitalisering kan implementeras och tillimpas i olika &mneskurser men det behdvs en
overgripande strategi for hur digitaliseringsfragor som helhet hanteras i utbildningen
s att alla delar av samhéllsbyggnadsprocessen beaktas. For den enskilda lararen
handlar det om att inte bara hélla sig uppdaterad pé det egna dmnet utan dven pa
framsteg inom digitalisering och hur det paverkar det egna d&mnet och dess
tillampningar. For utbildningsprogrammens ledningar kravs kunskap och forstaelse
for vilken kompetens studenterna generellt beh6ver inom digitalisering och hur
utbildningarna behoéver utvecklas och struktureras for att svara mot samhéllets behov.
Digitala inslag i ingenjorsutbildningarna finns redan idag men det saknas ett samlat
grepp som underlattar samhallsbyggnadsingenjorers forstaelse for de mojligheter som
digitalisering i sammanhallna processer medfor. Hogskolan rikserar darmed att
aterskapa ett tankemonster som utgar fran traditionella roller och affirsmodeller.

De tydligaste inslagen av digitalisering inom utbildningsprogram kopplade till Sveriges
Bygguniversitets verksamhetsomrade har varit inom dmnen som programmering och
numeriska metoder samt datorstddd ritning och modellering. Kunskaper i teknisk
programmering har ansetts som ett viktigt ingenjoérsverktyg, da civilingenjorer
forvantas kunna skapa egna berakningsrutiner och strukturera data. Kunskaper i
datorstodd ritning med hjalp av till exempel AutoCAD, och pa senare ar,
bygginformationsmodellering med olika BIM-verktyg forser framtida ingenjorer med
fardigheter som de flesta kommer att anvanda i sitt vardagliga arbete. Ytterligare
inslag av digital karaktar forekommer i de flesta kurser, dar studenterna férvantas lara
sig att behdrska allméant tillgdngliga ordbehandlings- och kalkylprogram inom till
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exempel Microsoftpaketet. Det anvinds dessutom en lang rad &mnesspecifika
berdakningsverktyg och mycket kursinformation och kursmaterial finns tillgdngligt och
kommuniceras via olika digitala plattformar.

Utbildningarna innehaller olika inslag av digitalisering men huvudsyftet idag ar i
huvudsak att forbereda framtida ingenjorer for att 16sa specifika arbetsuppgifter inom
ett smalt fack. Ett bredare grepp om digitaliseringen som transformerande och
fornyande faktor inom samhallsbyggnadsomradet saknas i stort, likasa mental
forberedelse infor ett yrkesliv dar digitalisering, automatisering och artificiell
intelligens kommer att medfdra grundldggande forandringar.

Det behover utvecklas en arbetsmodell for att ingenjorsutbildningarna inom
samhallsbyggnad pa ett kvalitetssakert satt kan driva ett kontinuerligt
utvecklingsarbete med implementering av digitalisering i utbildningarna. Det handlar
bade om att larare ska ha mojlighet att vara uppdaterade aven gillande den digitala
utvecklingen och hur den relaterar till kursinnehall och larandemal samt att
utbildningsledare pa ett 6vergripande plan kan planera hur utbildningarna som helhet
ska inkluderar olika aspekter av digitalisering. Utbildningarna kan da utvecklas sa att
ingenjorerna kommer att vara rustade med kunskap om digitaliseringens tekniker och
konsekvenser och darmed val forberedda pa att anvanda digitaliseringens mojligheter
for att forandra och utveckla sektorn.

1.2  Mal och forvantade resultat

Det 6vergripande malet ar att skapa en medvetenhet och beredskap for att inkludera
digitaliseringsfragor pa svenska ingenjorsutbildningar. Framtidens ingenjorer inom
samhallsbyggnad ska vara rustade for att hantera majligheter och risker med
digitalisering ur ett tekniskt, ekonomiskt och organisatoriskt perspektiv. Darigenom
okar mojligheterna foér en lyckad omstallning inom sektorn med nya tjanster och
produkter for ett battre och mer hallbart samhallsbyggande.

Specifika mal ar att:

e (Gora en nuldgesbeskrivning som hanterar vad som gors inom olika kurser
inom V och S utbildningarna inom Sveriges Bygguniversitet i dagslaget och vil-
ken utveckling som finns planerad samt en utblick internationellt.

e Genomfdra en workshop som kartlagger samhallsbyggnadssektorns behov
och forvantningar pa framtidens civilingenjor med tanke pa digitalisering.

e Etablera en Digitaliseringsgrupp inom SBU. Gruppen ska i samverkan med
olika aktorer fran samhéllsbyggnadssektorn ta ett 6vergripande ansvar for att
digitaliseringsfragor bevakas och beaktas inom SBU samt verka for att det ska
finnas forutsattningar att utveckla utbildningarna med tanke pa digitalisering.

e Tafram en Roadmap som konkret exemplifierar hur utbildningarna kan ut-
vecklas med tanke pa olika aspekter av digitalisering.

e Via konferenser och andra samlingar med larare och aktdrer fran samhalls-
byggnadssektorn sprida information om projektet.

Resultatet blir att ingenjorsutbildningar inom samhallsbyggnadsomradet kan
utvecklas pa ett anpassat satt i samverkan mellan ldroséten for att vara relevanta i en
digital kontext utifran behov som finns inom samhéllsbyggnadssektorn. Exempelvis
genom att bade larare och utbildningsledare har bra beslutsunderlag och god
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forstaelse for digitala aspekter och fragestallningar nar det bestams hur kurser och
utbildningar ska utvecklas for att mota samhallsbyggnadssektorns behov.

Pa langre sikt forvdntas projektets resultat vara en del i att upppna ett mer hallbart
samhallsbyggande med minskad miljopaverkan, kortare byggprocesser och minskade
byggkostnader genom lyckad implementering av digitalisering och industriella
processer.

1.3  Projektets innehall, genomforande,
implementering och realisering

Projektet har utvecklat en arbetsmodell, etablerat en digitaliseringsgrupp inom
Sveriges Bygguniversitet och tagit fram fyra roadmaps for att ingenjorsutbildningarna
inom samhéllsbyggnad pa ett kvalitetssakert sitt kan driva ett kontinuerligt
utvecklingsarbete med implementering av digitaliseringsfragor i utbildningarna.
Under projektets gang har delresultat fran projektet reovisats pa konferenser och
workshops som samlat larare och sektorsaktorer kring olika fragestallningar om hur
utbildningarna kan utvecklas for att inkludera olika relevanta aspekter av
digitalisering.

Projektet har genomférts inom Sveriges Bygguniversitet (SBU), i samarbete med re-
presentanter fran samhallsbyggnadssektorns olika delar. SBU ar en samarbetsorgani-
sation som omfattar de forsknings- och utbildningsenheter pa Chalmers, KTH, LTH och
LTU som ar knutna till utbildning av civilingenjoérer V och S, se www.sveri-
gesbygguniversitet.se. Organisationens syfte ar att verka for att den bygginriktade
forskningen och utbildningen far battre mojligheter att fylla det behov av ny och tvar-
disciplinar kunskap och kompetens som utvecklingen mot ett mer hallbart samhaélle
skapar. Verksamheten ar organiserad i sju temagrupper, dir merparten av det opera-
tiva arbetet utfors. En av temagrupperna ar Grundutbildningsgruppen med medlem-
mar fran de fyra larositena. Det &r medlemmarna i grundutbildningsgruppen som dri-
vit detta projekt, projektgruppen, i samverkan med representanter foér samfinansia-
rerna, foretagsgruppen. Medfinansiarerna och féretagsgruppen har bidragit med em-
piri och analys utifran de olika delarna av samhallsbyggnadssektorn som represente-
ras. [ och med sektorns bredd bade vad géller inriktning och tillampning har det varit
viktigt att ha en bred representation av samfinansiarer. Projektets olika aktiviteter har
planerats i samverkan och bade akademins och industrins aspekter har varit viktiga att
ha med eftersom manga av aktiviteterna riktat sig till bada och ett mal under projektet
varit att erbjuda moéten mellan akademi och industri kring behov av utveckling inom
utbildningarna.

Projektgrupp/arbetsgrupp:

Hans Bagge, Programledare for civilingenjorsutbildningen Vag och vattenbyggnad pa
LTH

Mia Bondelind, Programansvarig fér Samhallsbyggnadsteknik samt Vag- och Vatten-
byggnad pa Chalmers

Eva Liedholm Johnson, Programansvarig for civilingenjorsprogrammet i samhallsbygg-
nad pa KTH

Martin Nilsson, Programansvarig for Civilingenjor Vag- och vattenbyggnad pa LTU
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Medfinansidrer och representanter i féretagsgrupp:
Byggherrarna, Saga Hellberg

BoKlok Housing AB, Jerker Lessing

Skanska Sverige AB, Joakim Jeppsson
Innovationsféretagen, David Cramér
Installatorsféretagen, Hans Soderstrom

Tra och Mobelforetagen (TMF), Anders Rosenkilde

NCC AB, Christina Claeson Jonsson och Birgitta Berglund
Cementa AB, Ronny Andersson

Referensgrupp:

Saga Hellberg, Byggherrarna

Jerker Lessing, BoKlok Housing AB

Joakim Jeppsson, Skanska Sverige AB

David Cramér, Innovationsforetagen

Hans Soderstrém, Installatérsforetagen

Anders Rosenkilde, Tra och Mébelforetagen (TMF)

Christina Claeson Jonsson, NCC AB

Birgitta Berglund, NCC AB

Ronny Andersson, Cementa AB

Martin Rudberg, Professor i Bygglogistik, Link6pings universitet
Henrik Linderoth, Professor i ICT och BIM i byggandet vid Tekniska hégskolan i
Jonkoping

Jan-Olof Dalenbéck, Professor, Arkitektur och samhallsbyggnadsteknik,
Installationsteknik, Chalmers

Lars Stehn, Professor i Byggproduktion och teknik vid LTU

SBUs organisation och struktur for att samarbeta inom och mellan temagrupper samt
med sektorns olika aktérer har anvants som bas for projektet. Grundutbildningsgrup-
pen inom SBU har en viktig roll for att ingenjorsutbildningarna kontinuerligt kan an-
passas till sektorns och samhéllets behov. SBUs arliga hogskolekonferenser har under
projektet varit och kommer dven framover att vara en viktig kanal for att sprida in-
formation om projektet till lirare och ansvariga pa hogskolor med ingenjorsutbild-
ningar inom samhallsbyggnadsomradet.

For att na projektets mal har det varit viktigt att genomfora aktiviteter for att samla in
information fran bade sektorsaktdrer och akademin. Dessa aktiviteter har inte bara
syftat till att samla in information utan i stort sett samtliga aktiviteter har &ven innebu-
rit att det under projektets gang kunnat informeras om projektet till olika relevanta ak-
torer samtidigt som manga av aktiviteterna inneburit moten mellan olika aktorer fran
sektorn och akademin. Informationen som inhdmtats och kommunicerats har kontinu-
erligt anvants nir kommande aktiviteter har planerats och pa sa satt har projektet in-
neburit en larandeprocess dar det efterhand blivit tydligare hur olika projektaktivite-
ter kan utformas och vad som behovs for att pa ett framgangsrikt satt na projektets
mal. Pa sa satt har de aktiviteter som genomforts varit mycket viktiga konkreta delar i
att na projektmalen och manga av projektmalen har uppfyllts genom att aktiviteterna
genomforts. Figur 1 presenterar oversiktligt de aktiviteter som genomférts under pro-
jektet, nar de genomforts i tid och hur de relaterar till varandra.

11
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Figur 1. Projektets olika aktiviteter, ndr de genomforts i tid samt hur de relaterar till
varandra.

Nar projektet startats var den forsta uppgiften att genomfora en enkatstudie bland de
fyra larositenas kursansvariga larare. Enkaten behandlade digitalisering bade med
tanke pa undervisningsformer och med tanke pa &mnesinnehall. Efter att fragorna ut-
vecklats tillsammans med féretagsgruppen och varit pa remiss samt en mindre pilot-
studie skickades enkaten till cirka 300 larare. Férutom att samla in information var ett
viktigt syfte med enkéten att sprida information om projektet till alla kursansvariga la-
rare pa V och S utbildningarna och pa sa satt blev denna forsta aktivitet en del i att
skapa en beredskap hos ldrarna med tanke pa digitalisering inom utbildningarna ef-
tersom det i enkdten framgick att vi var intresserade av utveckling.

Nar enkatsvaren kommit in analyserades och sammanstalldes dessa parallellt med att
planeringen av en workshop "Framtidens civilingenjor” startade. Workshopens syfte
var att brett samla representanter for samhallsbyggnadssektorns aktorer for att disku-
tera vilka forvantningar och behov som finns specifikt med tanke pa digitalisering men
aven generellt for att kunna satta digitaliseringsaspekterna i relation till andra
aspekter. Workshoppen genomfdrdes under en heldag i Stockholm och samlade ett
trettiotal personer som representerade olika delar av samhallsbyggnadssektorn. Dis-
kussioner varvades med fyra inspirationsforelasningar som lyfte frontlinjen inom digi-
talisering i olika delar av samhallsbyggnadssektorn.

Efter att projektet hade resultat fran enkaten till lararna och sektorns férvantningar pa
framtidens civilingenjor planerades for en workshop under Sveriges Bygguniversitets
Hogskolekonferens 2019. Konferensen samlade 76 personer och dgde rum i Hindas.
Syftet med denna workshop var bade att sprida information om resultat fran genom-
forda aktiviteter, diskutera resultaten utifran lararnas perspektiv och erfarenhet samt
inhdmta information om behov fran lararnas sida. Hogskolekonferensen samlade bade
larare och representanter fran sektorn. Under workshopen presenterades resultat fran
bade enkétstudien och workshopen Framtidens civilingenjor. Darigenom kunde det
ges snabb dterkoppling till manga av de larare som besvarat enkiten samtidigt som re-
sultat fran workshopen Framtidens civilingenjor snabbt kunde kommuniceras till 1a-
rarna pa utbildningarna. I temagrupper inkluderande bade larare och representanter
fran sektorn diskuterades kring ett par fragestallningar som utgick fran resultatet fran
enkatstudien och workshoppen Framtidens civilingenjor. Tonvikt lades pa pagaende
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eller planerat utvecklingsarbete men dven fragestallningar som syftade till att identifi-
era vilket stod som behovs for att underlatta utvecklingsarbete med tanke pa digitali-
sering.

Med det tre ovan beskrivna aktiviteterna genomférda fanns mycket insamlad inform-
ation samtidigt som mycket information kunnat spridas till larare och olika aktorer. Ef-
terhand som aktiviteterna planerats genomforts och analyserats har diskussioner i
projektets arbetsgrupp och med foretagsgruppen skapat en tydligare och tydligare bild
av hur utbildningarna och Digitaliseringsgruppen kan arbeta och verka for att skapa
goda mojligheter for utveckling med avseende pa olika digitaliseringsaspekter. For att
konkretisera hur utvecklingen kan géras och hur olika aspekter kan implementeras pa
olika satt i utbildningarna var nésta aktivitet att planera hur en roadmap ska tas fram.
Diskussioner i projektet kring hur roadmapen skulle kunna utformas ledde fram till att
valet f6ll pa att anvinda en metodik som Cambridge’s Institute for Manufacturing’s
(IfM) Education and Consultancy Services Limited, bendmner som "endagars S-Plan
snabbstart workshop”. Modellen innebar att en roadmap arbetas fram under en hel-
dagsworkshop infor vilken alla deltagare gjort en hemuppgift som ligger som grund for
arbetet under workshoppen. Deltagarna till denna roadmap-workshop utgick fran te-
magruppsledarana inom SBU och olika representanter fran foretag som verkar inom
temagruppernas omraden for att inkludera bredden inom samhallsbyggnadssektorn.
Hemuppgiften tog avstamp i resultat fran projektets tidigare aktiviteter. Genom att
roadmap-workshopen utgick fran resultatet i hemuppgiften fangar roadmapen upp re-
sultat fran hela projektet och de olika workshopdeltagarnas expertkompetens om den
senaste utvecklingen i olika delar av samhallsbyggnadssektorn. Ungefar samtidigt som
workshopen skulle genomforas inférdes under varen 2020 restriktioner som innebar
att det inte var mojligt att moétas fysiskt och efter att restriktionerna forlangts bestam-
des att workshopen skulle genomféras digitalt pa distans i ndgot modifierad form. To-
talt arbetades fyra roadmaps fram som visar hur utveckling inom fyra omraden av di-
gitalisering kan implementeras. Arbetet med att planera och genomféra workshopen
gjordes tillsammans med representanter for Skanska och planeringen infér worksho-
pen var dven en viktig del i att strukturera och analysera projektets resultat.

I och med att de restriktioner som infordes under varen 2020 innebar att projektet be-
hovde forlangas kunde en workshop planeras och genomforas med larare och sektors-
representanter under Sveriges Bygguniversitets Hogskolekonferens 2020. Konferen-
sen genomfordes digitalt och samlade 90 anmélda och 65-75 samtidigt narvarande
personer. Har diskuterades erfarenheter fran varens distansundervisning och de digi-
tala undervisningsformer som anvénts pa larosatena. Andra punkter som diskuterades
var hur universiteten kan mota samhallets kompetensbehov med tanke pa digitali-
seringsaspekter samt hur vi kan samverka mellan larosiaten bade med tanke pa att ut-
vecklas inom digitalisering men dven hur digitala verktyg och former kan forenkla
samverkan.

Parallellt med planeringen av roadmap-workshopen utvecklades konceptet for en
forsta konkret implementering som baseras pa det samlade resultatet och analysen av
det som framkommit under projektets olika aktiviteter. Under varen 2021 planeras en
digitaliseringsvecka som vander sig till studenter och larare pa larosdtena. Denna kom-
mer att genomforas genom gemensamma foredrag pa distans och kommer dven inklu-
dera interaktion mellan studenter pa larosatena kring olika teman om digitalisering
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inom samhéllsbyggnadssektorn. Det 4r SBUs Grundutbildningsgrupp/Digitaliserings-
grupp som driver denna aktivitet och darmed blir det tydligt att gruppen framat éver-
gripande verkar for att larosatenas V och S utbildningar ska utvecklas med tanke pa di-
gitalisering. I detta arbete dr samverkan mellan larosatena en viktig del inte minst med
tanke pa att utnyttja resurser effektivt men dven for att na en hogre kvalitet nar resur-
ser kan anviandas gemensamt och i samverkan. Sarskilt spannande ar att hitta former
for att studenterna inom grundutbildningen ska mdtas 6ver larosatesgranserna kring
fragor om digitalisering inom samhallsbyggnadssektorn.

Forlangningen av projekttiden innebar dven att en kortare workshop med Sveriges
Bygguniversitets externa rad, styrelse och temagruppsledare kunde genomféras under
hosten 2020. Fragorna som hanterades pa denna workshop fokuserade framst pa akti-
viteter som kan genomforas for att implementera resultatet fran projektet och former
for hur arbetsgruppen ska kunna fortsatta arbeta évergripande for att utveckla Voch S
utbildningarna tillsammans 6ver larosatesgranserna. Denna workshop genomfdrdes
veckan efter roadmap-workshopen vilket innebar att det 4ven fanns méjlighet att in-
formera om resultatet fran denna.

Planeringen och genomforandet av aktiviteterna samt analyserna och diskussionerna
av aktiviteternas resultat har under projektets gang varit en del i en larandeprocess for
utbildningsledningarna foér V- och S-programmen pa de olika universiteten. Projektets
aktiviteter har under projektets gang planerats utifran behov och 6nskemal som sam-
lats in under projektets tidigare aktiviteter.
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2 Nulage — enkatstudie

For att inhdmta information om hur olika aspekter av digitalisering forekom i kurser
pa utbildningarna och vilket eventuellt utvecklingsarbete som fanns planerat bade
avseende koppling till amnesinnehall och undervisningsformer genomfordes en
enkatstudie dar enkéter skickades till alla kursansvariga larare pa V och S
utbildningarna inom SBU. Totalt skickades cirka 300 enkéater och det inkom 141 svar.
Forutom att samla in information var ett syfte med enkéten att pa bred front till alla
kursansvariga larare informera om projektet och att genom fragornas utformning géra
det tydligt att det fran utbildningsledningarnas sida fanns en 6nskan om utveckling
med tanke pa digitaliseringsaspekter. Att utveckla enkétens fragematerial blev det
forst arbete som genomfordes i projektet och diskussionerna kring utformningen av
fragorna blev en del i ett strukturerat samtal kring digitalisering inom projektgruppen
och foretagsgruppen.

Diskussionerna gjorde tydligt att bredden i vad digitalisering kan innebéra kravde att
det som introduktion till enkédten behovdes en definition eller beskrivning av hur vi sag
pa begreppet digitalisering for att enkaten skulle besvara det som avsags.
Beskrivningen av hur vi inom projektet ser pa vad digitalisering ar togs fram utifran ett
flertal generela beskrivningar av digitalisering i samhaéllet och utifran diskussioner
kring vad digitalisering innebar fér samhallsbyggnadssektorn. Nedan presenteras den
text som beskriver digitalisering i enkatens introduktion:

Beskrivning av digitalisering: Digitalisering har frdn bérjan anvdnts som begrepp fér
att éverfora ndgot frdan analog till digital form. I nutid anvdnds begreppen digitalisering
och digital transformation fér att beskriva den fordndring som sker i organisationer och
samhdllet ndr anvdndning av modern informationsteknologi 6ppnar fér nya och bdttre
sdtt att planera och utféra arbetet, nya sdtt att kommunicera, nya arbetsmetoder, nya
produkter, nya affdrsmodeller etc. Detta pdverkar oss i vdrt arbete i kurser genom den
teknik och de system som finns tillgdngliga fér att planera och genomféra
undervisningen men dven kursernas dmnesinnehdll kan pdverkas av den digitala
transformationen.

Enkatfragorna skickades pa en mindre pilotstudie till ett par larare per larosate och
fragorna uppdaterdes baserat pa de synpunkter som fanns. Det var en utmaning att
hitta balansen mellan att fa svar pa alla fragor som vi var intresserade av utan att
fragematerialet blev for omfattande. Att enkaten hanterade bade digitalisering kopplat
till ameninnehall och undervisningsformer gjorde att vissa fragor upplevdes upprepas
och det kan nog i vissa falla ha varit svart att skilja mellan undervisningsformer och
amensinnehall. Efter att enkaten vidareutvecklats baserat pa resulatatet fran den
mindre pilotstudien skickades den pa remiss till referensgruppen.

Nedan presenteras de fragor som fanns med i enkéiten:
1. Vilka mojligheter ser du med digitalisering kopplat till kursens
dmnesinnehall?
2. Vilka mojligheter ser du med digitalisering kopplat till kursens
undervisningsformer? (larandeaktiviteter, examinationsformer,
kommunikation med studenterna, tillgodogdrande av kunskap, etc.)
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3. Vilka mojligheter ser du med digitalisering kopplat till samhallsbyggandets
utveckling? (Denna fraga relaterar inte till en specifik kurs)

4. Beskriv hur kursen i dagslaget anvander de mojligheter som digitalisering
erbjuder kopplat till kursens dmnesinnehall.

5. Beskriv hur kursen i dagslaget anvander de majligheter som digitalisering
erbjuder kopplat till kursens undervisningsformer. (larandeaktiviteter,
examinationsformer, kommunikation med studenterna, tillgodogérande av
kunskap, etc.)

6. Har du tillgang till den infrastruktur och teknik som behdovs for att kunna
anvanda de mojligheter som digitalisering innebar kopplat till kursens
amnesinnehall? (programvara, IT-system, teknisk utrustning etc.)

7. Har du tillgang till den infrastruktur och teknik som behovs for att kunna
anvanda de mojligheter som digitalisering innebar kopplat till kursens
undervisningsformer?

8. Tar kursen upp mojligheter och risker som digitalisering kan innebara?

9. Finns det planer pa att utveckla kursen med tanke pa digitalisering kopplat till
kursens dmnesinnehall?

10. Finns det planer pa att utveckla kursen med tanke pa digitalisering kopplat till
kursens undervisningsformer?

11. Finns det hinder for att kunna anvianda de méjligheter som digitalisering
erbjuder kopplat till: -dmnesinnehall ~undervisningsformer -infrastruktur och
teknik -annat?

12. Vad har du for 6nskemal for att kunna anvianda de mojligheter som
digitalisering erbjuder kopplat till: -dmnesinnehall -undervisningsformer -
infrastruktur och teknik -annat?

13. Eventuell 6vrig information eller kommentarer.

Kontinuerligt under projketet har det pa larosatena funnits olika initiativ kring
digitalisering, i huvudsak med betoning pa undervisningsformer och da sarskilt fran
och med varen 2020. Projektgruppen har pa respektive larosate varit uppdaterad
kring dessa initiativ och varit del i de diskussioner som fors pa de olika larosatena. Har
har det blivit tydligt att det forekommer manga initiativ kopplat till digitalisering men
det behovs initiativ och formering kring hur digitaliseringsaspekter behéver
inkluderas inom utbildningarna baserat pa samhéllsbyggnadssektorns behov.

For att jamfora hur vara svenska larosaten inkluderar digitalisering i utbildningen har
en mindre internationell benchmarking genom en enkit gjorts bland studenter som
under en eller tva terminer varit pa utbyte pa framstaende universitet internationellt.
Dessa studenter har en unik erfarnhet av att ha studerat ingenjéorsamnen inom
samhallsbyggnadsomradet bade pa ett svenskt universitet och pa ett universitet
utomlands.

Larare som undervisar pa utbildningarna inom SBU &r dven forskare inom de 4mnen
de undervisar. Darigenom sdkerstalls att det finns mojlighet att Amnesinnehallet kan
relatera till digitaliseringsaspekter pa ett motsvarande sitt som i omvarlden, genom
att forskarna deltar i internationella konferenser och publicerar forskning i
internationella granskade vetenskapliga tidsskrifter.
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ENVIRONMENT

=

ARBETSMODELL FOR
21 Nulage — Resultat och diskussion
Figur 2 till och med Figur 6 presenterar fordelningaen av svar pa fragor som berér om
det finns tillginglig teknik och infrastruktur for att utveckla kurser med avseende pa
amneinnehall respektive undevisningsformer samt om det finns utveckling planerad.
80% - 74,1%
60% -
40% -
20,1%
20% -
- 5'8%
0% - I
Ja Nej Blankt
Figur 2. Férdelning av svar pd frdgan Har du tillgdng till den infrastruktur och teknik
som behdvs for att kunna anvinda de méjligheter som digitalisering innebdr kopplat till
kursens dmnesinnehdll? (programvara, IT-system, teknisk utrustning etc.)
80% - 71,2%
60% -
40% -
23,7%
20% -
5,0%
0% | [
Ja Nej Blankt

Figur 3. Férdelning av svar pd frdgan Har du tillgdng till den infrastruktur och teknik
som behdvs for att kunna anvinda de méjligheter som digitalisering innebdr kopplat till

kursens undervisningsformer?
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ARBETSMODELL FOR
80% -
58,3%
60% - .
38,8%
40% -
20% -
2,9%
0% | 0
Ja Nej Blankt
Figur 4. Férdelning av svar pd frdgan Finns det planer pad att utveckla kursen med tanke
pd digitalisering kopplat till kursens dmnesinnehdll?
80% -
60% - 51,1%
44,6%
40% -
20% -
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0% - I @482
Ja Nej Blankt

Figur 5. Férdelning av svar pd frdgan Finns det planer pd att utveckla kursen med tanke
pd digitalisering kopplat till kursens undervisningsformer?
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80% -
60% -
0,
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Ja Nej Blankt

Figur 6. Férdelning av svar pd frdgan Finns det hinder fér att kunna anvdnda de méjlig-
heter som digitalisering erbjuder kopplat till: -dmnesinnehdll -undervisningsformer -in-
frastruktur och teknik -annat?

Av fritextsvaren pa fragan ” Har du tillgang till den infrastruktur och teknik som be-
hovs for att kunna anvanda de mojligheter som digitalisering innebar kopplat till kur-
sens undervisningsformer?” framgar att vissa anser att datorer, natverk, projektorer
och datorsalar inte finns i tillracklig omfattning, medan andra énskar béttre teknisk ut-
rustning i salarna. Man anger till exempel att projektorerna i foreldsningssalarna inte
fungerar som de ska eller att minst en projektor varit trasig i varje forelasningssal.
Gammal och ouppdaterad AV-utrustning begransar ibland vad som kan goras.

Att anvanda filmsekvenser med ljud har av nagra upplevts som svart att fa att fungera.
Ibland har natverksproblem i samband med datorévningar stallt till det. En del av den
digitala infrastrukturen finns men flera upplever att det behdvs mer. Det papekas att
infrastruktur dven handlar om planerings- och organiseringsresurser. Det kan fore-
komma att mycket resurser anviands pa handpalaggning etc. nar olika programvaror
kopts in. Det forekommer att man upplever problem med inte bara det rent tekniska
utan dven med &r strul med licenser for olika programvaror samtidigt som andra upp-
lever att de programvaror som finns tillgidngliga for det mesta svarar mot behoven och
beddms annars vara latta att skaffa.

Det finns exempel pa kompabilitetsproblem dar studentversioner av program inte ar
helt kompatibla med den version som finns p& universitetet. Aven begriansningar i stu-
denternas tillgdngliga datalagringsutrymme kan begriansa vad som dr majligt att goéra
men dven hur det finns mojlighet att fa tillgang till olika databaser i undervisnings- och
forskningssyfte.

Det framfors att de begransningar som finns i kursbudgetar begransar hur avancerade
uppldgg kurser kan ha och teknik fér exempelvis AR upplevs vara en dréom. Det fore-
kommer larare som sjilva har byggt upp videostudio hemma, dven innan varen 2020.
Det framfors dven att det saknas kunskap om vilka mojligheter som finns och att det
férutom teknik dven behovs tid och kompetensutveckling.
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For fragan "Finns det planer pa att utveckla kursen med tanke pa digitalisering kopplat
till kursens &mnesinnehall?” bor det noteras att i svarsgruppen 'Nej’, dven kan inga de
som till exempel redan infort stora nya moment kring digitalisering. Vissa anger att de
inte funderat 6ver fragestillningen tidigare men att enkéten vackt tanken och i de fal-
len har enkéten fyllt en viktig funktion bara genom att den skickats ut. Det finns de som
svarar att digitalisering inte ar aktuellt fér kursen som de ger.

Ett exempel pa svar ar "Inte i dagsldget, da kursen ar helt digitaliserad. Dock kommer
den normala kursutvecklingen forstas att ske utan att minska digitaliseringsgraden”
eller "Kursen utvecklas kontinuerligt i takt med att programvara fér berdkningspro-
grammering utvecklas och naringslivets behov férandras.” och ”Sker kontinuerligt ef-
tersom kursens innehall dr direkt kopplat till teknik och data i snabb férandring”.
Nagra orsaker som anges for att man inte kommer att inféra mer digitalisering ar
bland annat problem med teknisk utrustning eller resursbrist och brist pa tid. Mer
kompetensutveckling beh6vs innan man genomfor nagra forandringar mot digitali-
sering. En utmaning som framfors ar att kunna erbjuda den handledning och kontroll
som Kravs for att alltid veta att studenterna ar pa ratt spar.

Det framkom att det finns manga funderingar pa att infoéra olika inslag av digitalisering
i kurser. Vissa ror mer pedagogiskt upplagg kring inlarning. Det kan vara "flipped
classroom” for att minska salsfoérelasningar och istéllet 6ka antal reflekterande semi-
narier eller att 6ka antalet videofilmer. Generaliserat sa visar enkatsvaren att digitali-
sering typiskt kommer in i kurser senare i utbildningen snarare an i grundkurserna.
Resonemanget &r att i grundkurserna behéver studenterna med penna och papper for-
std grundlaggande koncept och teori.

Exempel pd omraden som kopplar till &mnesinnehall och dar det finns tankar pa ut-
veckling:

e Autonoma fordon samt ny teknik for insamling av resedata

e Mer anvandning av stora finansiella databaser och anviandande av Al for ana-
lys av data

e Virtural reality

e Databasteknik

¢ Kopplingen mellan BIM och LCC/LCA

o Tillforlitlighet pa data

e Uppdatering av kursmaterial med avseende pa nya former for datainsamling
och kartteknik samt GIS

e Ledarskapien digitaliserad miljo

e Mer avancerade modeller for viardering och analys av fastigheter

e Ovningari GIS-miljé6 med anviandande av digitala databaser

e Anvindning av Python (Anaconda) da det ar det snabbaste viaxande data sci-
ence verktyget

e Visualisering av olika koncept i digitalt format

e Anvindning av enklare programvaror for att dskadliggora deformationer, t6j-
ningar och spanningar

e Inkludera brukarperspektiv genom exempelvis digitala enkatstudier

¢ Gemensamt arbete olika internationella universitet vilket forutsatter en ge-
mensam plattform/infrastruktur for realtidssamarbete
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e Undersoka mojligheterna for dtkomst till databaser med férvaltningsinformat-
ion

e Utveckla 6vningsmoment dar digitala hjdlpmedel kan anvandas for planering
av byggarbetsarbetsplatsen och transporter.

80% -
66,9%
60% -
40% ~
30,2%
20% +
2,9%
0%
Ja Nej Blankt

Figur 7. Férdelning av svar pd frdgan Tar kursen upp mdjligheter och risker som digitali-
sering kan innebdra?

Resultatet som presenteras i Figur 7 visar att drygt tva tredjedelar svarat att de inte tar
upp mojligheter och risker som digitalisering kan innebara. Detta indikerar att det
skulle behovas utveckling for att hitta relevanta exempel pa vilka risker och
mojligheter som finns kopplat till olika &mnen och dess tillampningar.

15 studenter som har varit pa utbyte under en eller tva terminer under arskurs 4 har
besvarat en kort enkat som inneh6ll fragor kring digitalisering. Dessa studenter har
varit pa utbyte pa universitet i Europa, Asien, Nordamerika och Sydamerika. 25 %
svarade att digitalisering var mer framtradande pa universitetet i Sverige medan 35 %
svarade att det var med framtradande pa utbytesuniversitetet. 40 % svarade att det
var samma niva pa utbytesuniversitetet och universitetet i Sverige. Det innebar alltsa
att cirka tva tredjedelar menade att pad universitetet i Sverige var digitalisering
motsvarande eller mer framtradande dn pa utbytesuniversitetet.

Av fritextsvaren framgar att det flesta studenterna relaterar digitalisering till
undervisningsformer. Exempel pa svar ar att utbytesuniversitetet kunde ha allt
digitaliserat, dven inspelade forelasningar och kurslitteratur. Andra svarar exempelvis
att det pa utbytesuniversitet anvindes papper och penna for sddant som det pa det
svenska universitetet ar naturligt att anvanda digitala verktyg, sdisom CAD, och att
forelasningsbilder delades ut pa papper istallet for digitalt.
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3 Workshop — Framtidens
civilingenjor

Nar enkatsvaren kommit in analyserades och sammanstalldes dessa parallellt med att
planeringen av en workshop "Framtidens civilingenjor” startade. Workshopens syfte
var att brett samla representanter for samhallsbyggnadssektorns aktorer for att disku-
tera vilka forvantningar och behov som finns specifikt med tanke pa digitalisering men
aven generellt for att kunna sitta digitaliseringsaspekterna i relation till andra
aspekter. Workshoppen genomfordes under en heldag i Stockholm och samlade ett
trettiotal personer som representerade olika delar av och roller inom samhéllsbygg-
nadssektorn.

Den overgripande fragestallningen for workshopen var: Vilka kunskaper och formdgor
behdver de framtida civilingenjorerna som ska arbeta i en samhdllsbyggnadssektor som
prdglas av digitalisering och snabba férdndringar? Under workshopen brots den over-
gripande fragestallningen ner i delfragor som diskuterades i grupper och i plenum.
Workshopdeltagarna delades in i mindre grupper och gruppsammanséttningen gjor-
des utifran att olika delat av sektorn och olika roller skulle vara representerade i de
olika grupperna. Figur 8 presenterar organisationerna som var representerade pa
workshopen och féredelningen av olika roller i samhallsbyggnadssektorn.

Roller i samhallsbyggnadssektorn

= Andel/%
BoKlok Rambdll 25
Byggherrarna RISE
Cementa AB Samhéllsbyggnadsléanken 20
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Installatorsforetagen Sweco > I I I
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Figur 8. Organisationer representerade under workshopen och férdelningen av roller.

Diskussionerna under workshopen varvades med fyra inspirationsforeldasningar av in-
bjudna forelasare som belyste digitalisering inom olika delar av samhallsbyggnadssek-
torn.

Olof Johansson, Trafikverket, lyfte att klimatpaverkan och transportutvecklingen ar ut-
manande och for att na hallbarhetsmélen kravs nya losningar i framtiden som innebéar
att vi maste tinka om, optimera, bygga om och bygga nytt. Hur utnyttjar vi kapaciteten
i transportnatet och elnatet optimalt? Hur kan vi vélja ratt fairdmedel for ratt tillfalle,
pa ratt plats och pa ratt tid? Digitala plattformsbolag har redan dndrat maktordningen i
transportsektorn.
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Emile Hamon, Veidekke, presenterade fem trender som bedéms kommer att férandra
branschen i grunden:

e Avancerad Geodesi (volym- och massberdkningar med drénare, scanning av
APD planer)
Obrutet informationsfléde (digital tvilling, I:et i BIM)
Automation och robotteknik (printning av 3-D modeller)
VR, AR &Mobilitet (t.ex. appar dar ritning och bild integreras)
Internet-Of-Things &Big Data (gora hus smartare)

Petra Boch, Chalmers, lyfte att BIM anvands mest idag och kan &ven ses som en priori-
terad teknik 5 ar framat. Vad kravs for att teknik ska sld igenom? Samverkan i bran-
schen, tydlig vision, kompetens, input data, kommunikation, regelverk, ldra av andra
branscher, standarder, tdnka utanfor boxen, kommunicera nytta. Rollerna kommer att
forandras. Digitala tekniker kan positivt paverka héllbarhet, sparbarhet, produktivitet
och arbetsmiljo. Hinder finns i vart nuvarande sétt att arbeta och projektfokus.

Christoffer Borjesson, Fastighetsdgarna, gav exempel pa en ny verklighet. Hur ser
framtidens arbetsplats ut? Vad gor olika generationer (olika behov finns). Coworking
kontor ar en exponentiell trend. Arbetsplatsen kan ses som en produkt med innehall,
affairsmodell och infrastruktur. Internet of things, Al, Smart Infrastruktur, BIM ar delar
av att anvanda teknologi.

3.1 Resultat och diskussion — Framtidens civilingen-
jor
For att inledningsvis fa en snabb 6verblick om vad deltagarna 6vergripande sag som
viktigt inom digitalisering och kunskaper som behdvs i framtiden anviandes Mentime-
ter. Detta var dven ett sitt att snabbt sitta fokus pa dagens fragestéllning utifran delta-
garnas input och att etablera en gemensam "begreppsvarld” hos workshopdeltagarna
infér de kommande diskussionerna. En av Mentimeterfragorna var "vad anser du ar
det viktigaste som en civilingenjor inom samhallsbyggnadssektorn behdver kunna om
10 ar?” och svaren var bland annat: problemlésning, hallbarhet, livscykelintegration,
helhetssyn, vardekedjor och affirsmodeller, systemforstdelse och helhetstidnk, ledar-
skap och plattformsarkitektur och ekonomi. En annan Mentimeterfraga inledningsvis
var "vad ar det hetaste inom digitalisering just nu?” och svaren pa den fragan presente-
ras i figur 9.
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Vad dr det hetaste inom digitalisering just nu?

automation ai

digital tvilling

' , E @
machine learning ‘g 0'

klassifikation dqtq _

ai-assistenter

algoritmer

sakerhet

ivscykelintegration
maskin vs manniska

Inagem ge management

parametrisk design

Figur 9. Svar pa frdgan "Vad dr det hetaste inom digitalisering just nu?

Nedan presenteras olika fragestéllningar som togs upp och en sammanfattning av re-
sultatet av diskussionerna.

Fragestillningen Var dr samhdllshyggnadssektorn om 10 dr (visiondr drémbild)? Hur
kommer vi att arbeta? Vilka nya arbetsuppgifter och roller kan en civilingenjér inom
samhdllsbyggnad fa? diskuterades och det togs bland annat upp att:
e vi kommer att se mer roststyrda produkter och mer appar som kan ge en an-
nan slags forvaltning.
e Vi kommer tinka mer i processer och inte bara kring projekt.
e Universiteten skulle behova ligga fore branschen.
e Viktiga fragor blir dgandestrukturer av data.
e Nya aktorer fran andra branscher behovs.
e Helheten blir allt viktigare och inte bara enskilda projekt.
e Det kommer bli en mer IT- och data intensiv bransch och nya roller skapas, sa-
val generalister som specialister.
e Man kommer att behdva arbeta med flera alternativ samtidigt (parametrisk
design) och dven mer integrerat med andra.
e Alla behover ha en bas kring lagstiftning och policyfragor.
e Fler programmerare behdvs.
e Detdr onskvart att arbeta ihop med fler discipliner t.ex. med beteendevetare.
e Utga fran perspektivet om hur manniskor vill bo i en digital kontext och invol-
vera slutkunderna mer i processen.

Pa fragan Vad behéver man kunna som man inte kan idag? blev det ett mycket stort
gensvar med ett stort antal forslag pa Post-it lappar som anvandes for denna aktivitet.
Nedan finns en lista som presenterar de dnskemal som framkom pa Post-it lapparna.
Returfragan Vad behéver man inte kunna av det man kan idag (for det efterfrdgas inte
Idngre) gav inte lika stort gensvar vilket pavisar det dilemma som utbildningsledning-
arna alltjamt har nér det géller arbetet med utveckling av utbildningsprogrammen.

Svar pa fragan Vad behdver man kunna som man inte kan idag?
e Foradndringsledning
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LCA

Klimatfragor

Hallbarhet

Cirkuldr ekonomi

Ateranviandning av material

Bredare kunskap om andra (nira) kompetenser - natverkande

Industriellt tinkande - modularisering, konfigurering

Optimera l6sningar med manga parametrar

Informationshantering generellt (tillampad pa manga olika tekniker, Big Data, Al)
Automatiserad design (parametrisk, generativ)

Tvarfunktionell kunskap; koppling mellan effekt/nytta (hédllbarhet), anvindandet
(brukaren), Tekniken (AI, blockchain etc.)

Samverka over discipliner

Livscykelanalys

Bred forstaelse for innovationsledning "Den breda basen”

Vidareutbildning (datateknik, programmeringssprak, projektledning) (inte
kunna)

Tillampad teori

Helhetssyn - formaga att se detaljernas paverkan pa helheten (koppla teorin till
praktiken)

Affarskunskap, - hur skilja mellan affarsnytta och samhallsnytta

Kunna kravstilla l6sningar fran lev. (dronare, BIM, I0T osv) appar
Installationsteknik som saknas

Upphandling - olika méjligheter

Klimatanpassning

Delningsdata

Informationsteknologi

Beteendevetenskap

Klimat - designval och klimatkalkyler

Ekosystem design och integration -krav master

Overgripande systemsyn - samhallets férsérjningssystem, infrastruktur, vatten,
avlopp, €], trafik

Digitala verktyg, syfte och méjligheter (BIM, GIS etc)

Reglering, institutioner

Storre programmeringskunskap

Digital problemldsning - digital first

Forstdelse for helheten

Héllbarhetsfragor - bredda utbildningen inom detta omrade

Innovation, kreativitet, tjdnsteskapande, datahantering/bearbetning, forandrings-
ledning, programmets basic

Hela processen samhallsbyggnad i Sverige och aktorer

Asset management inkl. underhallskompetens ISO 55000

Smarta staden tank

Forstaelse for integrerad planering - strak for infra, hur hianger transport/fastig-
het —utveckling ihop?
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LCC tank/analys

Produktutveckling, modularisering

Forandringsledning

Beteendefragor, kinsla for vad som efterfragas, Design

Samverka med och férsta med andra discipliner, kulturutmaningar
Storre analytisk formaga i form av matematik och statistik
Kommunicera, 6vertyga, fa med sig tekniker etc.

Kommunala beslutsprocesser

Ekonomi, budgetering, affirsmodeller (avser egentligen upphandlingsmodeller)
Kravstélla pa verktyg

Konfigurera verktyg

Integration

Delningsekonomi

Process, Design, CAD Teknik, Formgivning

Teorierna bakom tillimpningar och program

Programmering (eller insikt i programmering)
Samverkan/samarbete med andra discipliner

Kunskap om stadens dynamiska utveckling, flexibla byggnader
Cirkular ekonomi, materialdtervinning, aterbruk

Ombyggnation med hallbart tank

Arbetsmiljo

Data kvalitet - forstdelse for osdkerheter

Kulturarvets betydelse for hallbart boende och hallbara livsmiljéer
Kallkritik, rimlighetsbeddmning, sammanfatta information/fakta
Riskanalys, beslutsanalys, systemteori

Data systematik

Klassifikationsteori

Forstdelse for regelverk

Forstaelse for hur en algoritm byggs upp

Informations/data delning, analys, hur ska vi anvdnda info for brukare, Infra/fas-
tigheter, fordon

Digitala hjalpmedel

Digitala verktygsladan

Forandringsledning (2 lappar)

Praktik, erfarenhet, "affaren”

Svaren pa fragan om vad man inte behdver kunna var enligt gruppdiskussionerna ex-
empelvis handrdkning, att hantera en ritplanka, skriva fér hand, uppréatta beskriv-
ningar, producera ritningar, kalkyl och mangdberakningar. Det framférdes dven att
djupare kunskaper i programmering pd avancerad och specialiserad niva kan andra yr-
kesgrupper tillfora.

Oavsett vad man jobbar med beh6ver man enligt resultatet fran diskussionerna i
workshoppen forsta vissa begrepp sasom GDPR, algoritmer, data kvalitet, AR, plattfor-

26



SMART BUILT

mar, parametrisk design, Al, maskininlarning, big data, systemnytta, livscykel, kund-
varde, affirsmodeller, cirkuldara materialfloden och social och kulturell hallbarhet for
att ndmna nagra.

Pa fragan vilka civilingenjérer vill vi anstdlla om 5-10 dr? Framkom i diskussionerna att
man vill ha nyfikna och kreativa personer som har en holistisk blick for samhallsbyg-
gandet. Ingenjorerna maste ha goda grundkunskaper och gott omdome i en digital
varld. Viktigt att foretagen har manniskor som kan foérandra sig och tdnka nytt men
man maste ocksa vaga och utmana manniskor att stanna. Ingenjorer maste lara sig hur
man lar sig och kunna utveckla nya metodiker. Flera olika yrkesgrupper behovs bl.a.
beteendevetare. Branschen behover bade generalister och specialister och ingenjorer
med olika specialitet.

Som avslutning stilldes en Mentimeterfraga "Hur ndra visionen dr vi idag” och svaret
presenteras i figur 10. Av svaren framgar att workshopen i medeltal ansag att vi var
25% pa vagen mot visionen vilket tyder pa att vi fran alla olika aktdrers sida behdver
utveckla oss.

Hur ndra Visonen ér vii dag?

Hur néra Visonen dar vi i dag?

Figur 10. Svar pa fragan: Hur nara visionen ar vi idag?

Under workshopen och under den avslutande sammanfattande diskussionen fanns
stor samstammighet kring behovet av ett stérre utbyte mellan naringsliv och universi-
tet gllande utbildningarna. I diskussionen lyftes dven betydelsen av mer samverkan
mellan olika utbildningsprogram, kurser, studenter och forskarsamverkan. Det ar
ocksa viktigt med fortbildning for yrkesverksamma.

Avslutande reflektioner kring workshopen i sin helhet och som vi tar med oss i pro-
jektet r behovet av samverkan mellan akademien och naringslivet/branschen och att
det finns manga onskemal vad géller att tillfora nya moment till vara utbildningspro-
gram. Baserat pa den input som vi fick under workshopen gjordes féljande samman-
fattning kring vad som efterfragas av framtidens ingenjorer:

e Ingenjorer behérskar grundkunskaper i samhallsbyggnadsamnena och tilldm-
par dessa utifran helhetssyn och hallbarhetsaspekter i en komplex digital
systemverklighet.

e Ingenjorer har kunskap om och forstaelse for de verktyg och mojligheter som
digitalisering ger och har férmaga att tillampa och anvdnda dessa med en kri-
tisk och sund instéllning och gott omddme.
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ENVIRONMENT

ARBETSMODELL FOR

o Ingenjorer har forstaelse for varfor och nar en viss metod, eller ett visst verk-
tyg ska anvandas.
o Ingenjorer har forstaelse for och kan samarbeta med andra discipliner.
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4 Workshop -
Hogskolekonferensen 2019

Efter att projektet hade resultat fran enkaten till kursansvariga larare och resultat fran
workshopen Framtidens civilingenjor om sektorns forvantningar pa framtidens civilin-
genjor planerades for en workshop under Sveriges Bygguniversitets Hogskolekonfe-
rens 2019. Konferensen samlade 76 personer och dgde rum i Hindas. Syftet med denna
workshop var bade att sprida information om resultat fran genomforda aktiviteter, dis-
kutera resultaten utifran lararnas perspektiv och erfarenhet samt inhamta information
om behov fran lararnas sida.

Sveriges Bygguniversitets hogskolekonferens samlade bade larare och representanter
fran sektorn. Under workshopen presenterades resultat fran bade enkétstudien och
workshopen Framtidens civilingenjor och darigenom kunde det ges snabb aterkopp-
ling till manga av de larare som besvarat enkidten samtidigt som resultat fran worksho-
pen Framtidens civilingenjor snabbt kunde kommuniceras till ldrarna pa utbildning-
arna och anviandas som underlag till diskussionerna under konferensen.

[ temagrupper inkluderande bade larare och representanter fran sektorn diskuterades
kring ett par fragestallningar som utgick fran resultatet fran enkatstudien och works-
hopen Framtidens civilingenjor. Tonvikten var pa pagaende eller planerat utvecklings-
arbete for att bygga vidare pa det som tagits upp i enkdten men dven fragestallningar
som syftade till att identifiera vilket stod som behdvs for att underlatta utvecklingsar-
bete med tanke pa digitalisering. P& detta satt var workshopen under konferensen en
viktig aktivitet for att fortsdtta skapa medvetenhet och beredskap for utveckling med
tanke pa olika aspekter av digitalisering.

Fragestillningar som diskuterades i temagrupperna:
e Hur paverkar digitalisering temagruppens undervisning pa kort och lang sikt?

e Kopplar nagra av nedanstaende "begrepp” till de &mnen som temagruppen un-
dervisar i? (Resultat fran workshopen Framtidens civilingenjor)

datakvalitet machine learning GIS spatial-analys
AR big data digital tvilling
Al open source informationsoverfo-
ring
design-thinking BIM digital asset manage-
ment
systemvetenskap AR standardisering
parametrisk design VR visualisering
[P-rattigheter modularisering maskin vs manniska
programmering-sys- change management Al-assistenter
tematik
IoT

e Vad har temagrupperna for dnskemal till programledningarna angaende digi-
talisering?
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e Vad kan Grundutbildningsgruppen gora for att vara ett stod for 6vriga tema-
grupper (bade vad galler digitalisering och annat)?

4.1 Resultat och diskussion

Nedan presenteras sammanfattande redovisningar av gruppdiskussionerna och re-
flektioner kring resultatet fran workshopen.

Temagruppen "Byggnadens tekniska funktion” diskuterade bland annat kring hur digi-
talisering egentligen definieras. Det behover finnas forstaelse for hur berdkningspro-
gram kan anvandas och forstaelse for hur kvalitén pa indata till berdkningsprogram-
men paverkar resultatet. Det 4r en risk att det kan finnas en dvertro pa resultaten och
har ar det viktigt att det finns kritiskt tinkande. Hur gér man studenterna mer sjalv-
stindiga gentemot digitala berdkningar? Stora dataméangder blir litt en hdg av inform-
ation som det kan vara svart att anvianda bland annat med hénsyn till tillgdnglighet. Ut-
vecklingen gar snabbt och det kan upplevas som ett problem att universiteten har
svart att hdnga med i den snabba teknikutvecklingen. Det kan finnas behov av mer dia-
log och kommunikation med branschen kring vad som gors inom omradet bade pa uni-
versiteten och i samhallet i 6vrigt.

Temagrupp "Byggkonstruktion” tog upp att fokus i utbildningen maste vara pa hur
konstruktioner fungerar och grundldggande principer kring detta och inte pa hur da-
torprogram anvands. Att trana kritiskt tinkande ar viktigt. Flera av begreppen ovan
ansag gruppen knyta an till arbetssatt och processer som paverkar designprocessen
och da i synnerhet Parametrisk design och Digital tvilling. Temagruppen ansag att vi
behover utvecklas ndr det handlar om att undervisa i ny teknik och podngterar att det
ar tidskravande att gora detta.

Temagruppen "Byggprocess och forvaltning” ansag att studenter matas med digitali-
sering men att de upplever att de inte far anvianda det i branschen. BIM finns med i
manga kurser men studenter efterfrdgar ocksad mer fordjupande kurser i datakunskap
och programmering dar larare inom samhallsbyggnadsdmnena kan sakna kunskap. Av
begreppen ovan anvidnds AR, BIM, Visualisering, VR, Industriellt byggande och VDC av
branschen och en del av begreppen kopplar till zmnen som temagruppen undervisar i
sasom BIM, VR, Industriellt byggande, VDC, Parametrisk design och Visualisering. Det
pratas om Design-thinking, Machine learning, Big Data, Visualisering och IoT. Tema-
gruppen menade att battre samarbete behdvs med naringslivet som klargor vad och
hur de anvénder digitala 16sningar. Det ar ocksa viktigt med en digitaliseringsmognad
hos studenterna som innebar kritiskt tdnkande for digitala resultat.

Temagruppen "Geoteknik” samt ”"Vatten om milj6” ansag att digitalisering 6ppnar
manga mojligheter inte minst i projekteringsfasen. De digitala verktygen maste dock
anvandas ratt. Till exempel Al for att utreda 200 alternativa l6sningar med randvillkor
och visualisering. Det finns en fara i att man sitter och "trycker” utan att tinka. Vissa
begrepp ovan ansdg gruppen vara relevanta men andra inte. Datakvalitet kan kopplas
till upplosning, Al till tolkning av seismisk data, BIM, Big data och borrdata, Digital tvil-
ling, FEM berédkningar, Internet of Things. Den digitala plattformen Canvas ar viktig for
undervisningen menar temagruppen. Man anviander manga programvaror i undervis-
ningen. En hel del undervisning sker ocksa pa distans. LTU anvdnder Zoom. SVTs
Oppna arkiv kan anvandas for att till exempel leta upp information fran stérre naturka-
tastrofer.
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Temagruppen "Trafik” menade i likhet med Temagruppen for "Konstruktion” att vi be-
hover utvecklas for att bli battre pa att anvdnda ny digital teknik. De lyfte fram att det
kunde vara klokt att utnyttja kunskaper fran distanskurser som redan ar digitali-
serade. Enligt temagruppen har mindre larosdten kommit langre vad géller distansun-
dervisning. Larosatena behover lyfta sig vad galler digital teknik men det saknas tid
och resurser. Gruppen menade att de sjalva hade svart att se hur digitalisering paver-
kar det egna &mnesomradet. Man var tveksam till att lara ut digitala verktyg specifikt
utan hogskolan ska snarare ge studenterna en forstaelse.

Nar det géller fragestallningen hur Grundutbildningsgruppen och utbildningarnas led-
ningar kan vara ett stdd i utvecklingsarbetet tog flera av temagrupperna upp arbetsfor-
delningen mellan universitet/hdgskolor och naringslivet vad géller utbildning kring di-
gitalisering. Ska universiteten endast ge en grund i d&mnet eller ar det universitetets
roll att undervisa oavsett? Nagon temagrupp tyckte att en kartldggning eller sortering
bor goras 6ver det som lars ut kring digitalisering pa universiteten respektive i na-
ringslivet och industrin. Vissa kunskaper ar sddant som kan betraktas som grundlag-
gande och som bor laras ut under studietiden. Kunskaper i programmering pa en gene-
rell nivd ar exempel pa detta. Civilingenjorerna behover inte bara lara sig olika digitala
verktyg utan bor ocksa kunna stilla krav pa desamma for att kunna hjalpa till och ut-
veckla nya program. Det framfors att det skulle kunna vara bra att harmonisera pro-
gramvaror genom utbildningen/programmen. En orienteringskurs fér generella digita-
liseringsdmnen skulle kunna hallas programéverskridande och ar ett 6nskemal fran en
av temagrupperna till programledningarna. Programledningarna foreslas ocksa skapa
underlag for larare att traffas for att diskutera kurser pa programniva kopplat till digi-
talisering. Det finns behov av digitala coacher pé universiteten och kompetensutveckl-
ing for lararna. Resurser och tid maste avsattas for detta enligt flera av temagrupperna.
En av temagrupperna foreslog att Grundutbildningsgruppen inom SBU kan ta upp for
diskussion om vad kring digitalisering som kan laras ut av universiteten respektive av
naringslivet. Hur ser vi tillsammans till att utbilda digitala proffs? Ska sarskilda digitali-
seringskurser utvecklas som ligger i framkanten?

Det fanns forslag pa en databas for gemensam data som alla kan ta del kopplat till olika
amnesomradena som vi undervisar i. En temagrupp foreslog att internship pa foretag
kan anvandas for att lara inom omradet digitalisering. Det finns dnskemal fran bran-
schen att mer kring standardisering borde liras ut sisom BEAst (Byggbranschens
Elektroniska Affarsstandard). Temagruppen for Byggkonstruktion vidholl att amnet ar
det viktigaste att lara ut och inte den digitaliserade processen. Det finns faror med, me-
nade man, att kommersiella FEM-program ger resultat till alla men studenterna maste
ocksa fa kunskap sa att de kan tolka resultaten pa ratt satt.

Avslutande reflektioner kring workshopen i sin helhet och som vi tar med oss i pro-
jektet ar framforallt att behovet av samverkan mellan akademien och naringsli-
vet/branschen inom omradet digitalisering ar stort och att forutsattningar finns for
samarbete som bada har nytta av. En fordjupad dialog mellan universiteten och bran-
schen skulle kunna initieras med stdd av de olika programledningarna inom SBU.
Grundutbildningsgruppen inom SBU kan i rollen som Digitaliseringsgrupp vara ett
lampligt forum. En naturlig koppling kan har ocksa goras till det livslanga larandet och
akademien och branschens ansvar i detta.
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Flera av temagrupperna lyfter fram det kritiska tinkandet och att vi framgent ocksa
maste fortsatta trana studenterna i detta vilket inkluderar tolkning av digitala data ut-
over grundlaggande dmneskunskaper. Studenterna maste vara medvetna om vilka di-
gitala verktyg som finns men ocksa ha forstaelse for vad man anviander dem till och
varfér. Amneskunskaperna ar viktiga och 4ven om behov finns av nya kurser eller mo-
duler kring digitala verktyg och processer sa maste det finnas en rimlig balans i utbild-
ningsprogrammen med kurser som ger basala fardigheter inom samhallsbyggnad och
kurser eller moduler som introducerar digitala verktyg. Dessa synpunkter ar viktiga
for programledningarna att ta hdnsyn till i programutvecklingsarbetet. Lararna maste
fa tid och resurser att anvianda ny teknik som kan appliceras i undervisningen. SBU och
Grundutbildningsgruppen kan verka for att erfarenhetsutbyten sker kring digitali-
sering inom och mellan de olika temagrupperna och inte bara inom lararlagen pa de
olika universiteten. Samarbete med branschen ar visentlig i detta sammanhang ocksa.
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5 Workshop hogskole-
konferensen 2020

De restriktioner som infordes under varen 2020 innebar att projektet behovde for-
langas kunde en workshop planeras och genomféras med larare och sektorsrepresen-
tanter under Sveriges Bygguniversitets Hogskolekonferens 2020. Konferensen genom-
fordes digitalt och samlade 90 anmélda och 65-75 samtidigt ndrvarande personer.

Under workshopen diskuterades erfarenheter fran varens distansundervisning och de
digitala undervisningsformer som anvants pa larosiatena. Andra punkter som diskute-
rades var hur universiteten kan mota samhallets kompetensbehov med tanke pa digi-
taliseringsaspekter samt hur vi kan samverka mellan larosidten bade med tanke pa att
utvecklas inom digitalisering men dven hur digitala verktyg och former kan férenkla
samverkan.

5.1  Erfarenheter av Digitala undervisningsformer un-
der Corona

Med tanke pa den distansundervisning som varit under varen fanns mycket att disku-
tera kring detta. En mycket stor utveckling hade skett och jamfort med det som fram-
kom i projektets enkédt som genomférdes under vintern 2018/19 sa ar nu allt mer eller
mindre utvecklat med tanke pa digitala undervisningsformer som dock kanske inte hit-
tat sin mest optimala form i alla ldgen dnnu. Det kan vara viktigt att utifran kirndm-
nena identifiera vad som stalls for krav pa digitala undervisningsformer eftersom det
inte ar sdkert att det ar generaliseringsbart 6ver Amnesgranser.

Nedan presenteras en sammanfattning av det som diskuterades under workshopen.
Forelasningar upplevs generellt ha gatt bra att stélla om till digitalt, men man férlorar
interaktion och dialogen med studenterna. Daremot har examination varit en utma-
ning att genomféra nar den sker digitalt. Vid stora foreldsningar (150-200 studenter)
har man markt att man far fler fragor i chatten &n vid forelasningar pa campus. Det blir
lattare att fraga anonymt via chatten vilket kan gora att fler vagar fraga. Det ar dock
svarare att som larare se om studenterna forstar. Studenterna ser garna att forelas-
ningarna spelas in men det upplevs vara lite av en grazon vad géller upphovsratt och
GDPR.

Utmaningarna med digitala undervisningsformer ar 6vningar dar man férvantas inte-
ragera mer. Dar har man bland annat anvant remote-desktop for att kunna hjalpa stu-
denter under 6vningarna. Det kraver mer struktur under ett handledarpass dn ndr man
ar pa plats i klassrummet. Man behdver dven ha mindre grupper an vanligt for att stu-
denterna ska interagera med varandra online. Aven for grupparbeten s ar det ibland
svarare da studenterna forvantas samarbete online. For datorévningar har man ibland
stott pd begransningar da studenternas egna datorer inte ar lika bra som de pa cam-
pus.
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Som larare mérker man att studenterna saknar sammanhanget och gemenskapen som
blir nér de studerar tillsammans pa campus. Det blir viktigare att engagera studen-
terna pa nya sitt genom till exempel hemuppgifter, regelbundna inlamningar etc. for
att studenterna ska halla en jamn takt. Det har varit en utmaning att ta emot de nya
studenterna helt online. Det dr bra och viktigt att de nya studenterna far en bra start
och far komma till campus. Det behovs lite titare moten och halltider som hjalper till
att ge struktur.

Kommunikation ar en utmaning i kurserna. I vanliga fall talar studenterna med
varandra under pausen mellan forelasningarna, under lunchen och de passar pa att
fraga en larare nar man mots i lokalerna. Dessa sma avstdmningar forsvinner niar man
undervisar online och darfor blir kommunikation viktigare. Det dr vardefullt for stu-
denterna som examineras nu att de har med sig en erfarenhet kring kommunikation i
digitala verktyg. Det ar en ny kompetens som tidigare studentgrupper inte har haft.
Utbyte av erfarenheter mellan larare och larares kompetens inom utbildning online be-
hover utvecklas. Omstallning till digitala kurser skapar mojligheter att samverka mel-
lan olika hogskolor bade avseende samverkan kring delar av kurser eller hela kurser
mellan hogskolor. Man hade girna 6nskat en formaliserad utbildning for larare kring
hur man undervisar pa distans, eftersom den vanliga pedagogiska utbildningen for 1a-
rare innehaller mycket lite om undervisning pa distans.

5.2 Mota kompetensbehov inom samhallsbyggnads-
sektorn avseende digitalisering

Nedan presenteras en sammanfattning av det som framkom under diskussionen.

I diskussionerna lyftes att studenterna behover utveckla en digital kompetens genom
att komma i kontakt med olika datorprogram som anvands i branschen. Studenterna
ska inte bli experter men ha fatt med sig erfarenhet av att arbetat med programmen.
Digitala verktyg forandras kontinuerligt och darfor ar det viktigt att hos studenterna
utveckla en mottaglighet for att lara sig nya digitala verktyg. Moderna program utbyter
mycket information med varandra och studenterna bor ha en forstaelse for struk-
turerna for detta. Det ar viktigt att forsta indata-utdata kopplingen samt forsta osaker-
heter, risker och etik. Troligen kommer den examinerade ingenjoren vara kravstéllare
pa digital teknik men inte den som utvecklar den. I kurser kan olika program till exem-
pel bakas in i inlimningsuppgifter eller examensarbeten diar man har externa handle-
dare till hjélp, alternativ inga i valbara pabyggnadskurser.

[ framtiden kommer vi beh6éva hantera stérre mangd digital information i byggprojekt
och vi borde forbereda studenterna for det. Vi har en snabb teknikutveckling inom
manga dmnesomraden och det giller att vi hanger med fran utbildningssidan och lar ut
fardigheter och metoder inom program och system for digitalisering. Vi hanterar stora
datamangder fran manga olika killor och behdver samordna dessa pa ett systematiskt
satt. Vi kanske dven behdver utnyttja Al for att fa effektivitet och 6verskadlighet. Ett
exempel kan vara BIM, men det handlar om att inte fastna i en dokumentorienterad
miljé utan kunna hantera en datordriven mil;jo.

Vi far ett storre och storre intresse fran saval grund- som externutbildning angdende
programmeringskompetens. Vi mdste kunna hantera stora datamangder saval som
bildhantering, till exempel information fran drénare, i kombination med analys och si-
muleringar vilket dessutom kan leda till behov av konfliktanalys.

34



SMART BUILT

Sammanfattningsvis innebar ovanstaende att vi behdver se 6ver och utveckla vara ut-
bildningar sa att saval examinerade programstudenter som fort- och vidareutbildade
respektive uppdragsstudenter far en kompetens att kunna vara aktiva i en bransch
som star under kontinuerlig utveckling. Digitalisering och online-kurser ger oss mojlig-
heten att erbjuda fort- och vidareutbildning. Dock maste vara kurser ompaketeras for
att passa in som fort- och vidareutbildning.

5.3 Majligheter till samarbeten mellan hogskolorna
Nedan presenteras en sammanfattning av det som diskuterades.

Onlineundervisning och utveckling av verktyg for online-undervisning ger nya och uté-
kade mojligheter att samarbeta mer mellan hégskolorna. Att den som ar expert inom
sitt omrade kan undervisa pa alla hdgskolorna. Forelasare har enklare kunnat komma
in och ha handledning vid flera tillfillen under en kurs nar det sker digitalt. Detta ar
bra nér foreldsaren befinner sig i en annan del av landet. Det sker till exempel en ut-
veckling pa nitet dar experter delar med sig av sin kunskap gratis och att det kanske
behovs ett systemskifte for hogskoleundervisningen da man upplever det som svart att
halla sig a jour kring en utvecklig som gar sa fort som digitaliseringen.

Kanske man kan integrera foretagen mer, direkt ifran arbetsplatsen om man utnyttjar
Zoom. Finns det till exempel mojlighet att utveckla filmade studiebesok? Skulle man
kunna lata lararen gor egna studiebesok som spelas in och modereras? Kan vi ordna
gemensam Zoomforeldsning av branschen till alla larosdtena samtidigt?

Det ar viktigt att vi sprider goda erfarenheter och pedagogiska uppldagg mellan hogsko-
lorna. Ett tips som namndes var en Facebookgrupp “digital omstéllning i hogre utbild-
ning” som ar évergripande diar man kan man stélla fragor och diskutera. Det handlar
dock mest om tekniska fragestallningar och det ar inte fokus pa samhallsbyggnadssek-
torns behov.
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6 Roadmap

Efter att inom projektet i olika aktiviteter diskuterat bade nulage och framtida behov
med aktorer fran bade akademi och sektor ar malet med en roadmap att konkretisera
hur utbildningarna kan utvecklas med avseende pa olika digitaliseringsaspekter. Dis-
kussioner i projektet kring hur roadmappen skulle kunna utformas ledde fram till att
valet f6ll pa att anvinda en metodik som Cambridge’s Institute for Manufacturing’s
(IfM) Education and Consultancy Services Limited, bendmner som “endagars S-Plan
snabbstart workshop”.

Modellen innebér att en roadmap arbetas fram under en heldagsworkshop infor vilken
alla deltagare gjort en hemuppgift som ligger som grund for arbetet under workshop-
pen. Deltagarna till denna roadmap-workshop utgick fran temagruppsledarana inom
SBU och olika representanter fran foretag som verkar inom temagruppernas omraden,
for att inkludera bredden inom samhallsbyggnadssektorn. Infér workshopen genom-
forde alla en hemuppgift som tog avstamp i resultat och erfarenheter fran projektets
tidigare aktiviteter och genom att sedan roadmap-workshopen utgick fran hemuppgif-
ten fangar roadmappen upp resultat fran hela projektet och de olika workshopdelta-
garnas expertkompetens om den senaste utvecklingen i olika delar av samhallsbygg-
nadssektorn.

Ungefar samtidigt som workshopen skulle genomforas inférdes under varen 2020 re-
striktioner som innebar att det inte var mojligt att métas fysiskt och efter att restrikt-
ionerna forlangts bestimdes att workshopen skulle genomforas digitalt pa distans i na-
got modifierad form. Workshopen faciliterades av Asa Bolmsvik, FoU-ansvarig Verk-
samhetsgren Hus, Skanska, och Thomas Blanksvard, FoU-ansvarig Verksamhetsgren
Vag och Anlaggning, Skanska, som ocksa bidragit stort till projektet genom de diskuss-
ioner och aktiviteter som varit del i att planera infér workshopen. Totalt arbetades fyra
roadmaps fram som visar hur utveckling inom fyra omraden av digitalisering kan im-
plementeras. De fyra omradena valdes baserat pa resultatet av workshopdeltagarnas
hemuppgifter som genomférdes under varen 2020:

e BigData

e Etik

e Samverkan

e Visionart tink

Detaljerad beskrivning av metoden, genomférande och resultat presenteras i Bilaga.
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7 Planerad utveckling —
Digitaliseringsveckan mm

Parallellt med planeringen av roadmap-workshopen utvecklades konceptet for en forsta
konkret implementering som baseras pa det samlade resultatet och analysen av det som
framkommit under projektets olika aktiviteter. Har sag vi det som viktigt att det i an-
slutning till att projektet slutférs paborjas aktiviteter som bygger pa de resultat som
finns fran projektet och pa det larande som gjorts inom projektet.

For att snabbt 0ka forstaelsen for olika digitaliseringsfragor hos studenter pa utbild-
ningsprogrammen inom samhallsbyggnadsomradet, men dven hos lararna, planeras in-
for varen 2021 premiéren for Digitaliseringsveckan. Denna aktivitet planeras vara ar-
ligen aterkommande och genomfdrs av Chalmers, KTH, LTH och LTU. Genom att Digita-
lisringsveckan genomfors arligen kommer det dver tid att utvecklas en kunskap och for-
stdelse hos bade studenter och larare samtidigt som innehallet kan uppdateras fran ar
till ar sa att alla kan fa information om de senaste tillampningarna.

Maélet ar att aktiviteten blir en viktig och konkret del i att V- och S- utbildningarna ska
vara relevanta i den digitala kontexten. Under Digitaliseringsveckan kommer det att ges
lunchféredrag av olika branschféretradare och forskare om samhallsbyggnadssektorns
digitalisering ur olika synvinklar.

Under varje lunchpass ar det dven ett mal att det ska finns ett interaktionsmoment dar
studenter fran de fyra larosatena mots och diskuterar nagon fragestillning, som fore-
dragshéllaren introducerar. Aktiviteten ska genomforas pa distans genom exempelvis
Zoom. Olika foredrag kan rikta sig till olika arskurser eller olika &mnesinriktningar for
att det under studenternas fem ar pa utbildningen ska vara en progression i larandet
under Digitaliseringsveckan och for att féredragen ska kunna anknyta till studenternas
progression inom utbildningen.

Digitaliseringsveckan ar en aktivitet som utgar fran samverkan mellan Chalmers, KTH,
LTH och LTU i Grundutbildningsgruppen/Digitaliseringsgruppen inom SBU och Pro-
gramansvariga for utbildningarna i Samhallsbyggnad och Vag och vatten pa larositena.
Detta innebér att det kommer att etableras en angelagen och kontinuerlig aktivitet pa
larosdtena som bygger pa samverkan mellan larosatena och som nar ut brett till studen-
ter och larare med malet att utbildningarna ska ha bra forutsattningar for att utvecklas
med tanke pa samhallsbyggnadssektorns behov relaterat till digitalisering.

Forutom digitaliseringsveckan kommer ett flertal temagrupper inom SBU att under
2021 arbeta med att utveckla digitalt undervisningsmaterial. Temagrupp Byggkon-
struktion kommer utveckla Online-laborationer inom byggkonstruktion. Temagrupp
Byggnadens tekniska funktion kommer utveckla material till distansundervisning i
byggnadsmaterial. Temagrupp Geoteknologi kommer utveckla appar till studenter for
FE-modellering av enkla geotekniska problem. Temagrupp Byggprocess- och forvalt-
ning undersoker mojligheter att ta fram en gemensam digital tvilling for ett byggpro-
jekt.
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8 Diskussion och slutsatser

Projektets aktiviteter har inneburit att digitaliseringsfragan lyfts och blivit en naturlig
del av en kontinuerlig diskussion inom Sveriges Bygguniversitet kring
ingenjorsutbidningarna inom samhéllsbyggnadsomradet. Inte bara gillande
undervisningsformer, vilket under 2020 i almdnnhet varit hogt upp pa agendan med
tanke pa de restriktioner som inforts och som inneburit att i stort sett all undervisning
behovts genomforas digitalt, utan med fokus pa &mnesinnehall. Medan
undervisningsformer bevakas och utvecklas inom olika delar av akademin &r det
utbildningsledarna fors V och S utbildningarna och lararna for dessa utbildningars
kdrndmnen som behdéver ta initiativet for att utbildningarna och &mnena utvecklas for
att svara mot samhallsbyggnadssektorns behov.

Inom SBU har Grundutbildningsgruppen tagit rollen som évergripande samordnande
vad giller digitaliseringsfragor. Genom sektorns representanter i SBUs externa rad
finns mojligheten att inom den infrastruktur som SBU har kontinuerligt ha en diskuss-
ion med sektorsaktorer kring olika aspekter av digitalisering. Genom externa radets
medlemmar sidkerstills en bred branschférankring i alla de delar som samhallsbygg-
nadssektorn kopplar till. Grundutbildningsgruppen fungerar som ett paraply i forhal-
lande till 6vriga temagrupper genom att grundutbildningen innehéller alla temagrup-
pernas dmnen samtidigt som grundutbildningen maste beakta helheten och kopplingar
mellan olika dmnesomraden dven utanfér samhallsbyggnadsamnena. Pa sa satt saker-
stélls att digitalisering tydligt finns med pa agendan inom SBU dver tid.

Under projektets gang har ett antal aktiviteter genomforts for att samla in information,
analysera information och sprida information. For projektet har de aktiviteter som ge-
nomforts och som involverat och aktiverat larare pa universiteten och sektorsforetra-
dare samt mdten och diskussioner mellan larare, utbildningsledare och sektorsforetra-
dare kring digitaliseringsfragan varit mycket viktiga.

De aktiviteter som genomforts under projektets gang har introducerat forum och
motesplatser dar samhallsbyggnadssektorn och ingenjorsutbildningarna i en
fortgdende process har triffats, diskuterat och fangat upp behov med avseende pé
digitalisering och tagit fram planer for hur utbildningarna kan anpassas och utvecklas.
Detta ger larare och utbildningsledare mojlighet till bra beslutsunderlag kring hur
bade dmnen, kurser och utbildningar kan och behéver utvecklas. Grundutbildnings-
gruppen/Digitaliserigsgruppen kommer framoéver att utifran det som utvecklats och
genomforts under projektet fortsatta att arrangera denna typ av moten och aktiviteter.
Det handlar om att anvanda en struktur dar vi 6ver tid kontinuerligt méts kring fragan
for att sdkerstalla att vi ligger i framkant med tanke pa hur olika digitaliseringsa-
spekter relaterar till vira omraden.

Aktiviteterna som genomforts under projektet har skapat en medvetenhet och 6kat
forstaelsen for digitalisering brett inom lararkaren och utbildningsledningarna vilket
ger mojligghet for att kurser och utbildningar inom samhallsbyggnadsomradet
snabbare kan implementera olika aspekter av digitalisering. Aktiviteterna har varit en
del i att bygga upp en samsyn och en gemensam forstaelse for digitalisering inom sam-
hillsbyggnadsomradet och for hur olika digitaliseringsaspekter paverkar de olika kar-
ndmnena inom V och S utbildningarna. I och med att projektet drivits gemensamt av
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fyra stora larosaten finns en férdel genom den effektivitet som det innebér att kunna
utnyttja resurser och kompetenser gemensamt. Utbildningsledningarna for ingenjors-
utbildningarna pa de fyra larosatena har tillsammans kunnat gora tydligt att man vill
ha utveckling med tanke pa digitalisering. Bide under projektets gang och frammat ar
det vardefullt bade for akademin och samhallet att gemensamt kunna ta tilllvara
kunskap och erfarenhet 6ver lasositesgranser och tillsammans med sektorn.

For att vi ska vara attraktiva och locka duktiga studenter till vara utbildningar och déar-
med dven till samhallsbyggnadssektorn tror vi att det ar viktigt att vi upplevs som rele-
vanta i den digitala kontexten och kan relatera det vi gor till den senaste digitala tekni-
ken. Det handlar om att alla &mnesomraden inom utbildningarna maste kunna relatera
amnesinnehall och tillampningar till den utveckling som sker inom digitalisering. Detta
arbete ar aldrig fardigt med tanke pd den snabba utveckling som sker. Vad digitali-
sering innebar bade for samhéllet som helhet och for olika &mnesomraden kan dndra
sig lika snabbt som den digitala tekniken utvecklas. Detta ar en utmaning fér akademin
dar kursinnehall inte enkelt kan dndras pa Kort tid och dar kursinnehallet bor baseras
pa resultat fran forskning. Har har det genom hela projektet ofta lyfts att 6kad samver-
kan och nya samverkansformer med samhallsbyggnadssektorns aktorer ar angelaget
och nagot som bade akademin och sektorn har nytta av.

Studenterna behover utveckla en digital kompetens genom att komma i kontakt med
olika datorprogram som anvands i branschen. Det ar dven tydligt att studenterna be-
hover en kompetens inom programmering, digital informationshantering och Al samt
aven forsta osakerheter, risker och etik kopplat till digitalisering. Det finns en oro fran
lararkaren for att &mneskunskaper ska forsvinna nar vi introducerar digitalisering.
Har blir det viktigt att vi kan inspirera och introducera digitalisering och visa pa hur vi
kan integrera amneskunskaperna i kombination med digitala inslag. Det ar dven viktigt
att lararkaren haller sig ajour med utvecklingen och att man kan gora det tillsammans
med samhallsbyggnadssektorn med tanke pa den snabba utvecklingen som nu sker.

Forhallandena i samhallet under varen 2020 och framat har inneburit att det har skett
omfattande utveckling och implementering av digitala undervisningsformer. Det har
blivit tydligt att utvecklingen vad giller undervisningsformer snarare sker pa larosa-
tesniva dn pa programniva och inom dmnesgrupperingar sdsom samhéllsbyggnadsam-
nen. Men det ar viktigt att beakta hur olika digitala undervisningsformer ar mer eller
mindre tillampningsbara pa kirndmnena inom V och S utbildningarna. Bade pa fakul-
tets, larosates och nationell niva pagar olika former av erfarenhetsinhdmtning och lik-
nande avseende dvergdngen till digital undervisning. Medan det géllande undervis-
ningsformer finns delar inom universitetens organisationer som hanterar dessa sa gal-
ler inte detsamma for &mnesinnehallet inom olika utbildningars kirndmnen. Det ar
darfor angelaget att det for samhéllsbyggnadsdmnena finns en vakenhet och bered-
skap for att utveckla dessa med tanke pa den utveckling som sker inom digitalisering.

Fyra roadmaps har tagits fram under workshops tillsammans med representanter for
samhallsbyggnadssektorn och akademin for att konkretisera hur utveckling av
utbildningarna kan ske inom olika omraden kopplat till digitalisering. For att utbeckla
dessa roadmaps utgicks ifran en metodik som Cambridge’s Institute for Manufactu-
ring’s (IfM) Education and Consultancy Services Limited, bendmner "endagars S-Plan
snabbstart workshop”.
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Modellen innebér att en roadmap arbetas fram under en heldagsworkshop infor vilken
alla deltagare gjort en hemuppgift som ligger som grund for arbetet under workshop-
pen. Deltagarna till denna roadmap-workshop utgick fran temagruppsledarana inom
SBU och olika representanter fran foretag som verkar inom temagruppernas omraden
for att inkludera bredden inom samhéllsbyggnadssektorn. Resultatet som finns i dessa
roadmaps kommer att anvandas for att planera utveckling av utbildningarna.
Roadmaps arbetades fram for f6ljande fyra omraden kopplat till digitalisering:

e BigData

e Etik

e Samverkan

e Visionart tank

Under varen 2021 planeras for premiédren av Digitaliseringsveckan som samlar
studenter och larare 6ver larositesgranserna. Digitaliseringsveckan blir en forsta
konkret implementering som genomfors och som baseras pa resultatet och larandet
fran projektet. Under Digitaliseringsveckan kommer det att ges lunchféredrag av olika
branschforetradare och forskare om samhallsbyggnadssektorns digitalisering ur olika
synvinklar och det planeras for moten mellan studenter pa de olika ldrosatena for att
diskutera olika fragestéllningar utifran férelasningarna.
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