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Effektivare logistik med smarta leveranser

Martin Rudberg och Yashar Gholami

Pa NCC:s projekt Herrjarva i Jarva Krog, Solna, dar NCC byggde sitt nya huvudkontor,
testades en sa kallad smart leveranscontainer med tillhdrande app och
planeringssystem for att se vilka effekter det gav pa logistiken och pa arbetsplatsens
sakerhet.

Det 6vergripande syftet med testet var att forbattra flera omraden som roér leveranser till
byggen. Man ville minska antalet fordon inne pa arbetsplatsen och minimera risken for
olyckor, forkorta tiden for aviamningen av paketen, effektivisera mottagande och minska
svinnet, samt ocksa forbattra arbetsplatseffektiviteten for yrkesarbetarna.

Projektet ar ett samarbete mellan NCC, Qlocx och Ramirent med Linkdpings universitet
som akademisk part.
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1 Utmaningen

1.1 Bakgrund, syfte och behov

Den overgripande malsattning for detta testbaddsprojekt, som drivs av NCC, ar att
skapa en somnlosforsorjningskedja till en byggplats och att skapa en sdaker arbets-
plats. Viktiga delar i denna 6vergripande malsattning ar uppna 6kad produktivitet,
forbattrad arbetsmiljo och att skapa forutsattningar for industriell produktion.

Syftet med testet ar att undersoka mojlig forbattringspotential inom flera omraden
som ror leveranser till byggen. Man vill minska antalet fordon inne pa arbetsplatsen
minimera risken for olyckor, forkorta tiden fér avlaimningen av paketen, effektivisera
mottagande och minska svinnet. Darmed adresseras hela flodet av material, verktyg
och information till, pa och fran byggarbetsplatsen.

- Tanken dr att chaufforerna ska kunna ldimna sina leveranser i containern utan att
behéva komma in pda sjdlva byggarbetsplatsen. De kan enkelt 6ppna dérren med en app
i sin mobiltelefon och sedan limna paketet. Samtidigt skickas ett sms till den som dr
mottagare pd bygget. Hela aviimnandet tar en minut, sdger Claes Henschel som dr
projektledare.’

1.2 Testprojektet och identifiering av digitala tekniker

NCC hade en idé om vad som var problematiskt med nuvarande logistik och med bas
detta anordnades ett antal workshops med de teknikpartners som fanns inom ramen
for Uppkopplad byggplats. NCCs produktion fick beskriva problemsituationen idag
relaterat till logistik och leveranser och med bas i detta "screenades” det som
deltagande teknikpartners kunde erbjuda for att strava mot de mal som hade satts
upp. Valet foll pa att testa den "smarta leveranscontainern” som Qlocx kunder erbjuda
i samarbete med Ramirent.

Da detta var NCCs forsta test i Uppkopplad byggplats och att man just hade paboérjat
bygget av ett nytt huvudkontor i egen regi, valdes det projektet ut som testprojekt.

2 Information om testet

Testerna utfordes dairmed pa NCCs bygge av sitt nya huvudkontor i den nya stads-
delen Jarva Krog i Solna (se Figur 1). Bygget skedde i egen regi vilket gjorde att NCC i

1 Citat hamtat fran artikel i Byggvarlden 2019-02-11: "Full koll pa leveransen”
(https://www.byggvarlden.se/full-koll-pa-leveransen-137435 /nyhet.html)
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ndagon mening hade full kontroll 6ver bygget och goda mdjligheter att anvianda bygget
som ett testbaddsprojekt.
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Figur 1: NCCs projekt ddr testerna av den smarta leveranscontainern utférdes. (Kdlla: NCCs
projektdokumentation).

Testet bygger pa den teknik som Qlocx levererar och involverar hela leverans-
processen fran leverantor, via transportor, till aktorer pa bygget som tar emot
leveranser av material och verktyg, samt returflodet av de verktyg och maskiner som
hyrs fran maskinleverantorer. NCC var tillsammans med Qlocx drivande i test-
projektet och uppféljning och utvardering av testet planerades med stod av
Linkopings universitet. Qlocx teknik implementerades i en container fran Ramirent.
For att kunna folja upp leveranser i forsorjningskedjan och pa bygget involverades,
vid sidan av Ramirent, ocksa Hilti och Ahlsell som leverantorer, samt OLAB och
Schenker som transportorer.

Qlocx ansvarade for utveckling och support av teknik for att ge tillgang till och styra
information till grindar och 1ds samt information om vem, vad och nar material och
maskiner flyttas. Ramirent tog fram en skraddarsydd container med nédvandig
utrustning for arbetsplatsen dar Qlocx teknik anvandes. NCC tillhandholl fysiskt sitt
nya huvudkontor som byggprojekt och de resurser som kravs for att kunna testa och
utvardera den teknik som succesivt utvecklas.

Testet med leveranscontainern paborjades den forsta november 2018 och avslutades
den sista mars 2019. [ borjan av testet genomfordes ett uppstartsmote med berérda
parter dar syfte, forvantningar, ansvarsfordelning, genomférande, samt nar och hur
datasamlingen skulle genomféras diskuterades. Under testet genomfordes veckovisa
avstamningsmoten med produktionsansvariga for att félja upp processen. Under
dessa moten har feedback samlats in for att undersoka vad som var bra, som kan
andras, eller som kan forbattras. Ute i projektet dokumenterades aterkommande
fragor och omraden att ta upp med produktionsgruppen pa en whiteboard som satt i
containern. Pa detta satt skapades forutsattningar for kontinuerlig utvardering och
forbattringar under testet.
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Deltagarna i testet var foljande aktorer:

e Huvudparter:
o NCC, Qlocx, Ramirent, Link6épings universitet
e Andra parter:
o OLAB, Schenker, Ahlsell, Hiliti
e Nyckelpersoner/roller i testerna:
o NCC:
Testbaddsansvarig, logistikutvecklare och forradsansvarig var centrala
personer i testerna, dar logistikutvecklaren och férradsansvarig deltog
aktivt i saval insamling av data som i feedback och utvardering av den
tekniska l16sningen.
o Qlocx:
Affairsomradesansvarig och utvecklare inom bolaget deltog aktivt i
testerna.
o Linkopings universitet:
Forskare fran universitetet deltog i design av testerna och vad som skulle
utvarderas, samt i uppfoljning och dokumentation av testerna.
o Ovriga parter:
Personer fran ovriga parter deltog i design av testerna och utvarderingen, i
sjalva genomforandet och har ocksa stallt upp pa intervjuer for att
utvardera testerna fran olika perspektiv.

3 Resultat fran testet

3.1 Lodsningen

Grundstrukturen for testet ar den smarta leveranscontainern som placeras i skal-
skyddet med dubbla dorrar sa att containern bildar en "sluss” genom skalskyddet (se
Figur 2). Dorrarna i containern dr sedan utrustade med "smarta” 1ds som kan 6ppnas
via Bluetooth-tekniken via en app som i sin tur ar kopplat till ett leverans- och
transportbevakningssystem. Darmed kan saval leveranser till bygget, som mottagning
pa bygget hanteras via appen och de sammankopplade planeringssystemen.
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Figur 2: Grundprincipen fér den smarata leveranscontainern. (Kdlla: Projekdokumentation frdn NCC och

Qlocx)

3.1.1 Den digitala tekniken

Den digitala tekniken i detta test bestar forenklat av tre delar (se Figur 3): 1) Ett
digitalt 1as som placeras i containern for att styra dérrarna via Bluetooth, 2) En app
som kan generera en Bluetooth-baserad "engangs-nyckel” for att 6ppna containern,
och 3) ett planeringssystem for att halla koll pa leveranser och transporter och
koppla dem till tillgang till containern. Tanken ar att det ska vara en lag troskel for
anvandarna att lara sig systemet. Allt kan skotas snabbt och enkelt fran en app. Nar
man startar appen i mobiltelefonen ser man en stor gron knapp pa skarmen med
texten "0ppna”. Chaufféoren som ska lamna av ett paket trycker bara pa mobilens
skiarm for att 6ppna doérren in till containern.

Figur 3: Den digitala tekniken som nyttjas i den smarta leveranscontainern.
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Vid sidan av detta genererar ocksa planeringssystemet push-notiser till berorda
personer sa att de far information om leveranser, uttag, mm, som har skett i
containern (se Figur 2). Denna information ger ocksa underlag for att hantera returer,
fakturor och annan informationsdelning mellan berérda parter.

3.1.2 Leveranscontainern

Leveranscontainern utgor en del av byggarbetsplatsens skalskydd med en dorr ut
fran arbetsplatsen som nas av chaufférer och en doérr in som nas av produktions-
personal. Bdda dorrarna 6ppnas med hjalp av en digital nyckel via en app i mobil-
telefonen. Den digitala nyckeln fungerar som en engdngskod som skickas via Blue-
tooth. Pa sa satt underlattas mottagningen av leveranser till byggarbetsplatsen och
minskar antalet bilar inne pa arbetsplatsomradet.

Nar transportér kommer fram éppnar chaufféren dérren genom att trycka pa en
knapp i Qlocx-appen (se Figur 3). I containern finns olika hyllor dar chaufféren
lamnar leveransen, darefter lases dorren nar chaufforen lamnar containern.
Chaufféren kan enbart kan 6ppna dorren for en leverans som ar registrerad i
planeringssystemet. Nar paketen ar lamnade i containern far den som ar material-
ansvarig pa bygget ett sms (push-notis) som bekraftar att en ny leverans i containern.
Darmed slipper mottagaren avbryta sitt arbete for att méta upp chaufféren och kan i
stillet hamta leveransen nar det passar i dennes arbetsdag. Materialansvarig 6ppnar
pa motsvarande satt dorren till leveranscontainern mha Bluetooth och Qlocx app. Via
appen och planeringssystemet kan mottagaren ocksa bekrafta mottagningen, fa
information om leveransen (leverantor, innehall, leveransplats, etc.) och darmed
skapa underlag for automatisk fakturering, mm. (se Figur 4).

Det ocksa finns mojlighet for att hantera returnering av hyrmaskiner via containern.
Ansvarig pa bygget kan returnera maskiner och verktyg i containern direkt nar de
inte behovs langre, i stéllet for att skicka samlastningar pa en pall med allt moéjligt
som kraver mycket arbete for uthyraren (har Ramirent) nar det returneras. Risken
okar ocksa for att det blir fel, sarskilt om det ar maskiner som bestar av tva delar och
som returneras pa pall. Nar det returneras i containern sa lamnas delarna in
gemensamt och bockas av i appen med mojlig fotodokumentation som kopplas direkt
till returen. Detta gor att risken for fel minskar vasentligt.
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Mottagning

Figur 4: Appen anvdnds for sdvdl att Oppna containern som fér att kontrollera leveransen och godset som
har levererats.

313 Testernas genomférande

Tre effektmal definierades att f6ljas upp under testet: minskad storning, 6kad
sdkerhet och minskat svinn. For att analysera och utvardera processen definierade
projektgruppen tva perioder for datasamling: tre veckor innan och tre veckor efter att
leveranscontainern var pa plats. Totalt handlar det alltsa om sex veckor av data-
insamling, 4&ven om sjdlva testperioden totalt var ca 4 manader.

For att analysera effekten av leveranscontainern definierades sex aktiviteter som
foljdes upp. Dessa presenteras i Tabell 1 och beskrivs nedan.

1. Antal avbrutna arbetsmoment hos férradaren for att ga och mota upp
chaufférerna. Matmetoden for att samla och registrera data kring denna har
varit Flic, vilket ar en app for att enkelt registrera aktiviteter.

2. Antal samtal och leverantorssamtal (telefon). Mdatmetoden for att registrera
och samla data kring denna har varit forradarens telefonlista.

3. Antal steg som materialansvarig/forraddsanavarig gick per arbetsdag. For att
registrera data kring denna nyttjades en stegraknare via forradarens
mobiltelefon.

Matfrekvensen for de forsta tre aktiviteterna var dagligen i tre veckor innan
containern var pa plats och tre veckor med containern pa plats. Vid sidan av dessa tre
aktiviteter analyserades ocksa aktiviteterna nedan. Detta gjordes via "skuggning”, dar
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NCCs logistikutvecklare foljde projektets materialansvarig under tre dagar innan, och
tre dagar med, leveranscontainern pa plats. Dessa sex dagar valdes ut baserat pa
leveranskalendern for att fa sa mycket data som majligt och omfattade.

4. Antalet leveransbilar inne pa arbetsplatsomradet. Denna méatning gjordes via
Flic-appen och skuggning. Huvudmalet har var 6kad siakerhet.

5. Antal oannonserade leveranser. Matmetoden gjordes med Flic-appen och
skuggning.

6. Dokumentation av materialansvarigs arbetsuppgifter (typ av uppgift och
tidsatgang). Detta gjordes via skuggning och med stéd av en app (ATracker)
for att identifiera arbetsuppgifter, mata de dagliga sysslorna/arbetsomradena
i typ och tid, samt identifiera de effekter som containern har pa material-
ansvarigs arbetstid.

Tabell 1: Effektmdl, sléserier och mdtmetoder for de sex aktiviteter som féljdes upp.

Effektmal Sloseri Huvudaktivitet att mata Matmetod Matfrekvens
Minskad storning  Onddig vantan (hos Avbrutna arbetsmoment Forradare, Flic  Dagliga
chaufférer)
Bortgldmd kreativitet/
sléseri av kunskap
Okad sikerhet, Defekter i sakerhet Antalet samtal och Telefonlista Dagliga
Minskad storning  Onddig vantan leverantérssamtal forradare
Okad sikerhet, Onaodig rorelse, Antalet steg Stegraknare Dagliga
Minskad stérning  produktionsstorningar forradare
Okad sikerhet Defekter i sékerhet, Antalet leveransbilarinne pd  Skugga med Vid skuggning
Overflodig produktion arbetsplatsen, ju farre desto Flic
sakrare
Minskat svinn, Onodig vantan Oannonserade leveranser Skugga med Vid skuggning
Minskad st6rning Flic
Minskad storning  Onddig vantan Forradarens arbetsuppgifter, ~ ATracker Vid skuggning
Bortglomd kreativitet typ och tidsatgang applikation

Overflddig produktion

Insamlade data jamférdes och resultatet mellan perioden fére (utan container) och
efter (med container). Dessutom genomfordes intervjuer med inblandade personer
(NCCs materialansvarig och logistikutvecklare, ansvariga personer pa Qlocx,

Ramirent och transportbolagen).
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3.2 Effekter och noterade resultat

Resultatet av de faktiska matningarna, skuggningen och intervjuerna presenteras i
Figur 5. Utifran ett produktivitetsperspektiv kan man konstatera att: 1) avbrott i
arbetet orsakat av leveranser minskade med 2 timmar per dag och 2) telefonsamtal
fran leveransbuden minskade med 45 minuter per dag. Detta innebar en mojlig
tidsbesparing pa drygt 2,5 arbetstimmar varje dag. Detta verifieras av en av testets
deltagare:

- Med det hdr systemet slipper jag att bli avbruten hela tiden. Tidigare var jag tvungen
att sldppa det jag hade for hdnderna for att méta upp chaufféren och ta emot paketen.
Det var ett fasligt springande. Nu kan jag hdmta prylarna frdn containern ndr det
passar mig. Jag sparar mycket tid och kan styra min arbetsdag pd ett bdttre sdtt, sdger
Lars Gustafsson som dr férrdadsansvarig fér NCC pd Herrjdrva-projektet och den som
anvdnder det nya arbetssdttet mest.?

The Smart Delivery Container Performance Effects

NUMBER OF NUMBER OF NUMBER OF THE NUMBER OF THE THE TRANSPORTER'S NUMBER OF
INTERRUPTIONS IN THE PHONECALLS BETWEEN CONTRACTOR'S STOCK TRANSPORTER'STRUCKS ~ TRUCK DRIVERS UNANNOUNCED
WORK OF THE THE TRANSPORTER'S ~ MANAGER STEPS PER INSIDE THE WAITING TIME PER DELIVERIES PER DAY
CONTRACTOR'S STOCK  TRUCK DRIVERS AND DAY CONSTRUCTION SITE ~ DELIVERY (MINUTE)
MANGER PER DAY THE CONTRACTOR'S PER DAY
STOCK MANAGER PER
DAY
B Without the smart container With the smart container

Figur 5: Effekter av mdtningarna fére och under anvindning av leveranscontainern.

Vid sidan av detta kan man ocksa notera att det var farre bilar inne pa byggomradet
och att det var farre oannonserade leveranser. Likasa blev det effektivare for trans-
portéren som kraftigt reducerade tiden for att lamna av gods vid bygget (se Figur 5).

2 Citat hamtat fran artikel i Byggvarlden 2019-02-11: "Full koll pa leveransen”
(https://www.byggvarlden.se/full-koll-pa-leveransen-137435 /nyhet.html)

10
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Vid sidan av de faktiskt matbara effekterna resulterade analysen av testet i ytterligare
tva viktiga lardomar pa en mer 6vergripande niva. Dels handlade det om att leverans-
containern blev en "frikopplingspunkt” mellan férsérjningskedjan och byggplatsen
(se Figur 6), dels om att testet skapade forutsattningar for en ny affirsmodell och ett
nytt samarbete (se Figur 7).

Gallande leveranscontainern som en frikopplingspunkt sa kunde transportoren
leverera sitt gods utan att "stora” bygget i dess verksamhet. Detta innebar ocksa att
leveranssystemet och transportdérerna kunde optimera sina leveranser med hansyn
till rutter, fyllnadsgrad, mm, delvis oberoende av bygget. P4 motsvarande sitt var
bygget inte beroende av att mota chaufférerna och eventuellt avbryta och anpassa
arbetsmoment till de leveranser som kom till bygget. Dairmed kunde dven bygget
optimera sin verksamhet utan att bli avbrutna av planerade och oannonserade
leveranser. Planeringssystemet koordinerade de tva systemet sa att optimeringen
kunde ske utan att det totala systemet blev lidande. Tittar man pa leverans- och
mottagningsprocessen och dess ingdende aktiviteter kan man konstatera att dessa
minskade fran 12 aktiviteter till enbart 5 aktiviteter nar leveranscontainern
implementerades. Detta ger sa klart stora besparingar i bade tid och kostnad, men
ocksa mindre risk for fel och svinn.

L
Illll
Illll
Frikopplings-
punkt
K’, : \\‘/‘ \
- Optimera
Optimera fﬁrsér]mng\ Koordinering/ P

byggets

och returer planering
\ / ‘ verksany

/"

Figur 6: Leveranscontainern som en frikopplingspunkt mellan férsérjningskedjan och byggplatsen.

Som en effekt av testerna och viardet av leveranscontainern inledde ocksa Qlocx och
Ramirent ett samarbete kring att kunna erbjuda den smarta leveranscontainern i
storre skala. Ur ett digitaliseringsperspektiv kan man darmed saga att den digitala
tekniken ("digitisering”) sdkerstallde att processerna kunde effektiviseras
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("digitalisering”), vilket i sin tur skapade forutsattningar for en ny affarsmodell och
ett nytt foretagssamarbete ("digital transformation”), vilket visas i Figur 7.

“Digitisering” » Digitalisering

B 000 @

Digital transformation

Ny digital teknik EEffektivare Iogistikprocessi Ny affarsmodell

Figur 7: Ny digital teknik gav processférbdttringar och skapade férutsdttningar fér en ny affdrsmodell.

3.3 Krav och utmaningar

En given forutsattning inom NCCs testbaddsprojekt har varit att vdlja en digital teknik
och ett test utifran principen "minimum viable product” (MVP). MVP handlar om att
med minsta tdnkbara mangd finesser tillgodose det identifierade behovet. Med hjalp
av den feedback man far under testet kan sedan MVP vidareutvecklas pa ett behovs-
baserat sitt. Syftet ar att innovationen snabbt ska komma ut till anviandning och
sedan genom regelbunden feedback fatta valgrundade beslut om vidareutveckling av
produkten for att addera mervarde. Om det ar tydligt att det inte finns nagot intresse
av produkten har den inte behovt kosta lika mycket som en fardigutvecklad produkt
hade gjort som sen dnda inte hade gatt att sdlja ute pa marknaden.

Trots MVP fanns det sa klart utmaningar under testperioden. Detta handlade dels om
att utveckla och anpassa tekniken och programvaran sa att den passade byggplatsens
forutsattningar. Men det handlade ocksa om att bygga ut funktionaliteten allteftersom
eftersom tekniken och produkten uppskattades av anvandarna och man sag flera
utvecklingsmojligheter. T.ex. borjade testet med att enbart inkludera material-
leveranser fran en leverantor. Sedan byggdes funktionaliteten ut for att inkludera fler
leverantorer av material och darefter ocksa hyrverktyg och returer av dessa. Slutligen
undersoktes mojligheten att bygga ut systemet till att ocksad inkludera automatisk
fakturering, mm.

12
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Grunden for att hantera MVP och de utmaningar som mdéttes under testerna ar bl.a.
att:

e Testet var val planerat och det fanns tydligt mal och syfte med bade testet i sig
och det som skulle utvarderas under testet.

e Teamet som jobbade med testet arbetade mdlmedvetet och dynamiskt och kunde
anpassa sig till de utmaningar som man motte.

e Det fanns ett stort intresse fran de som deltog i byggprojektet och alla var mycket
tillmotesgdende och forstdende for att det var ett utvecklingsprojekt och test,
snarare an ett fardigt system som skulle implementeras.

4 Erfarenheter och bra att tanka pa

Figur 8 ger en sammanstallning av viktiga aspekter att beakta fran testet infor, under
och efter dess genomférande.

Nowv 2018 Jan 2019 Var 2019
e 3 PN _-
Infér test Under test Efter test
* Riggande av organisation *  Produktion bestdmde *  Utvdrdering
* Inledande workshop val av plats * Utmaningar identifieras
* Vol av leveranscontainer for * Leveranser till *  Fdrvaltning
mottagning av gods containern
+ Faststdllande av nuldge -logistik *  Veckoavstdmningar
*  Avtal

Figur 8: Virt att tdnka pd infér, under och efter testet.3

Infor testet gjordes en noggrann inventering av nuldget och problembilden ute pa
bygget. Med bas i detta och i workshops med teknikleverantorer identifierades sedan
det problem som skulle adresseras och den teknik som skulle anvandas. [ denna
process involverades ocksa forskare fran Linkdpings universitet for att stotta
gallande hur testet skulle dokumenteras, analyseras och utvarderas. En viktig del i
forberedelserna var ocksa arbetet med MVP och vetskapen om att allt inte behdéver
vara perfekt fran borjan, men att involverade parter och personer informeras och ar
medvetna om detta. I denna process var det ocksa viktigt att etablera rutiner for att
regelbundet kunna f6lja upp, utvardera och forbattra MVP. Ett exempel pa detta ges
av foljande citat:

3 Bilden hamtad fran "Skarpa tester — Smarta Containrar” (www.skarpatester.com) som utvirderade
testerna i Uppkopplad byggplats i ett tidigt skede av forskningsprojektet.
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- Vi borjar smadtt for att se om det fungerar. Men redan nu tittar vi pd att utéka till flera
materialslag och leverantdrer som exempelvis hyrmaskiner. I princip skulle man kunna
involvera allt som inte levereras pd pall eller som dr fér stort for att fd plats i
containern, sdger Ida Martelleur som representerar NCC Building i projektgruppen.+

Under testet som pagick under drygt fyra manader var saval personal pa plats som
projektgruppen involverade och hade regelbundna avstimningar. Feedback fran
anvandarna fangades upp och anvandes for att vidareutveckla MVP, vilket var en
nyckel for ett lyckat test och for att fa anvdndarna positivt installda till att anvanda
och vidareutveckla MVP. Vidare var saval personal pa plats, i projektledningsgruppen
och forskare involverade i datainsamling, intervjuer, utvardering, mm, for att saker-
stélla att det fanns tillrackligt underlag for att kunna utvardera testerna pa ett bra
satt.

Efter testerna gjordes utvardering av testet av NCC, av teknikleverantéren och av
forskarna. Alla parter var ocksa delaktiga i att sprida information om testet och dess
resultat sa att resultaten och erfarenheterna kunde komma fler till godo. En mer djup-
lodande analys genomfordes ocksa av forskarna som vid sidan av insamlade data
ocksa inkluderade genomgang av motesanteckningar, intervjuer med ett flertal parter
som var involverade i testerna och en mer vetenskaplig analys av vilka effekter
tekniken kunde fa pa processer och affarsverksamhet.

5 Sammanfattning

5.1 Resultaten

Resultaten av testet var 6vervaldigande och positiva. Saval de faktiska matningarna
som de upplevda effekterna gav alla positiva resultat. De sammanlagda resultaten av
testerna kan sammanfattas i tre omraden:

1. Matbara effekter (se Figur 5):
e Materialhantering och -mottagning pa bygget blev effektivare, sdkrare,
mer flexibelt och med mindre stérningar.
e Leveranserna och godsavlamning blev effektivare gallande saval
transport och avlaimning som totala kostnader och miljoaspekter.
2. Effekter pa order-leverans- och mottagningsprocessen:
e Processen effektiviserades genom att antalet aktiviteter kunde mer dn
halveras tack vare att den digitala tekniken automatiserade och gjorde
delar av den tidigare processen redundant.

4 Citat hamtat fran artikel i Byggvarlden 2019-02-11: "Full koll pa leveransen”
(https://www.byggvarlden.se/full-koll-pa-leveransen-137435 /nyhet.html)
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3.

e Den digitala tekniken med tillhorande planeringssystem gjorde att
forsorjningskedjan och byggplatsen kunde "frikopplas” pa ett
koordinerat satt sa att respektive del kunde optimera sina processer
utan att for den skull "stéra” den andra delen.

Affarsmassiga effekter:

e Nya affairsmojligheter uppstod da teknikleverantéren och uthyrnings-
bolaget hittade gemensam grund for att kunna erbjuda tekniken i
storre skala. Byggentreprenoren sag ett varde i detta erbjudande.

e Bygget dar testerna utfordes var sa néjda med losningen att de valde
att behalla leveranscontainern dven efter att testperioden var éver, och
betalade da for nyttjandet av leveranscontainern.

5.2 Viktigaste erfarenheter

De viktigaste erfarenheterna fran testerna kan sammanfattas i foéljande punktlistas:

5.3

Utga fran faktiska problem och skapa ett brett engagemang, speciellt pa
byggplatsen.

Vilj en teknik med 1ag troskel och borja i liten skala och vilj teknikpartners
som vill utvecklas tillsammans med 6vriga parter.

Anvand ett agilt arbetssatt planera testets syfte, mal och genomférande noga.
En agil arbetsmetod leder till fler och kortare innovationsprojekt. Mindre
tester med tat utvardering ger en ldrande process for langsiktig utveckling.
Sakerstall att utvecklingsteamet arbetar tillsammans med linjeverksamhet och
kommande processagare for forvaltning och bredare implementation.
Involvera forskare tidigt. I detta fall tog projektet hjalp av Linkdpings
universitet i planeringen for att definiera matetal och upplagg for basta
utvardering av resultatet.

Hur kan den digitala tekniken implementeras i projektet eller
i foretaget?

Som ndamndes ovan, valde projektet att behdlla den smarta leveranscontainern dven
efter testperioden. Darmed blev det en direkt implementering pa bygget. Vidare valde
Qlocx att inleda ett samarbete med Ramirent for att kunna erbjuda leverans-
containern som en del av Ramirents sortiment. Liknande 16sningar har sedan
etablerats mellan Qlocx och andra uthyrningsbolag (t.e.x Cramo, Lambertssons,
Skanska Rental, m.fl.). Tekniken har ocksa vidareutvecklats och forfinats och systemet
har byggts ut med mer funktionalitet och mer automatisering for ytterligare
effektivitetsvinster.

5 Delvis hamtade fran "Skarpa tester — Smarta Containrar” (www.skarpatester.com) som utvarderade
testerna i Uppkopplad byggplats i ett tidigt skede av forskningsprojektet.
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5.4 Risker/fallgropar med digitalisering

De risker och fallgropar som har identifierats under testprojektet kan sammanfattas i
féljande punkter®:

e Projekt- och testspecifika:

©)

o

Tappar man engagemang fran nagot hall, under nagot moment, sa riskerar
innovationen att stagnera.

Langa testprojekt gor att kostnaderna bygger upp innan man nar resultat.
Om kostnaden/risken blir for stor for en part har man inte rad att
genomfora test.

Risken finns att inte jobba med manniskorna utan att fokusera enbart pa
en teknikutveckling. Det skapar inga nya arbetssatt.

Svart att pavisa att testet ar lyckat om resultatet inte méts.

e (Generella/branschoéverskridande:

o

Om utvecklingsprojektet inte far legitimitet pa bygget och genomfors med
allt for manga kompromisser ar det svart att tolka resultatet och dess
eventuella felkallor.

Framtida vidareutveckling och implementation av innovationen riskeras
om nyttan ej kan pavisas korrekt.

Inte far med sig kompetens fran sma foretag.

Om inte ratt organisation satts for forvaltningen finns risken att innova-
tionen dor ut och testet blir en isolerad hdandelse med begransad nytta.

6 Delvis hamtade fran "Skarpa tester — Smarta Containrar” (www.skarpatester.com) som utvarderade
testerna i Uppkopplad byggplats i ett tidigt skede av forskningsprojektet.
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SMART LEVERANSCONTAINER

Kontaktpersoner

For mer information om testprojektet, kontakta garna:

e Martin Rudberg, professor vid Link6pings universitet och akademiskt ansvarig
for NCCs testbaddsprojekt:
o martin.rudberg@liu.se, 0734-14 10 22
e (laes Henschel, projektledare for digitalisering pa NCC och testbdddsansvarig
for NCC inom Uppkopplad byggplats:
o claes.henschel@ncc.se, 0790-788 196
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