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KRAFTSAMLING – AI I SAMHÄLLSBYGGNADET 

Förord 

Smart Built Environment är ett strategiskt innovationsprogram för hur samhälls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt föregångsland som 
realiserar de nya möjligheter som digitaliseringen för med sig. Smart Built 
Environment är ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fått stöd inom 
ramen för Strategiska innovationsområden, en gemensam satsning mellan Vinnova, 
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen är att skapa förutsättningar för 
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hållbara lösningar på globala 
samhällsutmaningar.  

Samhällsbyggnadssektorn är Sveriges enskilt största sektor som påverkar hela vår be-
byggda miljö, men den är fragmenterad med många aktörer och processer. Att 
förändra samhällsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kräver därför 
samverkan mellan många olika aktörer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp 
över de möjligheter som digitaliseringen innebär och blir en katalysator för 
spridningen av nya möjligheter och affärsmodeller. 

Programmets mål är att till 2030 uppnå: 
• 40 % minskad miljöpåverkan i ett livscykelperspektiv för nybyggnad och 

renovering 
• 33 % minskning av total tid från planering till färdigställande för nybyggnad 

och renovering 
• 33 % minskning av de totala byggkostnaderna 
• flera nya värdekedjor och affärsmodeller baserade på livscykelperspektiv, 

plattformar samt nya konstellationer av aktörer 
 
I programmet samverkar programparter från näringsliv, kommuner, myndigheter, 
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggör vi 
den kunskap som tas fram i programmet.  

Kraftsamling – AI i samhällsbyggandet är ett av de strategiska projekt som genomförts 
inom programmet. Projektet har letts av Policy Impact AB i samverkan med Savantic 
AB, Data Edge AB, Geoforum Sverige Service AB, BIM Alliance Service AB, Future 
Position X, Mälarenergi AB, Västerås stad, Utilifeed AB, ABB AB, Renbloc AB, 
Akademiska Hus AB, Vasakronan AB och Myrspoven AB. 

Det strategiska projektet genomfördes mellan juni 2021 och mars 2023, mer 
information återfinns på projektets webbsida: 
https://www.smartbuilt.se/projekt/informationsinfrastruktur/kraftsamling-ai-i-
samhaellsbyggandet/ och på AI Arenas webbsida: www.aiarena.se 

Stockholm, juni 2023  

  

https://www.smartbuilt.se/projekt/informationsinfrastruktur/kraftsamling-ai-i-samhaellsbyggandet/
https://www.smartbuilt.se/projekt/informationsinfrastruktur/kraftsamling-ai-i-samhaellsbyggandet/
http://www.aiarena.se/
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Sammanfattning – AI inom 
samhällsbyggnadssektorn 

Det strategiska innovationsprojektet - Kraftsamling AI  
Efter att en förstudie1 konstaterat att Sverige som land ligger efter andra länder vad 
gäller tillämpningen av Artificiell Intelligens (AI) inom samhällsbyggnadssektorn 
formulerades ett strategiskt projekt inom ramen för det Strategiska 
Innovationsprogrammet Smart Built Environment (SBE) - Kraftsamling – AI i 
samhällsbyggandet – i syfte att bland annat: höja kunskapen kring AI hos sektorns 
aktörer; bidra till höjd kravställarkapacitet gällande AI hos behovsägare; inspirera fler 
till att börja tillämpa AI, samt utgöra början för fortsatta strategiska SBE satsningar 
inom AI-området. Projektet genomfördes mellan juni 2021 och mars 2023.  

För att nå målsättningarna involverade satsningen ett antal arbetspaket inklusive: 

• genomförandet av faktiska användarfall tillsammans med branschaktörer och 
AI-specialister i planeringsskedet samt i driftsfasen i syfte att bidra med goda 
exempel för att inspirera andra, 

• stöd till behovsägare med liknande behovsbild att gemensamt komma igång 
med sin AI-resa och formulera möjliga AI-tillämpningar, 

• omvärldsbevakning i syfte att lyfta fram spännande AI-tillämpningar i Sverige 
och i omvärlden för att inspirera branschaktörer att börja jobba med AI,  

• samverkan med aktörer nationellt och internationellt i syfte att dela kunskap 
och hitta synergier mellan initiativ,   

• utvecklingen av en AI Arena i syfte att utgöra en mötesplats för branschen i 
frågor som rör AI, som höjer och delar kunskaper på individ- och 
organisationsnivå, som matchar branschaktörer med AI-specialister och som 
stöttar branschens tillämpning av AI på bred front med sikte på att fortsätta 
efter projekttidens slut.  

Status på AI-tillämpningen i sektorn  
AI tillämpas fortfarande inte på bred front inom sektorn. Utifrån ett övergripande 
perspektiv har majoriteten av aktörerna inom sektorn fortfarande inte kommit igång 
med sin AI-resa. De aktörer som testat AI har ofta gjort det i mindre skala (proof-of-
concept) utan att skala upp inom hela verksamheten. Anledningarna till detta är 
många, inte minst att få organisationer arbetar data-drivet på ett konsekvent sätt. 
Kunskapsnivån kring AI på alla nivåer, men kanske främst på ledningsnivå, skapar inte 
förutsättningar för att jobba strategiskt med frågan. Den låga förståelsen gör det även 
svårt för organisationer att se nyttorna med AI-tillämpningar för de egna kunderna 
eller verksamheten. Det försvårar även kravställandet på interna aktörer och externa 
samarbetspartners, samt gör det svårt att rekrytera extern kompetens. Samtidigt utgör 

 
1 Albiz, N. och Lindsjö, G. (2019) Kraftsamling – AI i samhällsbyggandet, Smart Built 
Environment Rapport S-2019-06, https://www.smartbuilt.se/library/5554/2020-03-
3-rapport-kraftsamling-ai-final.pdf 
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AI en enorm möjlighet för sektorn att generera både smartare och hållbarare lösningar 
som för med sig omfattande affärs- och samhällsnyttor. 

Kraftsamlingens bidrag  
Kraftsamling AI har på olika sätt bidragit till att samla branschen i frågor som rör AI. Vi 
har genom olika aktiviteter på bredden och djupet bland annat bidragit till att: 
 

• höja kunskapsnivån hos aktörer i branschen kring potentialen med AI genom 
att lyfta fram goda exempel på AI-tillämpningar och dess nyttor via events, 
konferenser, samtal, möten, artiklar, presentationer, filmer, Hackaton, och 
innovationslabb, 

• föra samman behovsägare med gemensamma behov i syfte att utforska 
möjligheterna med AI vilket gett upphov till nya samarbeten, ekosystem och 
sätt att arbeta, 

• innovera och demonstrera nyttor och utmaningar kopplat till faktiska behov i 
branschen genom att utveckla och implementera AI-tillämpningar i 
användarfall, inklusive nya sätt att arbeta med innovation och AI inom 
behovsägarorganisationerna i syfte att höja tillämpningstakten,  

• skapa en arena för samhällsbyggnadssektorn för kunskapsinhämtning, 
nätverkande och utbyte av erfarenheter med fokus på AI i syfte att höja 
tillämpningstakten, 

• matcha sektorns aktörer med relevanta AI-specialister, inklusive att göra 
behovsägare till bättre kravställare och höja kunskapen hos AI-specialister 
kring branschens digitala mognad och förutsättningar.  

 
Nästa steg 
Kraftsamling AI:s delprojekt AI Arena kommer att fortsätta det arbete som 
Kraftsamlingen lagt grunden för.2  
 
 

  

 
2 AI Arena har beviljats medel av Formas via Smart Built Environment för att fortsätta 
att bedriva verksamhet.   
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Summary - AI within city 
planning, construction and 
real estate management 

The strategic innovation project – Kraftsamling AI 
A feasibility study in 20193 established that Sweden was lagging behind other 

countries in its application of Artificial Intelligence (AI) particularly within city 

planning, construction and real estate management. In order to try and remedy this, a 

strategic project - Concerted effort - AI within city and real estate planning, construction 

and management - implementation phase - was formulated under the auspices of the 

Strategic Innovation Program Smart Built Environment (SBE). The objectives included 

to: increase knowledge about AI among the sector's stakeholders; strengthen core 

competencies linked to developing, employing and acquiring AI-related solutions; 

inspire more people to start applying AI, as well as form the basis for further strategic 

SBE investments in the AI area. The project was carried out between June 2021 and 

March 2023. 

In order to achieve the objectives, the initiative involved a number of work packages 

including: 

• implementation of actual AI use cases where industry actors and AI specialists 

jointly set out to develop AI solutions within city planning and real estate 

management. The aim was to generate good examples of the benefits of AI-

applications in order to inspire others, 

• innovation support service to sector stakeholders with similar needs to jointly 

explore and formulate possible future AI use cases to bring forward in order to 

get started with their AI journey.  

• Horizon scanning to identify exciting AI applications in Sweden and abroad in 

order to inspire sector stakeholders to get started with AI, 

• cooperation and networking, both in Sweden and internationally, with the aim 

to share knowledge and identify synergies between initiatives, 

• development of a meeting place for the industry in all matters relating to AI, 

i.e. an AI Arena, aimed at sharing knowledge of AI that benefit individuals and 

organisations in the sector, matching AI competences to sector stakeholder 

needs, supporting the industry's ability to apply AI in the broadest sense, with 

a view to continue after the end of the project period. 

Status on the application of AI within the sector  

 
3 Albiz, N. och Lindsjö, G. (2019) Kraftsamling – AI i samhällsbyggandet, Smart Built 
Environment Rapport S-2019-06, https://www.smartbuilt.se/library/5554/2020-03-
3-rapport-kraftsamling-ai-final.pdf 

http://www.aiarena.se/
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AI is still not widely applied in the sector. From an overall perspective, the majority of 

stakeholders have yet to start their AI journeys. Sector stakeholders that have tested AI 

have often done so on a smaller scale (proof-of-concept) without scaling up. The 

reasons for this are manifold, not least that very few organizations work in a data-

driven way. The knowledge of what AI is and isn’t is lacking at all levels. It is perhaps 

most problematic at the management level, since it means that the necessary 

conditions for allowing the rest of the organisation to work strategically with the issue 

is missing. Low levels of understanding also makes it difficult for organizations to 

imagine the (many) potential business and societal benefits that AI could help 

generate. Low levels of understanding of AI also makes it strategic decision-making 

linked to AI that much harder, including what partnerships to form or what 

competencies to hire. AI represents a huge opportunity for the sector to generate 

smarter and more sustainable impacts that could bring about both extensive individual 

business benefits as well as contribute to a more sustainable future at societal level. 

Project contributions  
The project Concerted effort has contributed to developing the sectors knowledge, 

propensity to apply AI as well as actual application of AI in multiple ways. Through 

various activities, both wide and deep, the project has, among other things, contributed 

to: 

• raise the level of knowledge of AI amongst sector stakeholders. By highlighting 

good examples of AI applications and its benefits via events, conferences, 

conversations, meetings, articles, presentations, films, Hackathons, and 

innovation labs, stakeholders have gotten a more in-depth understanding of 

the potential and benefits of AI, 

• bring together stakeholders with common needs in order to explore the 

possibilities of AI, which has given rise to new collaborations, ecosystems and 

ways of working, 

• innovate and demonstrate benefits and challenges linked to actual needs in 

the sector by developing and implementing AI applications in actual use cases. 

This has paved the way to new ways of working with innovation and AI within 

and between these organizations thus increasing the probability that they will 

continue to use AI, 

• create an arena for the sector that gives opportunities for knowledge 

acquisition, networking and exchange of experiences relating to AI in order to 

increase knowledge and propensity to start using AI, 

• match the sector's actors with relevant cutting-edge AI specialists thus 

strengthening the sector’s digital maturity and stepping up the application of 

AI in the sector. 

Next steps  
The work, for which the project has laid the foundations, will continue under the 
umbrella of the AI Arena.4 

 
4 AI Arena has been granted funding from Formas via Smart Built Environment to 
continue the work.  
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1 Introduktion 
Följande slutrapport summerar de huvudsakliga resultaten av det strategiska Smart 
Built Environment projektet Kraftsamling – AI i samhällsbyggandet.  

1.1 Bakgrund, syfte och mål 
Kraftsamlingen har genomförts som ett projekt men har formellt finansierats via en 
uppstartsfas (november 2020 till april 2021) och en genomförandefas (juni 2021 till 
mars 2023). Följande bild visar på Kraftsamlingens interventionslogik inklusive 
målgrupper och önskade resultat och effekter.  

Figur 1 Projektets interventionslogik 

 

1.2 Huvudaktörer och deltagande parter 
Projektet har involverat fjorton parter och letts av Policy Impact AB som också utgjort 
medelsförvaltare, se bild nedan.  

Figur 2 Medverkande parter 
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1.3 Projektets organisering och genomförande 
1.3.1 Delprojekt 

Projektet har organiserats i ett antal delprojekt där de huvudsakliga delarna utgjorts 
av två användarfall; ett inom förvaltning/drift och ett inom samhällsplanering. Ett 
tredje och separat användarfall inom produktion har samverkat med Kraftsamlingens 
andra delprojekt. Därutöver har delprojekt funnits kring tillämpningsstöd och AI 
Arena. Löpande har projektet genomfört omvärldsbevakning, event och uppsökande 
verksamhet för att bland annat identifiera goda exempel på relevanta AI-tillämpningar 
och AI-specialister både nationellt och internationellt men även för att engagera 
behovsägare och aktörer i sektorn att delta i och bidra till olika aktiviteter, delprojekt 
och event. 

1.3.2 Administration och styrning 
För att säkra framdriften i projektet har det operativa arbetet letts av en övergripande 
projektgrupp bestående av den övergripande projektledaren från medelsförvaltaren 
och delprojektledarna för från de respektive delprojekten. Till projektgruppen har 
projektledaren för ett separat strategiskt projekt inom produktion (det tredje 
användarfallet) adjungerats i syfte att säkra synergier. Gruppen har löpande 
sammanträtt varje onsdag (1 hr) genom hela projektets genomförande. Därutöver har 
avstämningar och möten genomförts utifrån behov. 

För att underlätta samverkan, kommunikation och informationsdelning mellan alla 
projektdeltagarna från alla projektpartsorganisationer skapades tidigt en gemensam 
arbetsyta för lagring och åtkomst av dokument via molntjänsten Microsoft Teams.  

En extern webbsida skapades via Smart Built Environments webb där information om 
projektet, genomförda och planerade aktiviteter samt media kontinuerligt 
publicerades. Över tid, och i takt med utvecklingen av AI Arena (www.aiarena.se), så 
har aktuella aktiviteter, inspelningar av event, filmer, artiklar och poddavsnitt även 
lagts upp på dess webbsida.  

Under projekttiden har arbetet i projektet innefattat omfattande uppsökande 
verksamhet riktad till branschens aktörer i Sverige i syfte att identifiera relevanta 
aktörer, förstå behovsbilden och anpassa innehåll och inriktning för aktiviteter utifrån 
detta. Den löpande omvärldsbevakningen har också innefattat proaktivt uppsökande 
av AI-aktörer och inhämtande av goda exempel på AI-tillämpningar inte bara i Sverige 
utan även inom Europa och i övriga världen. Detta har inneburit att vi i projektets 
aktiviteter kunnat involvera AI-experter med spets för att ytterligare inspirera 
branschen.   

Projektet har också löpande koordinerat insatser och gemensamma initiativ med 
andra projekt och aktörer. Till exempel har projektledare och delprojektledare 
medverkat i två av Smart Built Environments kvartalsvisa projektledarmöten. I 
samband med dessa har trafikljusrapporter författats och skickats in. Därutöver har 
bilaterala möten med enskilda projekt hållits. Samverkan och samarbeten har också 
proaktivt inletts med branschorganisationer och AI Sweden vilket resulterat i 
gemensamma aktiviteter och utbyten av idéer och erfarenheter.  

Projektet har följts av en styrgrupp som sammanträtt vid 10 tillfällen och bestående av 
representanter av Smart Built Environments styrelse, en extern AI-expert och 

http://www.aiarena.se/
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temaledarna för Informationsinfrastruktur respektive Innovationer och Nya 
tillämpningar.  

I maj 2022 gjordes en halvtidsredovisning till Formas och slutredovisningen till 
Formas under andra kvartalet 2023 blir den sista aktiviteten i projektet. 

1.3.3 Budget och finansiering 
Den sammantagna budgeten för projektets genomförandefas uppgick till drygt 20 
miljoner varav ungefär hälften utgjorde stöd från Formas, Vinnova och 
Energimyndigheteten och resterande del, utgjorde egenfinansiering från parterna 
varav merparten utgjorde egen tid.   
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2 Användarfall 

2.1 Tillkomsten av användarfallen och deras syften 
Budgetmässigt har det mest omfattande delprojektet inom Kraftsamling AI innefattat 
genomförandet av två faktiska användarfall. Själva idéerna för möjliga användarfall 
utvecklades som en del av fyra innovationslabbsserier som ingick i det tidigare 
projektet (uppstartsfasen). Av de fyra möjliga användarfall som formulerades i 
uppstartsprojektet inkluderades två som en del av genomförandeprojektet, ett inom 
samhällsplanering och ett inom drift och förvaltning. Den övergripande målsättningen 
var att utveckla och testa prototyper för AI-lösningar tillsammans med behovsägare i 
branschen som kan demonstrera de potentiella affärs- och samhällsnyttorna associerat 
med nyttjandet av AI för branschen, dvs. ge upphov till goda exempel som kan 
inspirera fler att påbörja sin AI-resa. Detta var särskilt angeläget givet att det finns så 
få goda exempel på AI-tillämpningar inom sektorn.  

2.2 Användarfallens struktur och upplägg 
Delprojektet Användarfall har hållits samman av projektparten Data Edge som 
ansvarat för den övergripande projektledningen och framdriften. Delprojektledaren 
har stöttat parterna och ekosystemaktörerna i varje användarfall med att strukturera 
upp arbetet, stötta i processen kring avtalstecknande, komma med förslag på 
mötesstrukturer och planering för att göra arbetet så effektivt och inkluderande som 
möjligt. Delprojektledaren har även, tillsammans med den övergripande 
projektledaren för Kraftsamlingen från Policy Impact, funnits tillgänglig för att 
inspirera och lösa upp eventuella knutar i arbetet.  

Därutöver har varje användarfall haft en övergripande projektkoordinator som 
kommit antingen från en behovsägares organisation eller från en av de involverade AI-
specialisternas organisationer. Varje deltagande aktör i ekosystemet kring respektive 
användarfall har sedan haft en intern projektkoordinator/projektledare som 
tillsammans med den övergripande projektkoordinatorn lett det dagliga arbetet samt 
kommunikationen med övriga involverade ekosystemsaktörer, inklusive AI-
specialisterna. AI-specialisterna har förväntats bidra och leda utvecklingen av AI-
tillämpningen i nära samarbete med behovsägaren/behovsägarna samt övriga 
ekosystemsaktörer. Samtliga involverade aktörer har förväntats facilitera tillgången på 
sakkunskaper, data och testmiljöer.  

2.2.1 Sprintmetodik 
För att möjliggöra ett iterativt och agilt arbetssätt har delprojektet och användarfallen 
anammat en så kallad ”sprintmetodik” där arbetet under varje sprint fokuserat på att 
uppnå specifika delmål inom en tidsperiod av tre månader per sprint. Totalt har sex 
sprintar genomförts som en del av arbetet.  

Sprintarna i just detta delprojekt, där flertalet projektparter lägger en begränsad tid av 
sitt arbete, bedömdes behöva vara längre än traditionella sprintar där 
utvecklingsteamet enbart kommer från samma bolag.  



 
 

15 
 
 

KRAFTSAMLING – AI I SAMHÄLLSBYGGNADET 

Upplägget för sprintarna har involverat: 

• Ett inledande uppstartsmöte för sprinten där gemensamma målsättningar för 
sprinten satts.  

• Ett sprintavslut där resultaten av sprinten demonstrerats, måluppfyllnaden 
gåtts igenom och ett retrospektivt samtal förts om vad som gått bra och vad 
som kunnat förbättrats. 

• Statusmöten, motsvarande stand-ups, varannan vecka där parterna gått 
igenom utestående uppgifter och progress samt diskuterat eventuella hinder 
som behöver överkommas för att säkra kontinuerlig framdrift.  

• Referensgruppsmöten efter varje sprintavslut för att gå igenom resultaten och 
få extern återkoppling från branschen, se mer info om referensgrupper nedan. 

2.2.2 Referensgrupper 
Branschen har via Kraftsamlingens projektlednings uppsökande verksamhet och 
extern kommunikation via Smart Builts och IQ Samhällsbyggnads nyhetsbrev, 
partnerorganisationer och sociala medier, bjudits in att delta i två referensgrupper, en 
referensgrupp kopplad till vardera användarfall. Möten med referensgrupperna 
organiserades varje kvartal efter avslutad sprint, se medverkande organisationer i 
bilaga 1.  

2.3 Användarfall: Stadsplanering och 
energioptimering ifrån systemperspektiv 

2.3.1 Sammanfattning  
Idén om användarfallet kom från potentialen om att signifikant kunna reducera en 
stads klimatpåverkan genom att lyfta blicken från den optimering av energilösningar 
som idag sker retroaktivt på byggnadsnivå och istället optimera hela energisystemet 
proaktivt på stadsdelsnivå redan i planeringsfasen. Användarfallet hade en ambitiös 
målsättning med att skapa en AI-lösning som skulle kunna ge rekommendationer på 
hur ett optimalt energisystem för en stadsdel skulle kunna se ut. I detta projekt var det 
specifikt Mälarporten i Västerås som arbetet fokuserade på. Under projektets gång har 
det blivit uppenbart att det saknas vissa grundförutsättningar för att direkt kunna 
applicera AI på problemet som t.ex. avsaknaden av grunddata och processens 
komplexitet. Användarfallet har genom att utgå från befintliga lösningar hos AI-
specialisterna samt med vidareutveckling av dessa fått ihop en plattform som 
behovsägaren Mälarenergi5 kan använda i påverkansprocessen kring Mälarporten. Det 
stora värdet av detta användarfall har varit att det har hjälpt att lyfta dialogen kring 
stadsplaneringsprocessen och föra in ett systemperspektiv. Det har också resulterat i 
att det nu finns ett ekosystem av intressenter som har en bra bild av vilka delar som 
saknas i planeringsprocessen (i dagsläget). Arbetet har också skapat möjligheten för 
nyckelintressenter att kunna jobba vidare på nya sätt och med nya affärsmodeller som 
har goda förutsättningar att kunna leda till mer effektiv energisystemsplanering i nya 
stadsdelar. Nu har vi synliggjort kartan för att skapa mer klimatsmarta stadsdelar! 

 
5 Mälarenergi är kommunalt energibolag som ägs av Västerås stad och som också 
ansvarar för den lokala infrastrukturplaneringen i Västerås på uppdrag av kommunen.  
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2.3.2 Inledande målsättningar och problemställningar 
Inledningsvis, som en del av ansökan och som ett resultat av uppstartsfasens 
innovationslabb, beskrevs inriktningen, nyttan och användaren för användarfallet 
inom planering enligt följande:  

Beskrivning av vad som skulle skapas:  

”En AI-lösning ”City lab” för beslutsstöd vid planering av energisystem. Lösningen bygger 
på simulering, modellering och visualisering. Det möjliggör dataunderbyggda beslut med 
utgångspunkt i specifika mål, KPI:er. Lösningen bygger på öppna moduler med API:er. De 
tekniska lösningarna ska vara möjliga att skala upp till andra platser.” 

Beskrivning av den förväntade nyttan: 

”Ett beslutsstödsystem för att specificera fastigheternas (specifikt resecentrum) 
energisystem, och hur byggnaden kan tillgodose ett värde för staden, möjliga påverkan 
på byggherrens/stadens miljö- och energimål. 

Ett verktyg som möjliggör ett datadrivet arbetssätt kring energi och som tydliggör hur 
man når målen t ex mindre än 1 ton CO2 per person och år samt med minimal belastning 
på energisystemet.  

Lösningen ger möjlighet att erbjuda tjänster för nyttjarna i staden att leverera till 
stadens bästa genom en handelsplats som ger incitament för bra val”. 

Beskrivning av den tilltänkta användaren/kunden:  

”Projektledare (exploatör/byggherre) dvs kravställare på energisystem.”  

2.3.3 Medverkande parter och roller 
Behovsägare: Västerås stad och Mälarenergi 

AI-specialister: ABB, Renbloc och Utilifeed  

Delprojektledare: Johan Bergman och Leo Jakobsson från Data Edge  

2.3.4 Metod, prototyp och resultat  

2.3.4.1 Metod  

2.3.4.1.1 Problemdefiniering 

I dessa typer av innovations- och utvecklingsprogram är det lätt att man bara börjar 
utveckla utan att fastslå vad det faktiska problemet är eller skapar en gemensam bild 
kring problemdefinitionen. Det var märkbart också tidigt i användarfallet att 
problemdefinitionen inte riktigt fanns på plats och att det var otydligt för parterna vad 
som var det huvudsakliga problemet som skulle lösas. Den huvudsakliga 
frågeställningen kretsade kring vem som var mottagare av prototypen och därmed 
kunde ha påverkan på hur stadsdelen utformades men även om lösningen skulle vara 
på fastighetsnivå eller stadsdelsnivå. Detta var troligtvis drivet av att olika 
projektparter hade olika ingångsvinklar i projektet och försökte styra problemet och 
lösningen utifrån det. Det var heller inte helt oväntat givet att denna typ av ansats – att 
lösa ut systemiska brister redan i planeringsfasen - var väldigt innovativt och 
utmanande och att de involverade parter gick in i arbetet med sina erfarenheter och 
verktygslådor som baserades på erfarenhet från drifts- och förvaltningsfasen.  
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För att förtydliga läget och problemdefinitionen så jobbade användarfallet utifrån en 
designprocessmodell som heter Double Diamond där man utforskar problemområdet 
innan man går in och utformar en lösning, se bild nedan.  

Figur 3 Double diamond  

 

Källa: Wikipedia https://en.wikipedia.org/wiki/Double_Diamond_%28design_process_model%29 

 

Situationen som behovsägarna och projektparterna beskrev inkluderade att:  

• Behovsägarna har som målsättning att verka för Fossilfritt Sverige 2045 
• Elbehovet kommer att öka markant och elnätet behöver anpassas för att vara 

och bidra till flexibilitet 
• Mälarporten är planerad att byggas under de kommande åren med ett fokus 

på att ha minsta möjliga klimatpåverkan 
• Fjärrvärme och el behöver samverka för att förse ett framtida energisystem i 

stadsdelen Mälarporten 
• Val som görs i planeringsstadiet av Mälarporten idag, påverkar hur optimalt 

hela energisystemet kan bli framgent 
• Mälarenergi/Västerås stad kan dock inte påverka eller kravställa kring 

enskilda aktörers investeringar 
• Ny teknik kan möjliggöra för aktörer i energisystemet att producera (och tjäna 

pengar på), lagra, styra och optimera energianvändning 

Utmaningen användarfallet såg:  

• Mälarporten riskerar att suboptimeras när aktörer tar beslut som inte bidrar 
till energisystemet ur ett helhetsperspektiv – kopplat främst till: 

o Total energiförbrukning 
o Flexibilitet i hanteringen av laster och effekttoppar 
o Hållbarhet 

Nyckelfrågan som projektet därmed ville finna ett svar på var:  

”Givet att Mälarporten ska byggas under de kommande åren – samt att vi under 
planeringsfasen har möjlighet att skapa förutsättningar för ett energisystem som kan 
bli optimerat ur ett helhetsperspektiv och inte suboptimerat– hur kan vi bidra till att 
aktörer/exploatörer/byggherrar gör val som möjliggör effektiv energianvändning 
samt hanterar flexibilitetsbehov?” 

https://en.wikipedia.org/wiki/Double_Diamond_%28design_process_model%29
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2.3.4.1.2 Ägare av prototyp och övergripande arkitektur 

Givet nyckelfrågan så blev det mer och mer tydligt under implementeringen av 
användarfallet att det inte var Västerås stad som var huvudbehovsägare då de ansåg 
sig ha låg påverkan på hur byggherrar faktiskt utformar sina byggnader inom 
Mälarporten. Användarfallets parter enades då om att Mälarenergi är den part som är 
med i påverkansprocesser och som genom framtida affärsmodeller i största möjliga 
mån har möjlighet att påverka hur utformningen av stadsdelen ser ut ur ett 
övergripande energiperspektiv.  

En av de frågor som användarfallet planering inledde med att reda ut var hur de 
lösningsdelar som de olika projektparterna ansvarade för skulle hänga ihop. 
Projektgruppen var utformad utifrån att projektpartner hade olika 
kompetensområden och roller samt befintliga lösningar inom området. Utifrån det var 
det tydligt att ABB hanterade elbehovet och energimoduler kopplat till det, Renbloc 
hanterade klimatberäkningar på elförbrukning, Utilifeed hanterade energibehov och 
energimoduler för fjärrvärme och fjärrkyla. Dock var det inte uppenbart vilken part 
som var mest lämpad att ta ägandeskap över den slutliga prototyp som var tänkt att 
nyttas av slutanvändarna. En möjlig väg som diskuterades var att antingen ABB eller 
Utilifeed som är teknikleverantörer skulle ta det ansvaret. Ett alternativ var att bygga 
upp prototypen hos Mälarenergi. Valet föll på det senare utifrån flera anledningar där 
den främsta varit att projektet ville bygga upp en modulbaserad lösning som skulle 
kunna nyttjas av andra behovsägare i framtiden. Genom att då ha olika moduler som 
hanterar el samt fjärrvärme och fjärrkyla, skulle dessa kunna bytas ut i andra 
sammanhang alternativt utvecklas själv av behovsägaren. Projektgruppen arbetade ut 
en övergripande lösningsarkitektur och beskrivning av de olika modulerna och 
projektparterna som ingår enligt följande bild, se nedan.  

Figur 4 Övergripande lösningsarkitektur – användarfall planering 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Initialt var hypotesen att det skulle gå att utveckla ett system som kunde optimera och 
ge rekommendation på det optimala energisystemet på systemnivå. Under projektet så 
blev det uppenbart att det inte var en framkomlig väg givet komplexiteten på området 
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och nivån på indata och nivån på systemutveckling som skulle krävas då det var fler än 
en teknikleverantör involverade. Projektet valde då att jobba med hypotesen att ett 
verktyg där det går att mata in olika scenarier som optimeras med hjälp av AI och som 
sedan kan jämföras med varandra. I ett specifikt scenario så kan man ange olika typer 
av energibegränsningar och energimoduler, t.ex. hur mycket solceller kommer finnas, 
hur många laddstolpar finns och om det ska det finnas batterilösningar. Med detta så 
är det möjligt att se hur olika energimoduler påverkar CO2 utsläpp, stadsdelens 
energibehov och andra intressanta aspekter som kan användas i påverkansprocessen 
mot byggherrar för att göra en förflyttning mot ett mer optimalt energisystem utifrån 
stadsdelsperspektiv. 

2.3.4.1.3 Utveckling av lösning 

En stor del av utvecklingen har legat hos Utilifeed, ABB och Renbloc där all optimering 
och simulering skett. Utilifeed har hanterat allt kring fjärrvärme, fjärrkyla samt lokal 
produktion av densamma. ABB och Renbloc har hanterat allt relaterat till el såsom 
förbrukningsprofiler, simulering och optimering av alla olika tillgångar, t.ex. solceller 
på taken eller batterilösningar.  

Utilifeed har under projektet utvecklat ett verktyg för att kunna simulera olika 
scenarier gällande värme och kyla tillförsel till ett område. För att kunna göra detta 
behövdes visst förarbete i form av att ta fram förbrukningsprofiler för fastigheter som 
ännu inte är byggda, beräkna marginalproduktionskostnaden för Mälarenergis 
fjärrvärme och fjärrkyla, samt att se till att alla nödvändiga energikomponenter finns 
valbara i verktyget.  

Verktyget som Utilifeed har utvecklat optimerar energiproduktion och konsumtion, för 
varje enskild timma under året, för att hitta den lägsta totala driftkostnaden för hela 
tidsperioden. 

ABB med stöd av Renbloc och Rebase har hanterat allt relaterad till el-delen av 
lösningen så som förbrukningsprofiler, simulering och optimering av alla olika 
tillgångar (solceller på taken, batterilager, elladdning, m.m.).   

Lösningen för förbrukningsprofiler, solcellsproduktion och belastning från laddstolpar 
har utvecklats under projektet. För el-optimeringen har en förenklad version av ABB:s 
OPTIMAX® nyttjats, då den normalt hanterar realtidsdata och inte framtida värden. 
Modellen bakom simuleringarna bygger på olika tillgångar man har valt i projektet, 
figuren nedan visar dessa, där LEHC är lokal värme och kyl produktion (från 
värmepumpar/kylmaskiner/absorptionskylmaskiner som är eldriven och BESS är 
energilager (batteri). 
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Figur 5 Övergripande effektflöden el-lösning 

I Mälarenergis miljö så sammanfogas 
utdatafiler med scenarier från ABB och 
Utilifeed för att få ihop en helhetsvy över 
energibehov och energilösningar för 
Mälarporten. Prototypen är byggd i 
Power BI som läser in utdatafiler från 
ABB och Utilifeed med varje scenario.  

2.3.4.2 Resulterande prototyp 

Olika beståndsdelar som ingår i den 
slutliga prototyp som tagits fram under 
projektets gång har utformats efter ett 
modultänkt där olika delar av lösningen 
ska lösa olika delar av problemet för att 
sedan sammanföras i en plattform som 
slutanvändarna nyttjar.  

 

I själva prototypen så kan slutanvändaren dels se övergripande information kring total 
energiförbrukning, total kostnad och totalt CO2-utsläpp per scenario men även kunna 
jämföra olika scenarier mot varandra för att se hur olika typer av energimoduler 
påverkar olika nyckeltal. 

Figur 6 Prototyp - Övergripande dashboard samt scenariojämförelse 

 

2.3.4.3 Användning 

Inom stadsplaneringsprocessen i Västerås stad deltar Mälarenergi i många forum, ofta 
genom en ensam representant som ska täcka samtliga intressen samt påverka åt rätt 
håll för att maximera nyttor. Arbetet genomförs ofta genom skriftliga inlagor och 
diskussioner utan att underbyggas av konkreta underlag som visar vilka konsekvenser 
olika beslut kan få. Verktyget som tagits fram som en del av användarfallet skulle 
kunna fylla denna lucka för att på ett konkret sätt påverka och understödja beslut som 
rör planeringen av nya stadsutvecklingsprojekt utifrån ett energisystemperspektiv och 
vilka konsekvenser olika beslut kan få i termer av hållbarhet och kostnader. 
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Troligen kommer detta framgent kunna ta bort en stor osäkerhetsfaktor i 
planeringsskedet som ofta leder till att energisystemen feldimensioneras. 

Verktyget kan också användas för att undvika ”felaktig” stadsplanering där man på ett 
tydligt sätt kan påvisa konsekvenserna av politiska beslut. Exempelvis en ny stadsdel 
långt ifrån befintliga nät kan leda till stora investeringar i infrastruktur men kanske 
också inte självklart med exempelvis fjärrvärme. Detta innebär en högre påfrestning på 
elnätet och kanske i vissa fall är det inte ens görbart vilket verktyget kan hjälpa att 
påvisa. 

Under projektet så har användarfallet introducerats för många fler projekt där 
avsikten är att bygga en hållbar stadsdel eller en industripark, eller för den delen en 
blandning. För att möta dessa ambitioner om att erbjuda energiintensiv verksamhet, 
och inte minst bistå med den energi som krävs för fordonsladdning så passar detta 
verktyg in väl. Ambitionerna stannar ofta vid att man vill bygga solparker, 
elfordonsladdning och använda batterier eller annan energilagring, samt att man gärna 
vill ställa högre krav på verksamheterna att bidra till ett energismart område. Med 
detta verktyg kan stadsutvecklaren själv ta energifrågan i sin makt att utveckla en 
energilösning som motsvarar förväntningarna på hållbarhet 

2.3.4.4 Resultat 

Att utveckla ett verktyg som kan beskriva ett helt energisystem, och då i detta fall en 
helt ny stadsdel, har ett stort värde och en god potential för både affärs- och 
samhällsnytta. Att få en detaljerad beskrivning av ett områdes energianvändning och 
produktionspotential ger bra underlag, och det är inget som finns i dagsläget. 

Verktyget ger oss en möjlighet att vidare modellera och studera de olika energiflödena 
i en stad, utifrån vad vi tror om framtiden. Energiflödena som kan modelleras och 
simuleras är fjärrvärme, fjärrkyla, elförbrukning, lokal produktion och batterier. 
Simuleringen som görs är på timnivå där både energi och effekt kan studeras. Olika 
simuleringar kan göras för att analysera olika scenarion och utifrån varje scenario få 
fram hur området kommer förbruka energi, hur mycket energi som kan produceras 
inom området i form av solceller, men även hur flexibelt området blir med hjälp av 
batterier. Även områdets klimatpåverkan beskrivs i varje scenario. 

Styrkan med verktyget är att det kan skapas en digital stadsdel utifrån väldigt lite 
indata, som är den främsta utmaningen i stadsplaneringen. I stadsplaneringen idag 
finns väldigt begränsad information, och det finns heller ingen standard för hur 
information samlas in och tillgängliggörs. 

Den första fasen i stadsplaneringen är en översiktsplan (ÖP), och där beskrivs 
områden i stora drag. Indata som generellt finns tillgänglig i detta skede är byggnaders 
totalarea (BTA), vilka verksamheter som avser att verka i området såsom bostäder, 
hotell, skolor, kontor, publika verksamheter, mobilitetshus etcetera. Är det stora 
områden så brukar det även upprättas ett planprogram där man försöker fånga mer 
detaljer, såsom den totala takytan i området och hur många människor som kommer 
verka i området samt också logistik när det gäller bilar och annan trafik. Ibland finns 
kanske också elnätsbegränsningar och anslutningspunkter. 

Det viktigaste värdet är att kunna vara med och informera, beskriva och försöka 
påverka i ett tidigt skede i stadsplaneringen. När man senare går in i detaljplanearbetet 
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så börjar området att formas i mera detalj och då krävs det att man har så mycket 
information som möjligt om stadsdelen för att kunna fatta bästa möjliga beslut. 

Resultaten som verktyget ger blir bra underlag och diskussioner för framtida beslut. 

Med hjälp av verktyget får man resultat som speglar både produktion och förbrukning 
på timnivå. Detta underlättar fjärrvärmen och fjärrkylan i både anslutnings-
dimensioneringen och behovet av flexibilitet och laststyrning. 

Verktyget kan simulera elproduktion med solceller, där ett elöverskott kan driva 
lokalproduktion, när det är optimalt. Tillsammans med batterier kan man vidare skapa 
flexibilitet och nya affärer. 

2.3.5 Lärdomar från användarfall planering 
Den viktigaste lärdomen från användarfallet är onekligen att dagens suboptimering 
inom stadsplaneringen gällande energisystemet är ohållbar men att det kommer att 
krävas helt nya sätt att arbeta inom och mellan förvaltningen och näringsliv om det ska 
kunna gå att hanteras i framtiden. Bara det faktum att användarfallet försökt angripa 
problemet med dagens suboptimering inom stadsplanering har fått både Mälarenergi 
och delar av Västerås Stad att se att dagens sätt att planera nya stadsdelar har 
svagheter. Det har också genererat stort intresse från projektparterna att bidra till 
beständiga lösningar såväl som utgjort ett diskussionsforum för fler expansiva 
kommuner med liknande utmaningar att diskutera vägar framåt inom ramen för 
referensgruppens arbete.  

Detta användarfall har också visat att man inte behöver bygga allt från grunden för att 
skapa värde med AI. Istället har användarfallet nyttjat olika, mer eller mindre färdiga, 
komponenter med inslag av AI och ML och kopplat ihop det till en värdeskapande 
helhet. I och med detta har det varit möjligt att förädla befintlig teknik och komma 
längre än om man skulle börjat om från början. Sannolikt innebär det också att värdet 
som skapats för behovsägaren och för parterna i ekosystemet kommer att leva vidare.  

En annan stor slutsats som går att dra från arbetet i användarfallet är att det inte går 
att bygga AI-verktyg för att simulera alla delar i stadsplaneringen direkt, utan att det 
krävs stegvis utveckling. Dels är det ett väldigt komplext område, dels är arbetet i 
dagsläget inte speciellt datadrivet, och dels krävs en annan, mer strategisk ansats från 
stadsplanerare för att kunna dra full nytta av den här typen av teknik. På kort sikt är 
det troligtvis i befintliga stadsdelar som AI-lösningar kan skapa nyttor snabbare givet 
att det kan finnas större tillgång till realtidsinformation om trafikflöden, 
energiförbrukning m.m. än i stadsplaneringsprocessen.  

Med det sagt så har detta projekt påvisat att applikationen av AI kräver nya sätt att 
tänka, arbeta (processer), fördela ansvar och så vidare för att klara av att kravställa 
inom offentlig förvaltning. Användarfallet har också påvisat vikten av att indata av god 
kvalitet behövs för att lyckas med AI. Till exempel togs det för givet att 
förbrukningsprofiler skulle finnas på plats från början men vilket visade sig vara en 
utmaning.  

Ytterligare en lärdom från parterna som varit involverade har varit att det finns två 
vägar att gå vad gäller problemdefinitionen: antingen görs ett omfattande jobb innan 
projektet drar i gång inklusive en ansats till lösning eller så görs ett mindre omfattande 
arbete innan projektet som sedan får bli fokus att lösa under projektets gång. I detta 
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fall var projektmålet ganska omfattande och vagt inledningsvis vilket ledde till att 
projektet saknade tydliga och specificerade aktiviteter vilket krävde ansträngning för 
att lösa ut. Det går heller inte att frånse att inriktningen färgats av vilka projektparter 
som varit med, särskilt teknikleverantörerna och deras befintliga lösningar. Med en 
otydlig problemdefiniering i det inledande skedet och oklarhet kring om det var 
Västerås Stad eller Mälarenergi som var den primära behovsägaren har det onekligen 
blivit så att mer tonvikt lagts vid teknikleverantörerna och deras befintliga lösningar.  

 

2.4 Användarfall: Driftoptimering inom energi i 
befintligt bestånd 

2.4.1 Sammanfattning  
För moderna fastigheter utrustade med stora mängder av sensorer finns det på 
marknaden flertalet AI-lösningar inom t.ex. driftoptimering och prediktivt underhåll. I 
äldre fastigheter som utgör en betydande del av beståndet saknas det däremot i 
dagsläget bra sätt att följa energiflöden. I detta användarfall undersöktes möjligheten 
att med hjälp av AI dissaggregera ner en huvudmätare i beräknade undermätare som 
kan ersätta kostnadsdrivande arbete med att sätta upp sensorer. Det är tydligt från 
resultaten att modellen som har tagits fram kan fungera. Modellen ställer dock krav på 
vilken typ av data som behövs för att lyckas. Vidare, för att skala och använda modellen 
på byggnader utan behov av verifiering och handpåläggning (”plug and play”) kommer 
fler tester att behöva göras. Resultaten visar dock att potential finns men för att 
säkerställa att lösningen är kommersiellt gångbar krävs ytterligare träning och 
förfining. Förutom att säkerställa att modellen håller sig stabil och pålitlig, även på 
andra byggnader än de som ingått i användarfallet, behövs också ett gränssnitt som är 
mer användarvänligt och mer estetiskt tilltalande för slutanvändaren.  

2.4.2 Inledande målsättningar och problemställningar 
Efter den ursprungliga förstudien så var användarfallets beskrivning och nytta enligt 
följande. 

Beskrivning av vad som skulle skapas:  

”En AI-lösning för att effektivisera fastighetsdrift och energiarbete genom en samordnad 
bild av fastighetsdrift. AI:n undersöker händelser, samordnar data, parametrar (BMS) 
och analyserar samband som genererar en rapport/analys.”  

Utgångspunkten för den tekniska lösningen är att den ska vara möjlig att skala upp och 
tillämpas i fler fastigheter/bolag. Systemet ska även vara skalbart för fler funktioner. 

Beskrivning av den tilltänkta användaren/kunden:  

Teknisk personal inom förvaltning och drift på större fastighetsbolag.  

Beskrivning av den förväntade nyttan: 

• Automatiserade energikartläggningar 
• Beslutstöd driftstöd och energiåtgärder 
• Hitta nya samband  
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2.4.3 Medverkande parter och roller 
Behovsägare: Akademiska Hus och Vasakronan 

AI-specialister: Myrspoven 

Delprojektledare: Data Edge 

2.4.4 Metod, prototyp och resultat  

2.4.4.1 Metod 

2.4.4.1.1 Problemdefiniering 

Den inledande idéen var ganska generell och täckte in ett väldigt stort antal områden 
med en oklar problemformulering som följd. Den första fasen av projektet syftade 
därför till att försöka förtydliga problemdefinitionen och målbilden.  

I arbetet med att klargöra behov och problemområden togs följande lista på möjliga 
fokusområden fram tillsammans med behovsägarna:  

• Uppföljning av energianvändning i realtid. T.ex.  
o Automatiserande energikartläggning 
o Insyn i energianvändning per (enheter, plan/gruppering ytor, temp 

och CO2 avvikelser) 
o Energianvändning per energislag (människor, väder, värmepumpar, 

fjärrvärme etc.) 
o Beräkna var energin tar vägen 
o Mätarvalidering 

• Analys av avvikelse/händelse. T.ex.  
o Prediktivt underhåll. Försöka larma innan fel uppstår beroende på 

mönster. 
o Automatiskt avvikelselarm baserat benchmark 
o Testa av åtgärd. Simulera vad en förändring får för påverkan 

• Automatiskt åtgärdsförslag. T.ex.  
o Testa olika delar i byggnaden som vi kan styra, ventiler, VVX, fläktar, 

don etc. Om ej förväntat effekt sker -> ge förslag på vad som ska 
göras; byta filter tex  

o Baserat på tidigare punkt ’Analys av avvikelse’ ge åtgärdsförslag 
• Orsakssamband vid avvikelser  

o Sätta in vissa samband. Vad som kan vara orsak. Inte endast att en 
viss mätare visar fel.   

Projektgruppen tog hjälp av referensgruppen för att förstå vilka områden som man 
tyckte var mest värdeskapande och borde vara ett fokus. En Mentimenter genomfördes 
där referensgruppen fick bedöma hur värdeskapande områdena var. Skalan gick från 1 
(inget värde) till 10 (högt värde), se utfallet i bilden nedan. 
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Figur 7 Referensgruppens syn på vilket fokus som hade störst potential 

 

Detta tillsammans med en bra diskussion gav projektgruppen ett högkvalitativt inspel i 
det framtida arbetet och fokuset för lösningen.  

Parallellt med detta så genomfördes en diskussion kring vad AI-komponenten i 
lösningen skulle vara, då fokus för detta projekt var att tillämpa AI.  Många existerande 
lösningar aggregerar och visualiserar enbart data för t.ex. energikartläggningar. Ett 
uppslag som kom upp var att många av dagens AI lösningar fokuserar på moderna 
byggnader som redan är utrustade med en mängd sensorer. Om man skulle kunna 
skapa en AI-lösning som var applicerbar på byggnader utan dessa sensorer, dvs. den 
största delen av fastighetsbeståndet, så skulle det kunna skapa stort 
samhällsekonomiskt värde.  

Utifrån detta så formulerades en tydligare målbild av vad lösningen skulle göra:  

• Kunna ersätta kostnadsdrivande installationer av undermätare 
• Använda detta som en grund för en förståelse för vad som händer i byggnader 

och hitta avvikelser 

2.4.4.1.2 Utveckling lösning  

Utifrån detta inledande arbete påbörjades ett iterativt arbetssätt där slutanvändare 
involverades för att ge feedback på lösningen. Under arbetets gång har ett flertal 
iterationer skett. Iterationerna har använts som ett sätt att kunna diskutera och få 
behovsägarnas åsikter under utvecklingen. Utvecklingen skedde i små steg och när 
första versionen av modellerna var klara och kunde presenteras i gränsnitt så kunde 
behovsägarna mer konkret komma med input. Genom detta kunde 
användingsområden diskuteras samt vad som behövdes för att förbättra lösningen. 
Eftersom de behöriga parterna varit mycket kunniga inom området har också detaljer 
relaterat till lösningens innehåll kunnat diskuteras. 

  



 
 

26 
 
 

KRAFTSAMLING – AI I SAMHÄLLSBYGGNADET 

Figur 8 Ett användarnära och iterativt arbetssätt har varit avgörande för att utveckla tekniska lösningar som skapar värde 

 

Detaljerade diskussioner har särskilt speciellt skett med Vasakronans personal. 
Eftersom deras byggnad – Styrpinnen 15 i Stockholm - som ingått i användarfallet har 
haft undermätare så har byggnadsdata kunnat användas för att kontrollera 
tillförlitligheten i AI-modellernas utfall. De utvecklade AI-modellerna har strukturerats 
så att de vid varje given tidpunkt ska kunna visa samma eller nästan samma värden 
som de verkliga undermätarna. När detta inte varit fallet så har felsökning skett och 
förändringar diskuterats fram. Till nästa iteration har modellen uppdateras, lagts upp i 
gränssnittet och nya tester och utvärderingar skett. I detta har behovsägarna 
medverkat under processen. 

Ett viktigt mål i projektet var att applikationen skulle testas i verkligheten på 
fastigheter i drift och inte endast i teoretiska labbmiljöer. Ska tester göras i 
verkligheten uppstår ytterligare moment kring hur data ska tas från fastigheterna till 
utvecklarna av modellerna. Vidare var målsättningen att applikationen skulle kunna 
nås via ett användargränssnitt för en slutanvändare. 

För att lösa detta nyttjade Myrspoven en plattform som i andra fall används i deras 
kommersiella verksamhet. Inom ramen för projektet så fanns det inte möjlighet att 
bygga upp en ny plattform med säkerhetslager för att skydda databasen. Att också 
använda en beprövad plattform, känd för utvecklarna, kortade även ner tiden för att 
kunna starta arbetet med faktiska data. Funktionaliteten i plattformen skapade även 
möjlighet att göra ändringar och se över metadata på ett effektivt sätt. 

Vasakronan och Akademiska Hus använde två olika typer av integration för att dela 
data med Myrspoven. Vasakronan har sedan ett antal år arbetat med PropTech OS. 
Myrspoven kunde då använda sig av PropTech OS API:er för att hämta in data. Då 
Vasakronan använder sig av PropTech OS struktur för datahantering är processen 
genomarbetad och standardiserad från fastighetsbolagets sida. Något som gjorde 
integrationen enkel. 

Akademiska hus val av fastighet – E-huset i Lund - var inte uppkopplad till något 
existerande system för att dela data. För att dela data från BMSen behövde därför 
Myrspoven göra en integration mot denna och sätta upp dataströmmar. För att göra 
detta krävdes tillgång till BMS samt tillhörande server på plats. För att utföra detta 
arbete behövdes flera personer från Akademiska hus kopplas in. Eftersom detta var en 
ny del inom IT behövdes högre chefsled ge godkännande för Myrspoven att samla in 
och spara data för projektet från fastigheten. Vidare behövde även IT-personal ge 
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tillgång till Myrspovens personal att installera de tillägg för BMSen som krävdes för att 
kunna dela data såväl som tillgång till själva BMSen. 

För att sedan kunna använda data använde utvecklarna interna APIer mot plattformen. 
Genom att konsumera data på detta sätt och inte göra manuella utdrag kunde 
utvecklarna ta del av de säkerhetslager som fanns inom Myrspovens arkitektur men 
också bygga applikation som direkt använde data i databasen. 

Fokus för detta projekt var att ta fram en prototyp med fokus på funktionalitet. Därav 
valdes Streamlit som verktyg för att skapa ett gränssnitt för användaren. Verktyget var 
välutformat för att göra prototyper och gav möjligheten att även publicera en 
webbaserad lösning. Att lösningen kunnat publiceras på webben har också gjort det 
lättare för personerna inom projektet att konsumera och arbeta med lösningen. 

2.4.4.2 Resulterande prototyp 

Prototypen som togs fram gjordes som en applikation i webbgränssnittet Streamlit. 
Streamlit är ett effektivt verktyg för att kunna presentera protyper med mycket data. 
Verktyget är uppbyggt från ett flöde uppifrån och ned. Värme i första delen och kyla i 
andra. I vardera delen blir också informationen mer detaljerad längre ner. I följande 
delar beskrivs utformningen av gränssnittet.  

Den första delen i gränssnittet innefattar att välja vilken byggnad som ska undersökas. 

 

Efter val av byggnad finns valmöjlighet att välja vilken tidsperiod som användaren vill 
analysera utfallet för och för vilket modellen gör beräkningar, se bild nedan. 

 

För att användaren ska få en överblick över energiflödena skapas en bild, se nedan. I 
bilden visas ett exempel på hur Streamlit visualiserade prototypens struktur men 
samtidigt varit limiterande i hur det faktiska gränssnittet såg ut för användaren. 
Streamlit är gjort för att presentera data och grafer snarare än att skapa strukturer 
som den i bilden nedan. 



 
 

28 
 
 

KRAFTSAMLING – AI I SAMHÄLLSBYGGNADET 

 

Gränssnittet redovisar även fler aspekter för användaren för att denna ska kunna 
verifiera siffrorna när undermätare finns och också kunna dra slutsatser kring 
systemet utifrån summeringen av energier. Följande bild visar en jämförelse mellan 
huvudmätaren, summan av modellens olika delar (undermätare) samt summan av de 
verkliga undermätarna i de fall att de existerar. Med en bra modell skall energin från 
huvudmätaren och summan av undermätaren stämma överens. 

 

Hur fördelningen sedan ser ut över perioden beskrivs i ett diagram samt i en tabell (se 
ovan). I tabellen går det att jämföra beräknade energin med riktiga mätare om de finns. 
Skulle mätare inte finnas såsom för MQ43_LB0201 så kommer den riktiga mätaren att 
visa 0. 

2.4.4.3 Användning 

Verktyget kan användas som ett hjälpmedel för driftpersonalen när det gäller 
felsökning och optimering av energifördelning i systemet. 

Det huvudsakliga arbetsområdet är att räkna fram vart energi i byggnaden tar vägen 
efter huvudmätaren.  

Utöver att räkna fram energi har prototypen med lite utveckling en rad andra möjliga 
användningsområden. Här följer några exempel: 

- Detektera läckage i ventiler 
- Övervaka energimätare och rapportera om dessa börjar avvika i noggrannhet 
- Skicka larm om avvikande energianvändning 
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- Kontrollera ventilfunktioner och kunna visa hur pass väl de är 
dimensionerade för det system de sitter i 

- Plotta effektkurvor 

Projektgruppens bedömning är att prototypen som den ser ut idag kräver mycket 
kunskap om energi och energisystem i byggnader för att till fullo kunna dra nytta av 
den. Med utvecklingen av användargränssnittet kommer fler kunna nyttja produkten 
om förklaringar och annat som ökar förståelsen för funktionen läggs till.                                    

Det krävs en del av de byggnader som produkten ska kopplas upp emot för att det ska 
kunna skapa värde. Först och främst krävs någon form av datainsamling. Byggnaden 
behöver också vara uppkopplad mot omvärlden för att kunna skicka data vidare. 

2.4.4.4 Resultat 

Prototypen som utvecklats och testats på de två byggnaderna har haft varierande 
träffsäkerhet i utfallet. I Vasakronans byggnad (Styrpinnen-15) har metoden genererat 
ett acceptabelt och träffsäkert utfall. Där fångar AI-modellen hur energin går upp och 
ner över tid och uppvisar hög stabilitet - vid mer data i modellen blir förändringarna i 
utfall små. 

Modellens resultat för Akademiska hus (E-huset) har varit mindre tillförlitliga och 
varierat mellan de olika subsystemen. Detta har troligtvis att göra med att data från en 
del sensorer i husets olika rum har använts som substitut för returtemperaturer i 
systemen. Akademiska hus har inte haft någon faktisk undermätardata att jämföra 
utfallet mot vilket försvårat verifieringen och valideringen av modellen. 

Det är tydligt från resultaten att modellen som har tagits fram kan fungera. Modellen 
ställer dock krav på visa typer av sensorer för validering. Det går med andra ord inte 
att använda vilken data som helst.  

För att skala och använda en modell på byggnader utan verifiering kommer ett flertal 
tester att behöva göras. Resultaten visar att potentialen finns men för att säkerställa 
att lösningen är kommersiellt gångbar kommer ytterligare jobb att krävas. Förutom att 
säkerställa att modellen håller sig stabil och pålitlig även när den appliceras på andra 
byggnader behövs också ett gränssnitt som är mer användarvänligt och mer estetiskt 
tilltalande.  

För att bygga dessa infrastrukturer samt GUI så krävs ett större team än det lilla team 
som varit involverade i användarfallet.  

Utifrån att en prototyp har tagits fram och testats i verkligheten samt att det finns ett 
gränssnitt för att kunna använda den live anses målet för användarfallet vara uppnått 
dvs. att utveckla en prototyp (TRL-nivå 6) och/eller testa prototypen (TRL-nivå 7) med 
tillägget att det återstår mer arbete för att nå en kommersiell produkt (TRL-nivå 9).  

 

2.4.5 Lärdomar från användarfall Förvaltning 
En stor lärdom från detta användarfall har varit hur stor skillnad i utvecklingstid det är 
om det finns infrastruktur och processer för delning av data till tredje part. Om det inte 
finns på plats så krävs det omfattande utrednings- och utvecklingsarbete för att få det 
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på plats. Framdriften i användarfallet blev därför påverkad av att en av behovsägarnas 
interna processer inte fungerande som tänkt vilket ledde till fördröjningar.  

Erfarenheten med användarfallet illustrerar också att det krävs viss analyskompetens 
och energisystemsförståelse om man ska jobba med ett verktyg som inte bara spottar 
ut ett larm eller åtgärd. Vår initiala slutanvändare var drifttekniker men under 
projektet har det visat sig att en energistrateg eller liknande troligtvis är en mer 
lämplig slutanvändare. Desto mer som ska vara serverat av verktyget, desto mer 
utveckling kommer behövas.  

En annan spaning är att det är ganska lätt att sätta upp en målbild och förväntningar på 
hög nivå i början av ett projekt. När det sedan omvandlas till konkret utveckling så 
framkommer det ofta att olika projektparter har olika tolkning av målbilden, vad man 
ska uppnå och förväntningar. Det ligger i sakens natur att man kommer att stöta på en 
massa hinder och utmaningar längs vägen som behöver lösas ut för att komma framåt. 
Viktigast är dock att man lär sig och blir bättre – inte att man känner att man missade 
målet och slutar jobba med AI. 

I innovationsprojekt att det ofta någon avdelning som initierar samt hittar resurser i 
verksamheten för ett test men det är viktigt att det finns en förståelse ovanför de 
faktiska resurserna för att säkerställa ett kontinuerligt fokus på initiativet. Annars är 
det lätt att det blir ned/bortprioriterat vid t.ex. personalrotation eller vid hög 
belastning. Detta skedde i viss mån för en av parterna vars nyckelpersoner byttes ut.  

 

2.5 Gemensamma utmaningar och lärdomar 
2.5.1 Indata och datakvalitet 

En av de största utmaningar i båda användarfallen har varit åtkomst till data samt 
datakvaliteten. I användarfallet inom Förvaltning fanns system och sensorer som 
sparade data som behövdes i arbetet med prototypen, den stora utmaningen var 
främst tillgången till data. Det var tydligt att de olika behovsägarna hade jobbat på 
olika sätt med uppkopplade fastigheter och med central åtkomst till data i sina 
fastigheter. För den ena aktören (Vasakronan) var det relativt enkelt att få åtkomst till 
data medan för den andra aktören (Akademiska hus) tog det arbetet nästan ett år.  

I användarfallet inom Planering så var det avsaknaden av grunddata kring förbrukning 
hos projektparterna som var utmaningen. För att kunna optimera och beräkna en 
stadsdels energisystem så krävs indata i form av förbrukningsprofiler för alla typer av 
fastigheter som kommer att finnas inom området. Det är inget som idag finns 
tillgängligt utan projektet behövde få fram data kring förbrukning från olika reella 
fastigheter och omvandla dessa till förbrukningsprofiler som gick att använda. Där 
bistod Vasakronan som part i det andra användarfallet med data vilket visar vikten av 
att jobba ekosystemsbaserat.  

En rekommendation för framtida AI-projekt är att validera vilken grunddata som finns 
och hur åtkomst till den ska ske så det inte dyker upp överraskningar under projektets 
gång. Sett ur ett större perspektiv så kommer det heller inte vara möjligt att dra nytta 
av AI i större skala som bransch utan åtkomst till indata av bra kvalitet. Här behöver 
branschens aktörer i större skala standardisera och dela data med varandra.    
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2.5.2 Problemdefiniering 
I båda användarfallen upplevdes det som att den initiala projektbeskrivningen landat 
på en relativt hög nivå vilket ledde till arbete med att konkretisera 
problemdefinitionerna initialt. Detta är ett område som ofta åsidosätts men som 
nästan är ett av de viktigaste områdena för att framgångsrikt kunna driva ett projekt.   

Projektet utgick från två områden där parterna skulle tillämpa AI för att skapa nya 
värden men insåg snabbt att man måste komma ner på en konkretare nivå och djupare 
nivå av förståelse. Faran med att hoppa direkt på lösningen är att avsaknaden av en 
gemensam syn på vilket problem som ska åtgärdas eller för vem visar sig förr eller 
senare. Därför är det också viktigt att slutanvändarna hela tiden är med och att olika 
kompetenser från verksamheterna är med och bidrar med gränsöverskridande 
perspektiv.   

2.5.3 Ekosystem 
En grundförutsättning för att lyckas med att skapa förståelse för AI har varit att samla 
aktörer från olika discipliner och med olika ingångsvärden. En viktig lärdom har varit 
att det tar lång tid att bygga ett välfungerande team. Det tog tid för att få teamet att 
samarbeta vilket är naturligt om man sätter ihop olika människor med olika 
kompetenser från helt olika företag och organisationer. När arbetet väl kom upp i fart 
har kunskapsöverföringen och kunskapsnivån i gruppen accelererat konstant och 
värdet av synergierna som skapats varit mycket högt. Det är lätt att anta att alla 
deltagarna i projektet har utvecklats långt över det vanliga och dynamiken i gruppen 
har varit väldigt produktiv. Den stora lärdomen är att om man vill kunna testa AI-
tillämpningar så måste man investera långsiktigt i ett multidisciplinärt team. 

2.5.4 Parallella användarfall 
Överlag så har erfarenheten av att driva flera användarfall samtidigt varit väldigt 
positivt då det funnits synergier och lärdomar att dra mellan användarfallet. Genom att 
jobba i sprintar med reguljära avstämningar samt involvera branschaktörer i 
referensgrupper har framdriften kunnat säkras och tester kunnat förkastas och/eller 
förfinas utifrån både intern och extern återkoppling.  
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3 Tillämpningsstöd 

3.1 Översikt 
3.1.1 Genomförande, metodik och erbjudande  

Som behovsägare inom samhällsbyggnadsbranschen finns många utmaningar och 
hinder för att våga testa AI samt ta steget fullt ut till att implementera och skala upp 
AI-lösningar på bredfront.  

Syftet med delprojektet Tillämpningsstöd har därför varit att hjälpa behovsägare att 
komma i gång med AI genom att ta dem från idéer och tankar kring möjliga 
tillämpningar av AI hela vägen till konkreta projektbeskrivningar. Detta för att göra 
tröskeln så låg som möjligt för att komma i gång och faktiskt tillämpa AI i 
verksamheten.  

Stödet har innefattat dels bilaterala diskussioner med potentiella behovsägare för att 
identifiera flera behovsägare med likartade behov som skulle kunna ta del av stödet, 
dels skräddarsydda workshopsserier eller innovationslabb för att arbeta fram 
områden där AI potentiellt skulle kunna addera värde.  

Totalt har fyra workshopserier med olika konstellationer av behovsägare genomförts 
där fokus legat både på nyttan som ska skapas med AI samt på att höja 
beställarkompetensen hos deltagarna.  

3.1.1.1 Genomförande och roller 

Marcus Weiland, delprojektledare och AI-expert från Savantic, har ansvarat för 
planering, innehåll och genomförande av workshopserierna. Övriga projektledare har 
bistått med nätverk och kontakter inom samhällsbyggnadssektorn för att identifiera 
behovsägare samt få rätt deltagare att vara med på workshopparna.  

3.1.1.2 Erbjudande och kriterier för urval 

Möjligheten att ta del av tillämpningsstödet annonserades via olika nyhetsbrev, 
uppsökande verksamhet och sociala medier. I kommunikationen beskrevs 
tillämpningsstödet hjälpa behovsägare att: 

• Undersöka möjligheterna att tackla deras utmaningar med AI 

• Kartlägga möjliga datakällor för att se om tillräckliga data finns för att 

använda AI 

• Höja deras beställarkompetens vad gäller AI 

• Formulera ett projekt tillsammans med övriga behovsägare som sedan kan tas 

vidare till genomförande eller för att kunna söka extern finansiering 

• Matcha deras behov av AI med teknikleverantörer som har rätt förmåga 

Stödet erbjöds kostnadsfritt och skräddarsyddes utifrån behovsägarnas specifika 
behov. För att ta del av stödet ställde projektet följande motkrav: 

• Att behovsägarnas utmaning är gemensamma för flera aktörer inom 

samhällsbyggnadssektorn 

• Att deltagarna har beslutsmandat i frågor som rör utmaningen 
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• Att deltagarna varit villiga att medverka vid tre workshoppar á 3 timmar 

vardera samt förankra resultat i sina respektive organisationer 

I workshopserierna har vi undersökt olika sätt att skapa värde ur data. När vi gått 
igenom samhällsbyggnadssektorn och tittat på vilka startups och tillämpningar som 
finns ute på marknaden idag sticker ett område ut tydligt: energioptimering. Att 
minska energianvändningen i fastigheter eller att sprida ut effektuttaget över dygnet 
för att sänka kostnaderna är troligtvis de vanligaste tillämpningarna av AI inom 
samhällsbyggnadssektorn. Vi har därför inom Tillämpningsstöd fokuserat på andra 
områden för att visa på bredden i möjliga tillämpningar av AI. Under 3.2 Genomförda 
workshopserier och resultat nedan beskrivs de idéer som arbetats fram inom 
respektive workshopserie. 

3.1.1.3 Metodik i workshopserierna och syfte med upplägget 

Under arbetet med workshopserierna har det blivit tydligt vad som kan vara 
utmanande med att tillämpa AI inom samhällsbyggnad. Det kanske enskilt viktigaste 
för att lyckas är att ha en bra process. Ofta vet behovsägare inte var de ska börja. I 
workshopserierna har en affärsutvecklingsprocess använts som har sin grund i 
tjänstedesign som modifierats för att bli mer datadriven. Processen valdes för att sätta 
tydligt fokus på nyttan som ska skapas och hur nyttan ska uppstå ur data. 
Tjänstedesign kan beskrivas på flera olika sätt. En vanlig modell är att arbeta i 
designsprintar i två faser: den första bygger förståelse och genererar idéer, den andra 
testar dessa idéer mot verkligheten, se bild nedan. 

Figur 9 Tjänstedesignprocess som använts i tillämpningsstödet 

  

I den övre delen av åttan bygger man förståelse och genererar många idéer. I den 
undre delen testas dessa idéer mot verkligheten. Det kan behövs många varv i åttan 
innan man hittat rätt lösning och är redo för att skala upp den och implementera den. 

Savantic som lett delprojektet har utvecklat ett tiotal olika verktyg som är anpassade 
för de olika stegen i designsprinten och som kopplar samman kundnytta och data. I 
workshopserierna användes olika verktyg beroende på var utmaningarna fanns för 
just den gruppen behovsägare.  

I de genomförda workshopserierna har det varit nödvändigt att köra datadriven 
tjänstedesign i ett kortare format. Formatet har varit tre workshoppar á vardera 3 
timmar: 

1. Den första workshopen har haft som mål att få behovsägarna att enas om en 

gemensam beskrivning av problemet eller möjligheten som de identifierat. 
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Som hemläxa har varje deltagare fått ta med sig problembeskrivningen hem 

till sin verksamhet för att validera den. 

2. Den andra workshopen har syftat till att få fram många olika lösningsförslag 

och att välja ut den lösning som verkat mest lovande. Läxan har sedan varit att 

prova en pitch för lösningen på de som skulle påverkas av lösningen för att på 

så sätt validera den. 

3. I den tredje och sista workshopen har deltagarna arbetat med att ta fram en 

projektbeskrivning som så konkret som möjligt beskriver hur lösningen skulle 

kunna förverkligas. 

3.2 Genomförda workshopserier och resultat 
I följande delar beskrivs innehållet och genomförandet av det fyra workshopserierna 
som utgjort kärnan i Tillämpningsstödet.  

3.2.1 Workshopsserie 1: Kartering med Artificiell 
Intelligens 

Workshopserien fokuserade på att använda AI för att automatiskt framställa 
grundkartor av tillräcklig kvalitet med hjälp av klassificering och segmentering av ytor 
där slutresultatet vektoriseras. I workshopparna deltog Göteborg, Alingsås, Örebro, 
Decerno och Chalmers. Kraftsamling AI har fortsatt att stötta grupperingen efter 
genomförd workshopserie och fler aktörer har tillkommit. Nu är även Lantmäteriet, 
Stockholm, Malmö, Linköpings universitet och AI Sweden engagerade. Arbetet har 
resulterat i tre ansökningar om finansiering. Två fick avslag och en tredje har fått 
positivt besked från en Smart Built Utlysning.6 

Automatisk kartering har fler tillämpningar inom samhällsbyggnadssektorn. Det går 
att använda samma teknik för att hålla reda på status på en byggarbetsplats, följa 
uttaget i en grustäkt eller för att inspektera ett fastighetsbestånd.  

3.2.2 Workshopsserie 2: Social hållbarhet 
I workshopserien undersöktes möjligheterna att med hjälp av AI se effekter på social 
hållbarhet i kommunal fysisk planering. Arbetet resulterade i beskrivningen av ett nytt 
visuellt verktyg som bidrar med en säkrare och snabbare analys för bättre och mer 
transparenta beslutsunderlag som kan bidra till det demokratiska beslutsfattandet. 
Deltog gjorde Sundsvalls, Huddinges, Karlskronas, och Örebros kommuner samt 
företaget Data Trees. 

AI förknippas ofta med hårda nyttor. I mjukare frågor hamnar fokus oftare på vilka 
risker AI innebär (t ex vid behandling av personuppgifter, skapande av filterbubblor 
eller algoritmisk diskriminering och förstärkning av förutfattade meningar). Här låg 
istället fokus på hur AI kan bidra till att bryta segregationen och öka tillgängligheten på 
kommunnivå. 

3.2.3 Workshopserie 3: Minskad otrygghet 
Workshopserien utforskade trygghet och mjuka värden som AI kan bidra med i 
boendemiljön. Deltog gjorde de allmännyttiga bostadsbolagen: Växjöbostäder, 

 
6 GAIA: AI för insamling av grundläggande geodata: 
https://smartbuilt.se/projekt/innovationer-och-nya-tillampningar/gaia-ai-for-
insamling-av-grundlaggande-geodata/ 
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Stångåstaden, Helsingborgshem, och ÖBO, branschorganisationen Sveriges 
Allmännytta samt Amido. 

Deltagarna i workshopserien såg möjligheten att utveckla ett verktyg som med hjälp av 
AI och mönsterigenkänning skulle kunna analysera användningen av taggar som 
boende använder för att öppna dörrar med. Verktyget skulle kunna möjliggöra att 
tidigt få en bild av trygghet/otrygghet i specifika fastigheter samt öppna upp för 
möjligheten att skapa ett trygghetsindex över hela fastighetsbestånd.  

AI möjliggör att olika data kan kombineras i syfte att dra bättre slutsatser och skapa 
bättre beslutsunderlag. Att lägga samman olika data, t ex från taggar, IoT data (t ex när 
belysningen är på eller av i källarutrymmen och när dörrar öppnats) och data från 
ärendehanteringssystem, kallas sensorfusion och är en vanlig AI teknik. AI kan 
automatiskt upptäcka komplexa samband i olika datakällor och skapa bättre 
prognoser. IoT och AI är en kraftfull kombination som kommer att få fler och fler 
tillämpningar inom samhällsbyggnadssektorn.  

3.2.4 Workshopserie 4: AI och Digitala tvillingar 
Den sista workshopserien, AI och Digitala tvillingar, pågår till slutet av projektet och är 
tänkt att fortsätta efteråt i form av en genomförandegrupp inom AI Arena, se även 4.2.4 
Aktiviteter och evenemang nedan. Workshopserien har inte avgränsats till tre 
workshopar. Eftersom Kraftsamling AI avslutas i mars 2023 har det varit viktigt att 
hitta en annan form. Fokus har legat på kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte i syfte 
att skapa en mylla ur vilken nya AI-lösningar kan spira och gro. 

Fler och fler deltagare har tillkommit sedan tillkomsten. I slutet på februari 2023 
deltog bland andra Karlskrona, VTI, Malmö, Energimyndigheten, SKR, Göteborg, 
Linköpings universitet, Future Position X, Tyréns, Huddinge, Cowi och Riksbyggen. 

3.3 Utmaningar och lärdomar från tillämpningsstödet 
3.3.1 Utmaningar  

Den största utmaningen i Tillämpningsstödet har varit att få deltagarna att kunna 
avsätta tid för en utvecklingsprocess utöver sina vanliga arbetsuppgifter. Det har varit 
märkbart svårt att involvera deltagare med operativa roller inom verksamheten. 
Digitala strateger, affärsutvecklare och chefer har haft lättare att avsätta tid, men för 
att lyckas krävs också djupa kunskaper om verksamheten. En delförklaring kan också 
vara att AI som begrepp fortfarande är relativt okänt och att många i verksamheten 
associerar detta till teknik och IT, inte den ordinarie verksamheten.  

3.3.2 Lärdomar 
Några av de viktigaste lärdomarna från Tillämpningsstödet: 

• Det är ofta enkelt att enas om en gemensam problembild när man ”zoomar ut”. 
Det är först när man ska börja hitta mer exakta formuleringar och prioritera 
mellan olika problem som det blir svårt. Att komma fram till tydliga mål och 
definiera vilken nytta som ska skapas är dock avgörande för att lyckas. 

• Problembeskrivningen behöver vara så detaljerad som möjligt och hitta precis 
vad det är som gör ont. Att implementera ett AI-projekt enbart för att lära sig 
om AI är inte en bra idé. Det är viktigt att man löser riktiga och stora problem, 
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helst med en tydlig ekonomisk uppsida, för att få rätt prioritering och 
förutsättningar att lyckas med projektet. 

• När det gäller att hitta lösningar är kunskapsdelning avgörande. De som 
besitter teknisk kompetens och kunskap om AI behöver förstå problembilden 
och hur verksamheten går till för att se möjligheterna för tekniken att skapa 
nytta. Inom verksamheten finns kunskap om slutanvändarnas behov och 
samtidigt behövs en realistisk bild av vad som går att uppnå. Det finns även ett 
behov av fördjupad förståelse i vilka data som finns och vad dessa data 
faktiskt beskriver i verkligheten. Det är alltså viktigt att i utvecklingsprocessen 
samla ett tvärkompetent team och att tillsammans utveckla ett språk för att 
kommunicera behov och möjligheter och att dela idéer och insikter. 

• Metoden att ta fram en pitch och testa den internt uppskattades och har visat 
sig fungera för att få deltagarna att äga den lösning man gemensamt beslutat 
sig för. Det är ett sätt att med väldigt liten tidsinsats göra en första ”prototyp” 
och samla in feedback. Det är sällan det första försöket är mitt i prick så 
återkopplingen är mycket betydelsefull. 

• När projektifiering diskuteras blir deltagande organisationers olika tidslinjer 
en viktig faktor. Även om behoven är lika mellan behovsägarna så finns andra 
hänsyn som gör att man vill genomföra arbetet i olika ordning eller fokusera 
på olika delar i högre eller mindre grad. Det kan t ex finnas medel vikta i en 
organisation för att hantera en viss fråga som gör att man vill ta tag i den först. 
Inte sällan finns andra organisatoriska hänsyn, t ex nytillträdda chefer eller 
avdelningar som inte är vana att samarbeta, som får avgörande inverkan på 
hur man vill genomföra projektet. Det är en stor utmaning när man vill 
samarbeta mellan flera organisationer. Vi tror dock att man har mer att vinna 
på att arbeta tillsammans och detta är nödvändigt ifall samhällsbyggnad ska 
kunna skala upp användningen av AI. 
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4 AI Arena 

4.1 Avsikt 
4.1.1 Syfte 

Syftet med delprojektet AI Arena har varit att skapa en mötesplats för acceleration av 
AI-tillämpningar inom samhällsbyggnadssektorn. 

4.1.2 Målgrupp 
Alla aktörer inom samhällsbyggnadssektorn har varit välkomna att medverka som 
deltagare på evenemang som AI Arena har arrangerat. Exempel på aktörer som 
deltagit på evenemang är kommuner, regioner, byggbolag, fastighetsbolag, 
teknikleverantörer, universitet, högskolor, konsulter, arkitekter, 
branschorganisationer, statliga myndigheter och innovationsprogram.  

4.1.3 Nyttor 
AI Arena har haft som målsättning att utgöra en inspirerande mötesplats om AI i 
samhällsbyggandet, som ger stöd i alla skeden och till alla aktörer oavsett kunskap.  

Följande bild sammanfattar de nyttor som AI Arena fokuserar på.  

Figur 10 Konkret nytta som medverkan på evenemang inom AI Arena ska ge deltagarna  

 

 

4.1.4 Effektlogik 
Projektparterna för AI Arena utvärderade tidigt på vilka sätt som AI Arenas 
inplanerade evenemang och kommunikationsinsatser skulle bidra till resultat och 
effekter för Kraftsamling AI, se bild nedan. 

Kompetenshöjning 
och inspiration

Omvärldsspaning och 
goda exempel

Hjälp att identifiera 
behov och möjligheter

Nya kontakter och 
matchmaking

Möjligheter att skapa 
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Forum för att testa 
och kunskapsdela
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Figur 11 AI Arenas aktiviteter, nyttor för deltagarna, resultat och effekter  

 

4.2 Genomförande  
4.2.1 Projektorganisation 

Delprojekt AI Arena har drivits av projektparterna BIM Alliance7, Future Position X8 
och Geoforum Sverige9 som etablerat och utvecklat arenan i tät samverkan.  

Projektorganisationen för utveckling och drift av AI Arena har bestått av: 

• Ann-Kristin Belkert (Projektledare, upphandlad av alla tre projektparter) 
• Susanne Nellemann Ek, BIM Alliance 
• Amanda Ritzman, BIM Alliance 
• Henrik Dahl, Future Position X 
• Katarina Nordin, Future Position X 
• Sofi Almqvist, Geoforum Sverige 
• Linn Norén, Geoforum Sverige 

Jeanette Söderberg och Britta Wallin på IQ Samhällsbyggnad har också medverkat 
avseende kommunikation och evenemang. Åsa Flygare på IQ Samhällsbyggnad, Anna 
Olsson på Future Position X och Ann-Marie Elofsson på AM Företagstjänst i Gävle har 
arbetat med redovisning av tid och kostnader. 

4.2.2 Samverkan och kunskapsdelning 
Projektparterna för AI Arena har haft ett stort fokus på samverkan genom hela 
projektet. Genom samverkan internt inom projektet och med andra aktörer har 
resurser använts effektivt och synergier skapats. Intern samverkan har skapats bl.a. 
genom regelbundna möten (varje vecka) med projektparterna i AI Arena och med 
projektledningsgruppen för Kraftsamling AI.  

AI Arena har spridit resultat från de andra delprojekten, med exempel från 
användarfallen och tillämpningsstödet. Exempel på samverkan är att projektledare och 

 
7 BIM Alliance är en sektorsdriven ideell förening som arbetar för bättre 
samhällsbyggande med hjälp av BIM - digital strukturerad informationshantering. 
8 Future Position X är en oberoende nätverksorganisation som tillgängliggör teknik, 
kompetens och innovationsförmåga för att bidra till datadrivna samhällslösningar 
(avvecklas juni 2023).  
9 Geoforum Sverige är en nationell intresseorganisation som verkar för smart och 
hållbar samhällsutveckling genom geodata och digitalisering. 
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de andra delprojektledarna medverkat på aktiviteter inom AI Arena, delprojektledare 
för AI Arena har medverkat i workshopserie inom tillämpningsstödet och 
gemensamma projektaktiviteter har genomförts, som webbinarier och medverkan på 
externa evenemang.  

Delprojektledaren för AI Arena har medverkat på koordineringsmöten för 
temaområdet Innovationer och nya tillämpningar, där samtliga projektledare för 
pågående projekt inom temaområdet har deltagit. 

4.2.3 Kommunikation 
Att BIM Alliance, Future Position X och Geoforum Sverige tillsammans utvecklat AI 
Arena har gett ett stort försprång, tack vare deras etablerade kontakter med 
medlemmar och samarbetspartner, tillgång till kommunikatörer, hemsidor, 
nyhetsbrev och kanaler i sociala medier.  

För att lyckas etablera och väcka intresse för AI Arena har mötesplatsen paketerats. AI 
Arena har successivt under projektet tagit fram en egen logga, hemsida, nyhetsbrev 
m.m., men även organisationernas egna kanaler har använts för att sprida information 
och väcka intresse för AI Arena. 

Hemsidan aiarena.se har följande funktioner: 

• Information om kommande evenemang, program och anmälningsformulär 

• Nyheter 

• Information om AI Arena 

• Information om arrangörerna, Kraftsamling AI, Smart Built Environment och 
programmets finansiärer (med länk till samtliga) 

• Kunskapsbank (genomförda evenemang, resultat från Kraftsamling AI m.m.) 

• Information och anmälan till Genomförandegrupp 

4.2.4 Aktiviteter och evenemang  
Olika format för evenemang har testats; hackathon, AI-luncher i webbinarieformat, 
poddavsnitt med tema AI i samverkan med Positionspodden, AI-mingel i samband med 
konferensen Arbeta smart och ett nordiskt webbinarium då även resultat från 
Kraftsamling AI spreds.  

AI Arena har startat en genomförandegrupp med temat AI och digitala tvillingar. 
Genomförandegruppen är ett samarbete med delprojektet Tillämpningsstöd (se 3.2.4 
ovan). Deltagare är involverade i utveckling och användning av en digital tvilling inom 
sin verksamhet eller sitt projekt. I gruppen utforskas hur AI kan användas för de 
digitala tvillingarna. Digitala möten genomförs varannan månad. Medverkar gör 
kommuner, konsulter, fastighetsbolag, branschorganisationer, universitet, statlig 
myndighet och innovationsprogram (drygt 40 personer).  

Projektparter i AI Arena har även medverkat i planering och genomförande av 
webbinarier och konferenser för hela projektet Kraftsamling AI och har medverkat på 
externa evenemang. Se genomförda evenemang i Bilaga C. Flertalet av evenemangen 
finns inspelade i Kunskapsbanken på hemsidan.  

https://www.aiarena.se/
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4.2.5 Uppföljning 
Antal besök till aiarena.se mars 2022-mars 2023 är 18 000. Enbart de som godkänner 
cookies räknas, så troligtvis är det fler besök. Direkttrafik dominerar med 85%, 7% 
från hänvisningar/länkar på andra webbplatser, 6% sociala medier (framför allt 
LinkedIn). Det finns potential att jobba mer med textbaserat innehåll för att aiarena.se 
ska hittas vid sökningar.  

Antal anmälda, antal deltagare, antal visningar i efterhand för webbinarier och antal 
lyssnare på poddavsnitt har följts upp. Enkäter har skickats ut efter webbinarier för att 
följa upp och efterfråga synpunkter från deltagare. 

Projektparterna för AI Arena skrev en debattartikel som publicerades i Dagens 
Industri den 16 maj 2023. Över 200 000 personer har läst artikeln. 

4.3 Utmaningar och lärdomar 
4.3.1 Utmaningar 

De främsta utmaningarna beskrivs nedan. 

Projekttiden 
Att utveckla och etablera en mötesplats, paketera den med logotype, hemsida m.m. 
samt planera och genomföra evenemang under en så kort tid10 har varit en utmaning.  

Styrning 
Projektparterna för AI Arena är tre branschorganisationer som alla har varsin styrelse. 
För projektet Kraftsamling AI, där utvecklingen av AI Arena är ett delprojekt, finns det 
en projektledare och en styrgrupp. AI Arena har ingått i temaområdet Innovationer 
och nya tillämpningar och Kraftsamling AI har ingått i temaområdet 
Informationsinfrastruktur, med två olika temaledare som även har ingått i 
styrgruppen.  

En utmaning har varit att projektet haft en temporär styrgrupp inom ramen för 
Kraftsamlingen samtidigt som AI Arena varit tänkt att leva vidare efter projektet och 
att dess verksamhet därför behövt integreras i branschorganisationernas vardagliga 
verksamhet och därmed förankras hos parternas respektive styrelse. Representanter 
från AI Arenas projektparter (t.ex. vd och representant från styrelse) borde ha ingått i 
styrgruppen för projektet, eftersom AI Arena alltid varit tänkt att fortleva efter 
projektets genomförande. 

Målbilder 
En förstudie hade genomförts avseende vad AI Arena skulle kunna innefatta inför 
projektet Kraftsamling AI. När projektet startade genomfördes flertalet workshops och 
arbetsmöten med projektparter för AI Arena, temaledare och projektledare för 
Kraftsamling AI. En handlingsplan för utvecklingen av AI Arena togs fram juli 2021 och 
fick revideras ett antal gånger innan den godkändes av styrgruppen i slutet av april 
2022. Målbilden av vad AI Arena skulle innefatta var väldigt olika hos representanter i 
styrgruppen, projektgruppen och projektparter för AI Arena. Det har varit en utmaning 
att konkretisera omfattning och avgränsning när målbilden sett så olika ut. 

 
10 Projekttiden för Kraftsamling AI har varit mellan juni 2021-mars 2023. 

https://www.di.se/debatt/debatt-ai-ar-nyckeln-till-hallbart-samhallsbyggande/
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Framförhållning 
De tre branschorganisationerna som är projektparter i AI Arena har lång erfarenhet av 
att planera och genomföra evenemang, där god framförhållning är av stor vikt både för 
kvaliteten på evenemangen och för personalens arbetsmiljö. Utmaningar kring den 
korta projekttiden, styrning och målbilder har medfört att arbetsuppgifter för personal 
i projektgruppen för AI Arena ofta har behövt genomföras på kort varsel. Samtidigt har 
klimatet i projektgruppen varit mycket god och alla har bidragit till att lösa 
arbetsuppgifter. 

Verksamhetsmodell 
Projektparterna för AI Arena ville tidigt i projektet ta fram en verksamhetsmodell för 
att säkerställa att AI Arena skulle leva vidare efter projektet. De ville engagera flera 
samarbetspartner som även de bidrar med resurser. Styrgruppen beslutade att en 
sådan modell inte skulle utvecklas inom ramen för projektet Kraftsamling AI, men 
uppmuntrade parterna att skapa en sådan i god tid innan projektet avslutades. 
Styrgruppen beslutade även att alla evenemang inom AI Arena inom projekttiden för 
Kraftsamling AI måste vara gratis och öppna för alla i linje med den statliga 
finansieringen. 

Projektparterna lade mycket tid på att testa olika verksamhetsmodeller och ha dialog 
med sina styrelser och potentiella samarbetspartner under augusti 2022 - mars 2023. 
Det arbetet fick ske utöver de aktiviteter som planerades och genomfördes inom AI 
Arena. Att skapa en verksamhetsmodell för mötesplatsens fortlevnad är tidskrävande. 
Det har varit en utmaning att bekosta och genomföra arbetet utanför projektet.  

Engagemang från statliga myndigheter 
Kraftsamling AI är finansierat av projektparterna, Formas, Vinnova och 
Energimyndigheten, d.v.s. en stor del är finansierat av staten. Inom ramen för 
utvecklingen av AI Arena har flertalet kontakter tagits och möten genomförts med 
statliga myndigheter som arbetar med samhällsbyggnad. Syftet har varit att engagera 
dem i AI Arenas fortlevnad och skapa samverkan mellan AI Arena, regeringsuppdrag 
och satsningar som sker hos myndigheterna avseende digitalisering inom 
samhällsbyggnadsbranschen. Intresset för samverkan hos majoriteten av de statliga 
myndigheterna har varit svalt.  

Projektparter för AI Arena har haft kunskapsutbyte med bl.a. det statliga 
departementet Ministry of Economic Affairs & Communication i Estland och har 
inspirerats av hur statliga myndigheter och departement i Estland och Finland 
samverkar med branschorganisationer. Bland annat genom att arrangera konferenser 
tillsammans om digitalisering i samhällsbyggnadssektorn. Det hade varit önskvärt med 
en liknande samverkan i Sverige.  

4.3.2 Lärdomar 
Lärdomar från utvecklingen av AI Arena sammanfattas nedan: 

• Det tar tid att utveckla och etablera en mötesplats. 

• Den målgrupp som evenemang riktades till har medverkat, men det behövs 
andra satsningar för att nå bredare inom respektive organisation. 

• Andra format än webbinarier som podd och artikel når många och lever 
längre över tid.  Framöver kan satsning ske på större variation av format än 
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live-event - t ex artiklar/intervjuer, film, podd. Webbinarier ger möjlighet till 
fördjupning och diskussion. Kortare mer lättillgängliga format (film, artikel 
etc.) kan användas för att nå bredare och väcka intresse. Annars finns det risk 
att vi enbart når de redan invigda. 

• Styrning av AI Arena bör framöver ske av de organisationer som 
tillhandahåller mötesplatsen och AI Arenas verksamhet bör förankras i 
respektive styrelse. 

• AI Arena behöver integreras i ordinarie verksamhet hos arrangörerna, så att 
det inte upplevs som ett projekt vid sidan av verksamheterna. 

• Det behövs mer resurser för projektledning, facilitering av evenemang, 
kommunikation och administration för att tillhandahålla AI Arena än vad som 
har funnits i Kraftsamling AI. 

• En kommunikatör behövs på 50% av heltid för kommunikation och 
evenemang. Mer resurser behövs även för marknadsföring för att nå ut 
bredare. 

• När mötesplatser/verksamheter ska utvecklas behövs resurser inom projektet 
för att ta fram en verksamhetsmodell för fortlevnaden.  

• Ambitionsnivå för genomförande, projekttid och budget måste hänga ihop. 

• Att skapa samarbeten med statliga myndigheter och andra 
branschorganisationer tar tid. Fortsatta initiativ för sådan samverkan bör tas i 
AI Arenas fortsatta verksamhet. 

• AI Arena har nått ut bra tack vare att tre branschorganisationer har varit 
arrangörer och kunna dra nytta av befintliga kanaler.  
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5 Slutsatser och 
rekommendationer 

5.1 Slutsatser  
 

5.1.1 Övergripande slutsatser 
• Projektet har varit en samlande kraft för de i branschen som haft ett intresse 

att lära sig mer om AI. Både event och referensgruppsmöten har utgjort 
viktiga kunskapshöjande forum där vi genom omvärldsbevakning kunnat lyfta 
fram relevanta och goda exempel. Detta saknades innan.  

• Den digitala mognaden i sektorn är fortsatt låg. För att kunna dra nytta av AI 
behöver arbetssätt bli datadrivna och organisationers innovations- och 
utvecklingsarbete struktureras upp med fokus på problemlösning där 
verksamheten lär sig att bli goda kravställare. Vi ser att vår 
innovationslabbsprocess har skapat värde både hos aktörerna i 
användarfallen och tillämpningsstödet genom att höja kravställar-
kompetensen kring AI och avdramatisera användningen av AI. 

• Innovativa och utmanande projekt som går från teknikfokus till affärs- och 
samhällsnyttor behöver involvera fler kompetenser vilket i sig är en utmaning. 
Startsträckan för att skapa gemensam förståelse och framdrift har varit lång 
men när det väl sker kan helt nya värden skapas. Därför behöver man ha is i 
magen och tänka långsiktigt.  

• Det är tydligt att offentliga aktörer har svårt att avsätta tid för utveckling. Där 
skapar idag inte politiken rätt förutsättningar att arbeta med innovation och 
utveckling som går bortom ständig förbättring.  

• Det finns en rädsla kopplat till låg digital mognad om att dela data med andra. 
Detta måste överkommas. Det vi ser är att projektet har skapat en trygg zon 
där aktörerna delat data t.o.m. mellan användarfall.  

• Nyttjandet av AI har stor potential att leda till omvälvande effekter på sikt 
både affärsmässiga och samhällsekonomiska. Ofta är det svårt att på förhand 
kunna räkna på vinster enligt traditionella investeringskalkyler. Erfarenheten 
visar att AI ofta skapar oförutsedda effekter som kan vara långt mer 
omvälvande än de man siktade på förhand. Därför krävs nya sätt att initiera 
och följa upp denna typen av satsningar. 

• Det krävs inte alltid stora investeringar för att börja dra nytta av AI men det 
krävs involvering av olika kompetenser och gränsöverskridande samarbeten 
mellan avdelningar som fortfarande är ovanliga i många organisationer idag. 
 

5.2 Rekommendationer  
 

5.2.1 Övergripande rekommendationer 
• Det är fortfarande ovanligt att jobba i ekosystem tillsammans med 

konkurrenter eller andra liknande organisationer kring likartade problem. 
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Här skulle investeringar i AI kunna bli mycket mer kostnadseffektiva utifrån 
ökat samarbete och samverkan samt gemensamma satsningar. Allt pekar på 
att värdeskapandet från AI ökar när man har förmåga att arbeta som en del av 
ett ekosystem.  

• Få organisationer har en strategi kring AI och förstår inte när det bör 
investeras i kompetenser internt och när och hur externa aktörer bör 
involveras. Här behövs fortsatt utveckling.  

• Varje chef och ledare i sektorn har ett ansvar att förkovra sig själv inom AI och 
för att skapa rätt förutsättningar och incitament för sin organisation att börja 
dra nytta av digitala teknologier som AI. I detta behöver det finnas en 
förståelse för att traditionella avkastningskalkyler och femårsplaner inte 
kommer att fungera utan att man måste jobba iterativt i småsteg och ständigt 
lära och utvärdera.  

• Individuella aktörer, intresseorganisationer och existerande samarbeten 
behöver höja fokuset på hur AI kan spela en värdeskapande roll framgent. En 
kravställarförmåga och högre tillämpning av AI kommer enbart att byggas om 
alla aktörer intresserar sig, börjar testa, skalar upp samt vågar samverka och 
dela sina erfarenheter öppet.  

• Det momentum som Kraftsamling AI lyckats skapa i sektorn behöver fortsätta. 
Därför har en ansökan att genomföra ett fortsättningsprojekt lämnats in och 
arbetet i det beviljade projektet kommer att fortskrida enligt beskrivningen 
nedan. 

5.2.2 AI Arena, etapp 2 
En ansökan har lämnats in till Smart Built Environment och beviljats för att genomföra 
ett fortsättningsprojekt - AI Arena, AI-klivet. 

Förväntade resultat är att projektet AI-klivet ger ett konkret och effektivt stöd till 
samhällsbyggnadssektorns aktörer för att: 

• Se kopplingen mellan AI och hållbarhet inom samhällsbyggnadssektorn  
• Höja kompetensen inom AI hos ledningen, chefer och personal 
• Identifiera möjligheter till standardisering och delning av öppna data, 

exempelvis med digitala tvillingar, som stödjer AI-ekosystemet 
• Få stöd i att hitta finansiering eller att samfinansiera utveckling av AI 
• Utforma och genomföra projekt för att tillämpa AI  
• Skapa samarbeten med behovsägare och AI-utvecklare 
• Sprida resultat från projekten internt och externt 
• Skala upp resultat från projekt för en bred tillämpning av AI i hela 

organisationen 
• Skapa möjligheter för andra aktörer att utforma samma eller liknande lösning 

Future Position X har avvecklats under våren 2023, varför det inte varit aktuellt med 
ett fortsatt engagemang i AI Arena för den organisationen. I ansökan till Smart Built 
Environment har istället en ny projektpart - IQ Samhällsbyggnad kommit med. De 
kommer nu att driva det fortsatta arbetet med arenan tillsammans med BIM Alliance 
och Geoforum Sverige. 

I projektet AI Arena, AI-klivet kommer arrangörerna av AI Arena facilitera att 
aktörerna i sektorn tar fyra kliv - från kompetenshöjning till bred tillämpning av AI. 
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Spridning av resultat, lösningar och kunskap kommer att ske via evenemang hos AI 
Arena. AI Arena blir en mötesplats för nätverkande, kunskapsdelning och för att hitta 
kontakter. I etapp 2 bygger vi en community! 

Projektparterna för fortsättningsprojektet sätter samman ett erbjudande till aktörer 
inom samhällsbyggnadssektorn där de får anmäla sig till AI-klivet. De betalar en avgift 
för att få stöd i fyra steg. Anlitade konsulter och personal från projektparterna ger stöd 
för dessa aktörer för att höja kompetensen om AI, formulera, skapa finansiering för och 
genomföra projekt samt skala upp resultaten internt och sprida till andra aktörer inom 
branschen. Aktörerna som medverkar i och vill få del av stödet från AI-klivet åtar sig 
även att dela med sig av kunskap, lärdomar och resultat på evenemang inom AI Arena 
som är öppna och kostnadsfria för alla aktörer inom samhällsbyggnadssektorn.  

AI-klivet innefattar fyra steg enligt figuren nedan. 

Figur 12 AI-klivet består av fyra steg. 

 

 

Kompetenssteget innefattar: 

• Utbildning av högsta ledningen som ansvarar för samhällsbyggnad  
• Utbildning av urval av personalen och tillhandahållande av digital utbildning 
• Medverkan i AI Arenas nätverk för chefer och ledare och på evenemang 

Projektskaparsteget innefattar: 

• Kunskapsdelning och stöd för att identifiera behov och möjligheter 
• Kunskapsdelning och stöd för att utforma projekt, hitta AI-utvecklare och 

partner 
• Kunskapsdelning och stöd för att möjliggöra finansiering av projektet 

Genomförandesteget innefattar: 

• Kunskapsdelning mellan andra behovsägare och AI-utvecklare under 
genomförandet 

Kompetenssteget

Projektskaparsteget

Genomförandesteget

Uppskalningssteget
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• Spridning av kunskap och lärdomar internt inom organisationen 
• Spridning av kunskap och lärdomar till andra i branschen via AI Arenas 

evenemang 

Uppskalningssteget innefattar: 

• Stöd för ökad tillämpning av AI i hela organisationen 
• Stöd för att möjliggöra att samma/liknande lösning kan användas av andra 

aktörer 
• Spridning av kunskap och lärdomar till andra i branschen via AI Arenas 

evenemang 

Projektparter och medlemmar hos BIM Alliance, Geoforum Sverige och IQ 
Samhällsbyggnad kommer medverka i arbetsgruppen ”Omvärldsbevakning och 
evenemang”. Arbetsgruppen kommer ha regelbundna möten för att genomföra en 
systematisk omvärldsbevakning och planera ämnen och talare på evenemang. 

AI Arena Advisory Board kommer upprättas och regelbundna möten arrangeras. 
Deltagare kommer bestå av behovsägare från samhällsbyggnadssektorn, 
branschorganisationer, medlems- och arbetsgivarorganisationer, statliga myndigheter 
och akademin från Sverige och andra länder (bl.a. Danmark, Norge, Finland, Estland 
och Australien). Vissa möten genomförs enbart med svenska deltagare, vissa enbart 
med deltagare från andra länder och andra möten kommer vara gemensamma.  
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Bilaga A – Användarfallen 
(separat dokument) 

En detaljerad teknisk beskrivning från parterna involverade i användarfallen går att 
återfinna i ett separat dokument.  
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Bilaga B – Projektparter och 
organisation 

Projektparter 
Följande 14 organisationer har deltagit som formella parter i projektet. Deras 
gemensamma insats motsvarar drygt 20 miljoner kr. 

De organisationer som ingår som projektparter i projektet inkluderar: 

• Policy Impact AB, Medelsförvaltare 
• Savantic AB 
• Data Edge AB 
• Geoforum Sverige Service AB 
• BIM Alliance Service AB 
• Future Position X 
• Mälarenergi AB 
• Västerås stad 
• Utilifeed AB 
• ABB AB 
• Renbloc AB 
• Akademiska Hus AB 
• Vasakronan AB 
• Myrspoven AB 

Ett mindre antal aktörer har agerat som underkonsulter till projektparterna. 
Därutöver har följande ett antal organisationer deltagit utan finansiering i projektets 
olika aktiviteter och utan att vara registrerade som formella parter. 

Projektorganisation 
 

Projektledning 
Övergripande projektledare  Mariell Juhlin, Policy Impact 
Delprojektledare Tillämpningsstödet Marcus Weiland, Savantic 
Delprojektledare Användarfall  Johan Bergman, Data Edge AB 
   Leo Jakobsson, Data Edge AB 
Delprojektledare AI Arena  Ann-Kristin Belkert, Actinate 

(underkonsult till AI Arenas parter) 
 
Huvudaktörer inom användarfallen 

• Planering  Joacim Sundqvist, Mälarenergi 
   (Projektkoordinator och behovsägare) 

Jonas Living, Västerås Stad 
(behovsägare) 
Emma Henriksson (underkonsult och 
stöd till projektkoordinator) 
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Mikael Miglis och Emad Al-Hamrani 
(ABB) 
Filippa Sandgren och Johan Kensby 
(Utilifeed)  
Gustaf Svensson och Nils Söderström 
(Renbloc) 

• Drift   Ulf Näslund, Vasakronan (behovsägare) 
Hadi Llani, Akademiska Hus 
(behovsägare) 
Carl-Johan Kokacka, Myrspoven 
(Projektkoordinator och AI-specialist) 

 

Referensgrupp planering:  Skellefteå, Boden, Luleå, Gällivare, 
Stockholm, Umeå energi, LTU, Klövern, 
Akademiska Hus, WSP, Tyréns, SKR 

Referensgrupp drift:  IKANO bostad, Skandia Fastigheter, 
Fabege, Riksbyggen, AMF Fastigheter, 
Uppsala Hem, Öbo, Allmännyttans 
digitaliseringsinitiativ, Sisab, KTH, RISE, 
Greencon, META 

Styrgrupp: 

Johan Martinsson, IQ Samhällsbyggnads ordförande  
Christina Claesson-Jonson, styrelsemedlem i IQ Samhällsbyggnad  
Jenny Andersson/Petra Jenning, temaledare, Innovationer och Nya tillämpningar, 
Smart Built Environment 
Jan Byfors/Väino Tarandi, temaledare Informationsinfrastruktur, Smart Built 
Environment 
Göran Lindsjö, AI-specialist, Governo/AI Sweden 
Olle Samuelsson, Forsknings- och innovationsstrateg, IQ Samhällsbyggnad  
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Bilaga C – Externa event och 
media 

Nedan finns beskrivning av genomförda externa evenemang inom Kraftsamling AI och 
AI Arena samt media. 

Datum Evenemang Kommentar  

2021-12-03, 2022-01-21 Webbinarium: Nu börjar vi 
tillämpa AI inom 
samhällsbyggnad 

Två inledande 
webbinarium för hela 
projektet Kraftsamling 
AI. Finns i 
Kunskapsbanken. 

2022-03-11-2022-03-13 Hack for Gävle: Hackathon 
där AI Arena var 
samarbetspartner 

https://hack-for-
gavle.confetti.events/ 

2023-03-18 AI-lunch: Hur kan AI 
användas inom 
samhällsbyggnad? 

Finns i 
Kunskapsbanken. 

2022-05-20 AI-lunch: Hur kan AI 
användas för att skapa 
hållbara energisystem? 

Finns i 
Kunskapsbanken. 

2022-06-14 Pass om Kraftsamling AI på 
stadsmässan H22 i 
Helsingborg. Tema: Därför 
behöver vi AI för att nå 
hållbarhetsmålen i våra 
kommuner 

 

2022-07-03 – 2022-07-07 Almedalen Vd för BIM Alliance, 
Future Position X och 
Geoforum Sverige 
medverkade på och 
spred information om 
AI Arena under 
Almedalsveckan. 

2022-08-10 Poddavsnitt 1, 
Positionspodden i 
samverkan med AI Arena. 
Tema: AI inom 
samhällsbyggnad 

Finns på 
Positionspodden och i 
Kunskapsbanken. 

2022-08-31 Konferens (webbsänt) med 
hela projektet Kraftsamling 
AI: Heldag om AI, 
Berättelsen så här långt. 

Finns i 
Kunskapsbanken. 

2022-11-11 AI-lunch: AI och digitala 
tvillingar som stöd för 
stadsplanering 

Finns i 
kunskapsbanken. 
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2022-12-02 AI-lunch: AI för hållbar 
mobilitet 

Finns i 
Kunskapsbanken 

2022-12-15 Poddavsnitt 2: 
Positionspodden i 
samverkan med AI Arena. 
Tema: AI inom VA-området. 

Poddavsnitt om  

2023-01-19 Möte 1 Genomförandegrupp 
AI och digitala tvillingar. 
Tema: digitala tvillingar i 
genomförandegruppen, vad 
vill deltagarna få ut av 
gruppen?  

Deltagare från 
kommuner, 
fastighetsbolag, 
konsulter, akademin, 
statliga myndigheter 
och 
innovationsprogram. 

2023-01-27 AI-lunch: Hållbar 
fastighetsförvaltning med 
hjälp av AI. 

Finns i 
Kunskapsbanken. 

2022-02-10 Poddavsnitt 3: 
Positionspodden i 
samverkan med AI Arena. 
Tema: Om AI i 
stadsplanering 

Finns på 
Positionspodden och i 
Kunskapsbanken. 

2022-02-17 Poddavsnitt 4: 
Positionspodden i 
samverkan med AI Arena. 
Tema: AI och social 
hållbarhet 

Finns på 
Positionspodden och i 
Kunskapsbanken. 

2023-03-10 AI-lunch: AI för 
byggarbetsplatser 

Finns i 
Kunskapsbanken. 

2023-03-16 Möte 2 Genomförandegrupp 
AI och digitala tvillingar. 
Tema: IoT, sensorer och AI  

Deltagare från 
kommuner, 
fastighetsbolag, 
konsulter, akademin, 
statliga myndigheter 
och 
innovationsprogram. 

2023-03-30 Konferens (webbsänt) för 
hela projektet Kraftsamling 
AI: AI Temp 2023 – AI i 
samhällsbyggnadssektorn. 
Nuläge och framåtblick – en 
heldag om AI i 
samhällsbyggnadssektorn. 

Spelas in och kommer 
finnas i 
Kunskapsbanken. 

 

Media 

P4 Sveriges Radio har intervjuat Joacim Sundqvist på Mälarenergi om 

projektet. Reportaget i Sveriges Radio P4 Västmanland nås här.   

https://www.linkedin.com/company/sveriges-radio/
https://lnkd.in/dSVGnRvH
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Fem krönikor (tre publicerade hittills, här är ett exempel) inskickade till Byggvärlden 

samt en intervju och en till intervju. 

En debattartikel publicerad i Dagens Samhälle och en annan debattartikel i 

Fastighetsnytt. 

En artikel om kartering med AI i tidningen Sinus (ej tillgänglig på nätet) 

En artikel om social hållbarhet med AI i Hållbart Samhällsbyggande 

Vi har också medverkat i poddar inkl. i BIM podden fyra poddavsnitt om AI i 

Positionspodden 

Projektparterna för den fortsatta satsningen av AI Arena (BIM Alliance, Geoforum 
Sverige och IQ Samhällsbyggnad) skrev en debattartikel i Dagens Industri. 

 

 

 

 

 

  

https://www.byggvarlden.se/vad-har-tak-med-ai-att-gora/
https://www.byggvarlden.se/halla-dar-marcus-weiland/
https://www.byggvarlden.se/satsa-smart-pa-digitalisering-och-kom-ikapp/
https://www.dagenssamhalle.se/opinion/debatt/utan-ai-i-landets-kommuner-nar-vi-inte-hallbarhetsmalen/
https://www.fastighetsnytt.se/opinion/debatt/sluta-prata-ai--bara-gor/
https://hallbartsamhallsbyggande.se/ai-som-ett-verktyg-for-att-skapa-social-hallbarhet/
https://bimpodden.se/episod-62-policy-impact-ai-i-samhallsbyggandet/
https://bimpodden.se/episod-62-policy-impact-ai-i-samhallsbyggandet/
https://geoforum.se/nyheter/positionspodden
https://www.di.se/debatt/debatt-ai-ar-nyckeln-till-hallbart-samhallsbyggande/
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