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Forord

Detta arbete har genomforts pa initiativ av Cementa och ett antal betongtillverkande foretag.
Behovet av en 6vergang till digitala arbetssatt och dar information delas digitalt istdllet for manuellt
ar en viktig fraga for byggbranschen och inte minst for tillverkande foretag som utgor en viktig del i
informationskedjan. Arbetet har genomforts som en pilot inom ramen for Smart Built Environments
projekt Produkt och Miljodata. Jag vill tacka alla som bidragit med kloka insikter och asikter under
arbetets gang. Ingen ndmnd, ingen glomd.

Robert Larsson, Cementa AB



Bakgrund

Byggsektorn &r en av de industrigrenar som star infér stora utmaningar och férandringar i takt med
Okad digitalisering. Digitaliseringen forutsatter att data gors digital och tillgdnglig for manga olika
typer av systemapplikationer sa att information kan utbytas sémlést mellan olika aktérer och
organisationer i olika steg utan att manuell handpalaggning kravs. Detta mojliggor stora
effektivitetsvinster genom bl.a. kortare ledtider och med hog kvalitetssakring av data.

Som en del av den digitala utvecklingen i byggsektorn borjar nya standarder och format for digital
informationshantering anvandas, t.ex. CoClass, GS1 och BEAst. Inom Smart Built Environment pagar
dessutom standardiseringsprojekt kopplat till digital informationshantering i byggskedet®. Syftet &r
att beskriva behov av data och granssnitt for olika intressenter samt ge forslag pa standardiserad
metod och vyer for utbyte av data. Malsattningen ar att ge forslag pa verktyg och arbetssatt samt
belysa hinder och foresla atgarder.

Betongbyggandet utgor en viktig del av byggandet eftersom materialet forekommer i nastan all typ
av byggande sasom bostader, skolor, sjukhus, broar och tunnlar osv. Ett stérre antal betongforetag
(fabriksbetong och prefab) har under Cementas ledning nyligen gjort en intern studie géllande
foretagens behov kopplat till digitalisering. Nagra av de omraden som foretagen ansag vara viktiga
att arbeta med var digital informationshantering i byggprojekt, produktdata for BIM och analyser i
tidiga skeden. Foretagen karakteriseras av en relativt hdg industrialiseringsgrad vid tillverkning av
betong och betongprodukter men med en relativt |ag digitaliseringsgrad. Detta géller speciellt i
kontakter med andra aktorer (konsulter och entreprendrer) i byggprojekten.

Som exempel kan ndmnas utbyte av digital information gallande planering och genomférande av
betongleveranser till byggprojekt, dvs hela kedjan fran planering av betonggjutning eller montage av
prefab till avrop och leveranser. Ett annat exempel kan kopplas till tillhandahallande av
produktinformation i tidiga skeden (projektering och planering). | dag anvands BIM allt mer som
central informationsbarare i byggprojekt. Delmangder av informationen i BIM anvands adven for att
utféra separata analyser, tex kostnader, tidsplanering men dven miljoéanalyser (LCA).
Betongbranschen har idag tagit fram generella EPD:er men dessa ar inte digitala samtidigt som
projektspecifika data som kravs for att géra LCA-berakningar inte ar digital.

Betongféretagen dnskar darfor 6ka sin kunskap om hur man kan transformeras mot en digital
informationshantering dar man ingar i ett sémlost fléde av information i byggprojekt. Det handlar
bade om produktdata och affarsrelaterad data (t.ex. order- och leveransinformation).

! http://www.smartbuilt.se/projekt/standardisering/produkt-och-miljoedata-produktion/
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Syfte och avgransningar

Syftet med denna pilot har varit att 6ka kunskapen om vilka méjligheter och risker som finns med att
infora digitala informationsfloden i betongprocessen samt att identifiera allmanna behov av
utveckling som kravs bade av enskilda foretag och som bransch.

Arbetet har fokuserat pa digital informationshantering vid tillverkning, transport och leverans av
betongprodukter till byggprojekt. Mer specifikt handlar det om produktinformation och sparning av
fysiska produkter under denna process.

Genomforande

Arbetet har genomfoérts i huvudsak under perioden juni 2018 t.o.m. februari 2019. Arbetet delades in
i tre steg dar det forsta steget bestod i att kartlagga vilka standarder som finns for att utvaxla
produktinformation. Detta gjordes genom att sdka och ta del av information pa webben samt att
traffa representanter foér de initiativ och standarder som bedémdes vara mest relevanta. | steg 2
genomférdes intervjuer av nyckelpersoner inom cement och betongtillverkning. Aven personer inom
entreprenadfdretag har intervjuats. Personer med olika ansvarsuppgifter intervjuades for att pa sa
vis forsoka fanga upp olika perspektiv och asikter. Intervjuerna innehdll bade styrda och 6ppna fragor
men fokus var pa foljande delar:

e Vilken typ av information som utvéxlades och pa vilket sdtt?
e Fordelar och risker med digitala informationsfléden?
e Hur betongféretag ¢r organiserade och rustade fér inférande av digitala processer?

| steg 3 analyserades resultatet av intervjuerna och presenterades vid en avslutande workshop dar
alla intervjudeltagarna plus ytterligare ett antal personer var inbjudna att ta del av och diskutera
resultaten. Tabell 1 askadliggor vilka typer av roller och tillhérighet hos de personer som bidragit
med synpunkter och kommentarer under arbetets gang.

Arbetet har genomférts av StruSoft under ledning av Cementa. Ovriga féretag som varit delaktiga i
arbetet ar Peab, Swerock, Thomas Concrete Group, Betongindustri och Abetong.

Tabell 1. Oversikt av vilka typer av roller och féretag hos de personer som deltagit i arbetet
och lamnat bidrag till rapporten bade under intervjuer och avslutande workshop.

Cement- Betong- Prefab- Entreprendr
tillverkare tillverkare tillverkare
Marknad och silj X X X
Teknik- och X X X
produktstod
Produktion
Logistik
IT-organisation X X X X




Resultat

| denna del redovisas forst vilken typ av information som delas mellan aktorer i betongprocessen
samt kort om tillampbara standarder for produktinformation. Darefter redovisas de fordelar och
risker som deltagarna pekat pa med att infora digitala informationsfloden. Avslutningsvis redovisas
en roadmap som allmant beskriver vad enskilda féretag och betongindustrin som bransch behéver
gora for att betongrelaterad information ska kunna utbytas helt digitalt.

Allmént om information och tillampliga standarder
Den information som delas mellan parter under ett byggprojekt kan exempelvis delas in i
affarsrelaterad-, produktteknisk, eller miljérelaterad information.

Affarsmassig information: Denna information bestar typiskt av bestdllning av produkter, maskiner
och tjanster, samt tillhérande bestallningsvillkor, leveransinformation och transaktionsdata. Detta ar
nagot som av tradition varit i fokus, inte minst p.g.a. av dess omfattning och da denna typ av
information ar affarskritisk. Darfor har man lagt stort fokus pa att digitalisera detta fléde vilket i
byggsammanhang har drivits av BEAst”.

Produktteknisk information: Konsulter och entreprendrer efterfragar typiskt olika typer av
produktrelaterad information géllande egenskaper (tex hallfasthetsklass, exponeringsklass,
konsistens etc) for verifiering av tekniska krav. Aven specifika rad och anvisningar kan efterfragas
gallande utférande och hantering av produkter for en given applikation. Denna typ av information
kan typiskt tillhandahallas via produktcertifikat, produktblad och sdkerhetsdatablad. Denna
information ar inte systematiserad och darfor inte heller digitaliserad. Information finns att ladda ner
hos respektive leverantor i form av olika pdf-dokument.
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Figur 10. Tendenskurvor for Bascement (a, <) ach Byggeement Sl (b, o).

Tendenskurvor

‘Tendenskurvorna visar den relanva halifasthetsut-
wvecklingen hos betong vid 20 °C. De siutar alitid pd
den nominelia 28 dygns halfastheten hos betongen

| Figur 10 redovisas tendenskurvor for betong
med Bascement respektve Byggcement Slite vid kon-
stant temperatur, 20 °C. Tendenskurvoma visar att
Bascement har en ndgot lingsammare hilifasthets-
tillvixt an Byggcament Slite under de forsta dygnen,
men skilinaden minskar med uden.

\Ad annan temperatur an 20 °C forandras
hilifasthetsutvecklingen jamfort med vad tendens-
kurvorna visar. Spedelit pverkas de forsta dygnens
hailfasthet.

Figur 1. Exempel pa teknisk information fér cementprodukter. Har beskrivs cementproduktens
egenskaper och hur den fungerar i betong?.

Miljoinformation: Omfattar olika typer av deklarationer. En viktig del ar att kunna beskriva
produktens innehall och paverkan pa miljo vilket gors i s.k. byggvarudeklarationer. Dessa ar viktiga
for att verifiera att produkten uppfyller de olika miljokrav som stalls i byggprocessen.
Byggvarudeklarationer har tidigare tillhandahallit i form av pdf-dokument men har nu digitaliserats
genom inférandet av det branschgemensamma formatet eBVD”. Innehallet i eBVD1.0 &r
overenskommet och forankrat hos hela byggbranschen (ref eBVD).

| takt med 6kad insikt om nodvandigheten av livscykelanalyser for att vardera byggandets miljo- och
klimatpaverkan okar efterfragan pa underlag for att kunna utféra livscykelberdkningar. Exempel pa
sadant underlag ar miljovarudeklarationer eller s.k. EPD:er (eng: Environmental Product Declaration).
Detta innebar att materialtillverkare allt oftare far fragor om att kunna tillhandahalla EPD:er for sina
produkter. Att utfora livscykelberdkningar och ta fram underlag i forma av EPD:er for alla produkter
som anvands i byggprojekt dr ett omfattande arbete som till stora delar fortfarande sker manuellt.
Att kunna digitalisera bade underlag och berédkningar ar darfor en viktig fraga for branschen och
nagot som sker genom flera olika initiativ, inte minst inom ramen for Smart Built Environment® och
genom byggsektorns miljoberikningsverktyg®.

3 www.cementa.se

* https://byggmaterialindustrierna.se/byggvarudeklaration-ebvd1-0/

5 https://www.smartbuilt.se/projekt/standardisering/
https://www.ivl.se/sidor/vara-omraden/miljodata/byggsektorns-miljoberakningsverktyg.htmi
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Figur 2. Miljédeklaration (s.k. EPD) for cement som anvands exempelvis som indata vid LCA-
berdkningar.

Standarder for utbyte av information om produkter: Byggsektorn har under manga ar arbetet med
standarder for att utbyta elektronisk information via medlemsorganisationen BEAst. Bland annat sa
Fokus ar pa order och leveransprocesser och innehaller idag de tva kompletterande standarderna
BEAst Supply Material respektive Supply NeC. BEAst Supply Material ar avsedd till varuférsorjning till
byggarbetsplatser medan Supply NeC ar anpassad foér anlaggningstransporter och maskintjanster.
Man haller dven pa att ta fram en standard for uthyrning av maskiner och utrustning. For
bulkmaterial sdsom bergmaterial och betong &r standarden Supply NeC tillamplig’.

GS1 tillhandahaller en global standard for identifikation av produkter, fysiska platser och foéretag.
Standarden anvinds inom manga omraden dar identifiering och sparning av varor &r viktigt®. Centralt
i GS1:e identifieringssystem ar foljande:

e GLN —Global Location Number ar en unik identifiering av fysiska platser. Det kan anvandas
for att identifiera leveransplatser, fakturaadresser, arbetsstéllen, filialer samt funktioner eller
roller som till exempel godsmottagare. Exempelvis sa kan det anvdndas for att identifiera en
betongfabrik, en cementsilo, eller ett specifikt byggprojekt.

e GTIN — Global Trade Item Number ar ett standardiserat globalt unikt nummer som skapas av
respektive foretag och tilldelas varje unik produkt. GTIN maojliggér méarkning med unik

7 http://www.beast.se/standarder/nordic-e-construction-nec/
https://www.gs1.se/
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streckkod som kan anvandas for identifiering och sparning av produkten under bygg- och
forvaltningsskedet.

e SSCC — Serial Shipping Container Code ar en unik identifiering av logistiska enheter, tex en
container, en lastbil eller en bat.

Byggbranschen har saknat en gemensam och standardiserad metod for identifiering och sparning av
byggprodukter med tillhérande information under hela bygg- och férvaltningsprocessen. Under 2018
har darfor ett antal av branschens ledande entreprendrer, intresseorganisationerna inom
bygghandel, byggmaterialtillverkare och samhéllsbyggnad enats om att stélla krav pa att GTIN blir
den gemensamma standarden for identifikation for byggprodukter®.

Fordelar med digitala informationsfloden

Utifran svaren fran genomforda intervjuer samt den diskussion som férdes under den avslutande
workshopen ar det uppenbart att det finns flera potentiella férdelar med att infora digitala
informationsfloden.

Enklare och effektivare hantering av information: Den mest uppenbara fordelen dr en enklare och
mer effektiv hantering av olika typer av information, oavsett om det handlar om
leveransinformation, specifik produktdata, eller miljdinformation. | ett digitalt obrutet
informationsflode kan viktig information enklare delas mellan olika aktérer bade framat och bakat.
Information matas in en gang och obrutna kedjor sdkerstaller att det inte uppstar fel pa vagen
eftersom upprepade manuella inmatningar elimineras. Dessutom kortas ledtider i alla led i
informationskedjan. Informationen blir tillganglig for alla som ska ha och behover den. Genom att
forse varje produkt med ett unikt artikelnummer och etablera en gemensam nomenklatur kring hur
information ska beskrivas minskar dven risken for missforstand som i manga fall leder till férseningar
och 6kade kostnader.

Mojliggor forbattrad logistik och styrning: Genom att informationen om leveranser av cement och
betong gors digital 6kar transparensen genom hela kedjan. Byggarbetsplatsen kan enkelt s6ka fram
nar nasta leverans ankommer, vad den innehaller och kan darfér planera lampliga
mottagningsresurser.

Aven personal pa betongfabrikerna kan i realtid félja varje enskild leverans. Detta ger en bra
overblick och mojliggdr en forbattrad planering och styrning av de interna produktions- och
leveransprocesserna. Genom att enskilda leveranser och mottagningsplatser ges unika koder minskar
ocksa risken for att leveranser hamnar pa fel stalle. En betongleverans kan exempelvis kontrolleras
och godkannas med hjalp av digital scanning och signering. Man kan t.o.m. tanka sig att en digital
signering (scanning) kravs innan betongen kan tommas i pumpfickan pa en pump. Pa detta satt skulle
man minimera risken for att fel typ av betong hamnar pa fel stalle. Uppféljande rapporteringar kan
ocksa forenklas da allt underlag finns digitalt. Genom att anvdnda unika artikel-id sa kan order-
leverans-, och fakturaprocessen forenklas och till och med automatiseras. P4 samma satt forenklas
ocksa leveranser och mottagningskontroller av prefab-element. | prefab-fabriken kan dessutom alla
komponenter som gjuts in i betongelementen scannas digitalt vilket da automatiskt uppdaterar

° https://www.byggvarlden.se/byggbranschen-sakerstaller-sparbarhet-i-byggandet-122263/nyhet.html
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aktuella lagersaldon och den digitala tvillingen (BIM). Detta ger prefab-tillverkaren battre dverblick av
aktuell status och méjlighet att planera inkop etc.

Forbattrad sparbarhet av produkter: Information om vad betongprodukter innehaller och hur de har
tillverkats samt var de har byggts (gjutits) in i byggnadsverket férenklar arbetet med att ta fram
nodvandig dokumentation fér olika typer av intyg och deklarationer. Genom att uppdatera den
digitala tvillingen med produktspecifika artikelnummer om enskilda betong-batcher och prefab-
element kan information om ingadende material och produkter i ett byggnadsverk (eller delar av ett
byggnadsverk) enkelt s6kas fram och anvandas i drift och underhallsprocesser. Information om vilka
betongkvaliteter som ett byggnadsverk (eller del av byggnadsverk) innehaller samt ursprunget fér de
delmaterial som anvénts ar dessutom intressant i ett langre perspektiv, t.ex. vid det tillfalle
konstruktionen maste rivas och betongen ateranvandas.

Forbattrad sparbarhet namns ocksa vara viktigt i de fall nagot gar fel. Om information om vad som
hant under ett byggprojekt finns digitalt sa férenklas arbetet med att identifiera var nagot blivit fel.
Aven provtagningar kan férses med unika artikelnummer vad giller utférare, plats och tidpunkt och
da dven kopplas till aktuell produkt och provningsmetod. En sadan hantering bidrar ocksa till att
underlatta bade for ett foretags interna kvalitetsuppféljning och vid eventuella reklamationsarenden.

Allt som gjuts in i elementet
kan blippas. Uppdaterar bade
den digital tvillingen (BIM)
samt aktuell artikelsaldo pa
fabrik.

S
E——

Cementleverans med bat

_ Prefab betong

Cementfabrik

‘o
: =
Cementterminal :

 Byggplats

Fabrikstillverkad betong

Betongleverans blippas mot
betongpump. Vid
godkannande, kan betong
témmas i pumpficka.

Figur 3. Exempel pa mojligheter med digital sparbarhet av betongleveranser.



Vi kan se att for senaste batleveransen
(SSCC-101) innehallande GTIN-2457-401
som ankom terminal Stockholm (GLN-10) sa
hade vi en nagot lagre bindetid. Denna ar nu
justerad och ny batch ankommer GLN-10

Vi har problem med
konsistensen fér betongen som
levererades till bjalklag pa plan

3 med GTIN-2019-03-08.

ikstillverkad betong

Vi kan se att betongreceptet som
anvandes har GTIN 3456-53. Denna
innehaller cement med GTIN 2457-401
(CEM IlI/A-V 52.5N, Bascement) fran
GLN-2457 (Cementa/Slite)

den 2019-03-22. A
1
' I
- . |
1 1
Cementle\'eral'\s med bat S Prefab betong :
1 : 1
Cementfabrik : :
1 1
1 : 1

: Cementterminal : |

: Byggplats

1
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Figur 4. Digital informationshantering forenklar ocksa vid eventuella produktsynpunkter dar det ar
viktigt att kunna spara vad som hant bakat i tiden under ett byggprojekt.

Hantering av miljoinformation: Det har ocksa lyfts fram att digitalisering ar en forutsattning for
effektiv hantering av miljdinformation. | takt med 6kade krav pa LCA-berakningar kommer arbetet
med att ta fram det underlag som kravs for LCA-berdkningar att 6ka avsevart bade hos
materialleverantérer och entreprendrer. Materialtillverkare maste tillhandahalla giltiga EPD:er for
sina produkter. | byggprojekten maste ansvarig entreprendr kunna verifiera och aterarapportera att
de produkter man anvéant att uppfyller de férutsattningar som ligger till grund for LCA-berakning. For
att detta inte ska bli en alltfor stor borda pa enskilda foretag maste hanteringen av data digitaliseras.
Inom Smart Built Environment har ett omfattande arbete genomforts med fokus pa LCA-berdkningar
och hur information kring dessa kan digitaliseras™.

Risker med digitala informationsfloden
Aven om samtliga intervjuade ser férdelar med digitala informationsfldden ser man flera risker som
man maste vara medveten om och kunna hantera i en process dar information delas digitalt.

Vad ar produkten? En utmaning med betong och anvandning av GTIN &r att det &r en sammansatt
produkt. Betong bestar av olika ballastfraktioner, bindemedel, vatten och tillsatsmedel som blandas i
olika forhallanden for att uppfylla specifika krav for en given tillampning. Detta ar dock inga problem i
de fall man redan har artikelnummer pa sina produkter. Det som ddaremot kan forsvara det hela ar
det faktum att betong levereras i batcher och flera batcher kan inga i en och samma gjutning.
Dessutom gjuts ibland en konstruktion etappvis vilket leder till fragan hur man avgréansar och
definierar produkten. Detta ar exempel pa fragestallningar som branschen behéver klargoéra.
Betongens egenskaper och karaktédren pa gjutprocessen innebar ocksa vissa begransningar vad galler

10 Smart Built Environment, Resultatkonferens 2019,

https://www.smartbuilt.se/projekt/standardisering/resultatkonferens/ .
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sparbarheten i den fardiga konstruktionen. Det gar ju exempelvis inte av praktiska skal att exakt
avgora var i en gjutetapp en enskild leverans har hamnat. Detta ar ju oftast inte heller sarskilt
intressant da i de flesta fall sd anvdands samma betong fran samma tillverkare. Den kanske mest
uppenbara svarigheten med sparning av produkter i betongprocessen ar for de delmaterial sasom
bindemedel (t.ex. cement) som tillverkas och transporteras i stora bulkvolymer. Tillverkning av
cement karakteriseras av en kontinuerlig tillverkningsprocess dar den fardiga produkten transportas i
stora batcher och mellanlagras i siloanlaggningar for att darefter transporteras i mindre batcher
vidare till betongtillverkare med hjalp av lastbil eller pa tag. En utmaning gallande sparbarhet uppstar
i exempelvis mellanlagringen i silos dar det ar svart att exakt avgora vilken lastbil som fatt produkt
tillhérande en viss batleverans.

Vad ar enheten?

En silo = 10 000 ton?
En bat =5 000 ton?
En lastbil = 40 ton?

. _ Prefab bet
Cementleverans med bat retab betong

Cementfabrik

Cementterminal
: Byggplats

Fabrikstillverkad betong

Nar har senaste batleveransen . .
Hur definierar vi en produkt?

passerat igenom silon?
Vilken lastbil fick av den
senaste batleveransen?

Betonggjutning = GTIN?
Betonglass = GTIN?
Ballastfraktion 4-8mm = GTIN?

Figur 5. Exempel pa utamningar kopplat till identifikation och sparning av bulkmaterial och definition
av betong och tillhérande gjutningar.

Kan man lita pa informationen? En forutsattning for en 6vergang fran manuell hantering till digital
hantering dar processer blir mer automatiserade ar att det digitala flodet forblir intakt genom alla
steg och att informationen ar tillforlitlig. Kan man lita pa att informationen stammer och ar aktuell?
En annan farhaga ar riskerna for att kanslig information hamnar fel. De leverantdrer som intervjuats
papekar ocksa att det ar viktigt att inte enbart forvantas tillhandahalla information digitalt utan dven
kunna fa digital information tillbaka. Leverantoren vill garna fa del av vad som hander med sina
produkter efter att de lamnat fabriksgrindarna.
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Vi har fargskiftningar mellan
vaggelement levererade fran
2018-09-22 till 2018-11-04.

Vi skulle behéva kontrollera att
samma cementprodukt har
leverats under aktuell period.

o I,

Prefab bet
Cementleverans med bat retab betong

Cementfabrik

Cementterminal

Byggplats

Fabrikstillverkad betong

Figur 6. Det &r viktigt att informationsflodet forblir intakt genom hela kedjan for att sparbarhet
framat och bakat ska vara mojlig.

Hur hanteras underleverantorer? Byggbranschen bestar av manga leverantérer och
underentreprendrer av varierande foretagsstorlek. Hur inkluderas dessa i en digital process, speciellt
de som dr sma och som har begransade resurser? Det finns ocksa en risk med att krav pa digitala
leveranser medfor inlasningseffekter dar det &r svart att byta leverantérer, IT-system o.s.v.

Far vi del av nyttan med digitalisering? En 6vergang till digitala processer innebar investeringar i
organisation, interna processer och inte minst IT-system. Speciellt investeringar i IT-system anses
generellt vara forenat med ekonomiska risker eftersom det finns osdkerheter kopplat till vilka
standarder som man ska bygga systemen kring och vilka IT-verktyg man ska satsa pa. Det finns ocksa
en osakerhet kring vilka nyttoeffekter som en 6vergang till digitaliserade processer medfor for
enskilda foretag. Det gor det naturligtvis svarare att motivera investeringar i foretagen. Samtidigt sa
kan det innebara konkurrensférdelar av att vara en del i det digitala flodet.

Roadmap for betongindustrin

For att ett foretag ska kunna delta i ett digitalt informationsfléde fullt ut kravs att man fokuserar pa
bade sina produkter och processer. Nar det géller produkter handlar det om att ha unika littera
(artikelnummer) pa de produkter och tjanster som man erbjuder marknaden. Ett féretag kan ha
kommit olika langt med detta arbete vilket vi illustrerar i denna s.k. utvecklingstrappan (figur 7). Det
finns atminstone fyra nivaer som féretag kan befinna sig pa.

1. Ingen identifikation av sina produkter: Produkter ar ej identifierade och information kring
dessa ar ostrukturerad.

2. Identifikation av produkter sker manuellt: ldentifiering av produkter och tillhérande
information sker manuellt av personer.

3. Internt identifierbar produkt: Foretaget har skapat en digital struktur for identifiering v
produkter. Denna digitala struktur ar dock foretagsintern och ej sammankopplad med
externa kunder, leverantorer och 6vriga intressenter.

4. Unik identifierbar produkt: Féretaget har en helt digital struktur dar produkter har unika id
som dven fungerar ihop med externa parters IT-verktyg.
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Men det racker inte att ha ”produktifierat” och digitaliserat sina produkter utan det kravs ocksa att
foretagen maste utveckla sina processer. Pa samma satt beskriver utvecklingstrappan fyra
utvecklingsnivaer som ett féretag kan befinna sig pa betraffande processutveckling.

1. Ingen process: De interna processerna och den information som hanteras ar inte
dokumenterade.

2. Manuell process: Processerna och den information som hanteras i dessa ar beskrivna men
hanteringen av informationen sker manuellt.

3. Digital process: Processerna ar anpassade for digital informationsdelning. Detta sker dock
endast i de interna processerna.

4. Externt sammankopplad process: Har har daven de externa processerna med kunder och
leverantorer kopplats samman sa att ett digitalt informationsfléde stods.

Foretag maste befinna sig pa niva fyra bade vad géller produkter och process for att kunna dela
information om sina produkter digitalt vilket representeras av den horisontella linjen i figur xx.
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o

x . : - s
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c . . .
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Figur 7. Utvecklingstrappan beskriver de steg som ett foretag maste ta sig an for att fullt ut kunna
delta i digitala informationsfléden.

| figur 8 visas en roadmap som Overgripande visar pa vad enskilda féretag och branschen behéver
gora for att kunna delta i digitala informationsfléden.

Betongbranschen: Initialt behéver branschen enas om att ta fram produktbeskrivningar baserat pa
GTIN fér cement, ballast, fabriksbetong och prefab-produkter. P4 samma satt maste man enas om
beskrivningar for identifiering av fysiska platser och logistiska enheter baserat pa GS1:s
identifikationssystem. Man maste sedan bestamma vilken information som ska kopplas till unika
artikelnummer. Vilken information ar kritisk att ha med och vilken ar mer av karaktdren “nice to
have”. | detta skede ar det ocksa viktigt att ha en ndra samverkan andra intresseorganisationer i
byggbranschen sa att arbetet harmoniseras med 6vriga byggaktorer. Nar val branschen har etablerat
ramverk och strukturer for digitala standarder fér betong ar det viktigt att etablera en organisation
som kan stodja foretagens implementeringsarbete samt garantera att standarden underhalls och
utvecklas nar sa behovs.
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Enskilda foretag: Enskilda foretag maste se dver sina produkter och tjanster som de erbjuder
marknaden och forse dessa med artikel-id. Detta maste anpassas till branschgemensamma
overenskommelser om definitioner och struktur baserat pa GS1:s standarder. Darfor ar det viktigt
att féretag bevakar och garna aktivt deltar i branschens arbete med att ta fram gemensam
nomenklatur och ramverk for GS1-standarder. Nar val produkter ar forsedda med unika artikel-id och
interna processer finns pa plats ar nasta steg for enskilda foretag att kartldgga sina
samarbetspartners och fora en dialog kring forutsattningarna for att utvaxla information digitalt. IT-
|6sningar for att kommunicera med hjalp av GTIN mm maste utvecklas och lankas ihop med externa
partners verktyg. FOretagen maste sedan sdkerstalla att det finns intern kompetens och kapacitet for
att borja dela information digitalt i skarpt lage. Darefter kan inforandet av digital information baserat

pa GS1:s standarder stegvis paborjas. Varje foretag bor ocksa tillse att det finns ett tydligt internt

dgarskap kring dessa fragor samt en supportande organisation for att uppratthalla ett digitalt

informationsflode.

Betongbranschen

\

Produktbeskrivningar i GS1-

standarder.

« GTIN for cement, ballast,
fabriksbetong och prefab.

« Tillverkning, transport, &
lagring av dessa produkter

_J

Féltkodning av standarder \
Vilken information ska kopplas
till GTIN-id?

Vad ar "need to have™?

Vad ar "nice to have™?
Samverka med &vrig
byggbransch (GS1, SBE,
BEAst mm)

Etablera organisation foér

digitalisering

* Vem underhaller, besvarar
fragor och utvecklar
standarden?

* Na&ra samverkan med 6vriga
byggintressenter

Identifiera och skapa strukturer \
for produkter och processer.
Skapa struktur och artikel-ID for

Identifiera och samverka med
externa partners

Implementering
« Sakerstall intern kompetens och
kapacitet

Vilka ar vara kunder?

rodukter : . s . . is info B
I‘:ientifiera och tydliggér interna » * Vilkaarvara leverantorer? » Etegws |_nkfor_ande av et

o ¢ Anvander dessa artikel-ID? STl ation L.
kritiska processer « Etablera intern organisation for

Delta i och/eller bevaka
bransch-arbeten

uppratthallande av digital
kommunikation

J
Enskilda foretag

J

Figur 8. Roadmap for betongsektorn gallande digitalisering av produktinformation.

Det utvecklingsarbetet som branschen och enskilda féretag maste genomféra enligt figur 8 maste
utga fran det arbete som genomfoérts inom projektet Produkt och Miljédata. Har har man bl.a. via en
badrumspilot demonstrerat hur den digitala informationsméangden for produkter hanger ihop fran
tidiga projekteringsskeden till byggskede vidare till férvaltning och ateranvandning®.

" https://www.smartbuilt. se/om-oss/film/film-projekt/produkt-miljodata/
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Férstudie Planering
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Projektering

Anbud - Kalkyl - Inkép

Overlamning  Férandring Avveckling
- GTIN
--------- PO m i P e = e = e e
Ao ——————m e —————— - Aterbruk
Cd
T ,/ Byggproduktion Anvandning Demontering
API| =
- ’r" Distribution
| -0
d Varuproduktion
T
- »
Ramaterial Distribution

Figur 9. Principiell vy 6ver hur ett digitalt informationsflode &r strukturerat och sammankopplat.™

Sammanfattande slutsatser

Det &r ingen tvekan om att digitalisering paverkar dven byggbranschen i alla dess delar, inte minst
material- och specifikt betongindustrin. Hantering av byggvaror (inte minst betong) med tillhérande
produktinformation ar en viktig pusselbit for att effektivisera byggandet. En sdker och effektiv
informationshantering ar en nyckel for att astadkomma effektiviseringar och en férutsattning for att
t.ex. kunna hantera miljéinformation pa ett effektivt satt. Fortfarande saknas en grundlaggande
infrastruktur och en tydlig roadmap som pekar ut den riktning som branschen maste ga mot. Det
finns dock flera positiva initiativ, bl.a. sektorns enade beslut kring GS1 samt det arbete som nu
paborjats inom Smart Built Environment gallande digital infrastruktur. Marknadskrafter maste styra
behovet, enskilda foretag har svart att géra detta pa egen hand.

Foretag som dock vill ligga i framkant har méjlighet att redan nu paborja sitt interna arbete med att
"produktifiera” och forse sina produkter och tjanster med interna artikel-id. Om detta finns pa plats
ar det sedan mycket enklare att koppla pa branschgemensamma och standardiserade artikel-id. Men
dven de interna processerna maste ses over, tydliggdras och anpassas till digitala arbetsfléden innan
foretag fullt ut kan delta och dra nytta av digitala informationsfléden. Varje foretag maste borja se
sin organisation som ett flode sammankopplat med andra féretagsfloden. Vidare maste IT-16sningar,
kunskap och personal maste finnas tillgangliga i varje féretag som anvander kedjan. Dagens IT-
ansvarig kommer sannolikt inte klara av detta ocksa.

Den roadmap som beskrivits i detta arbete pekar ut en riktning for betongindustrin och enskilda
betongforetag. Det ar viktigt att nu branschen fattar de beslut som kravs for att fa igang
gemensamma arbeten kring identifikationssystem och generella informationsstrukturer som behovs
sa att foretagen kan utga fran detta i deras digitaliseringsarbete.

'2.C. Green (2019). Presentation om produkt och miljédata, workshop om digitaliserat betongbyggande 2019-04-
10.
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